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المعلوماتوتبادلجمع
،)OPATS(،ا وراء البحارالبرمجة والتدریب ملمكتبتابعةو ھي وحدةوالتبادل،المعلوماتلجمعالسلامتوفر كتائب

نمائیةالإاتمنظمالمنرائھمونظ،و زملائھم في العملالتي طورھا متطوعو ھیأة السلامتكنولوجیاالوالاستراتیجیات
السلاموالمتخصصین من ھیأةوالتبادل مع التقنیینالمعلوماتلجمعالسلامتعمل كتائب. قد یجدون ذلك مفیدانالذیونملعاالو

أدلةونشرعیجمتب،أیضاتقوم الوحدة والعاملین ما وراء البحار. المتطوعینلدعمالمعلوماتوتطویر أنواع متعددة منلتحدید
في السلامالتي طورتھا ھیأةالموادمنوغیرھاالكتیبات،المشاریع،تقاریرس،والدرطخطالدراسیة،المناھجالتدریب،

فيالبحوثلإجراءأوكتیباتلإنتاجمیدانیةمعلوماتمصدرفریوالآخروالبعض،"يھكما"الموادبعضطبعیتم. المیدان
.التنمیةفيالسلامھیأةاھمةمسمنجزءاتصبحICEإلىھاونترسلالتيالمواد. معینبرنامجمجالات

،ICEموادحولالمعلوماتمنللمزید. ICEوحدةخلالمنتوزیعھیتم. السلامھیأةOPATSقبلمنالمنشورھذاإعدادتم
.رقم المنشورإلىمع الإشارةICEالاتصالیرجى،الدلیلھذامنإضافیةنسخعلىللحصولأو

السلامھیأة

للبرمجة و دعم التدریبحارمكتب ما وراء الب
تبادلھاوالمعلوماتتجمیع

20526العاصمةواشنطنالسادس،الطابق،NW،20الشارع رقم1111

ICE@peacecorps.gov
2640-692-202: الھاتف
2641-692-202: الفاكس

303.44: الموجز) DDC(العشريدیويتصنیفرقم

!ساھموا بتجربتكم

.التنمیةفيالآخرینالعاملینمعتقاسمھامنتمكننالنابكمالخاصةالموادكمإرسال. ICEالمعلوماتلمركزتجاربكم،أضیفوا
أحدث ICEتوفرأنتضمنأنھاكما. التدریبوموادطبع،الإعادة،ICEموادلخلقأساسي مصدر كأفكاركم التقنیة تستعمل

.التنمیةمجالفيالعاملیندى زملائكم لوملدیكالمتوفرةوالمعلوماتالمشكلاتلحلالمبتكرةیاتالتقن
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تقدیروشكر
مكتب/المستدامة" التنمیة"مساھماتخلالمن(للتنمیةالأمریكیةالوكالةمن طرفجزئیاالحیاتیةوالمھاراتالقیادةدلیلدعم

".لتعلیمالعالمي لطارالإالاتفاق"بموجبالمقدمة) قیاأفریفيللتنمیةالأمریكیةالوكالة

المصاحب،الدلیلبالإضافة الى ھذاالقیادةعلىوالتدریبالحیاتیةمن المھاراتالحزمةھذهلالخطوط العریضةتصمیمتم
Ambetمن لدنالتعلموأھدافمفاھیمحددتوقد. السلامللشباب من طرف ھیأةالتنمویةالأساسیةالمھاراتلمعالجة تنمیة

Yangco،وجیمالأخضركاتيالتنمیةفيالشبابواشنطن/ ھیأة السلامالاخصائیینالفلبین؛/ للكمبیوترالشبابقطاعمدیر
خلالمنكتبوقد. التدریبودعمبرمجةللالبحاروراءمامكتبفيالبرامجدعموحدةةرئیسنحمان،جیبسونوتانیاروسل،

: كل منخلاتاوالمدمیدانیةلمراجعة الابقام.سلورمنبتنسیقفیرمونت،جیلفورد،منFirefly Groupوعةالمجممععقد
السلامھیأةالفلبین،/ السلامھیأةبیرو،/ السلامھیأةباراغواي،/ السلامھیأةالمغرب،/ السلامھیأةالاكوادور،/ ھیأة السلام

.تونس/ 

والشبابو نظرائھمالمتطوعینمواردالمھمة لتنمیةالمھاراتهھذمواد فيساھمواالذینلجمیعنھاامتناعنالسلامھیأةتعرب
.یخدمونھالذي
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القیادةوتیةالحیامھاراتالدلیلمحتویات 

محتویات
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27..........................................................................................................................................بالنفسالثقةبناء: 3الدورة،1الوحدة

44....................................................................................................................................الإیجابیةالقیماختیار: 4الدورة،1الوحدة

58....................................................................................العقلیةالنماذجفھم: 5لدورةا،1الوحدة

72.....................................................................................................................................العواطفوالإجھاد: 6الدورة،1الوحدة

86.........................................................................................................................الصعبةالأوقاتمنالنجاة: 7الدورة،1الوحدة

102.........................................................................................................................................النشطالاستماع: 1الدورة،2الوحدة

38...........................................................................................................................................القراراتاتخاذ: 3الدورة،2الوحدة

65.........................................................................................................................................الإبداعیةالأفكار: 4الدورة،2الوحدة

79................................................................................................................................الإیجابیةإلىالسلبیةمن: 5ةالدور،2الوحدة

95..............................................................................................................................................المشاكلحل: 6الدورة،2الوحدة

109........................................................................................................................................النزاعفيالبحث: 7الدورة،2الوحدة

121...................................................................................................................................................التعاون: 8الدورة،2الوحدة

1..................................................................................................................................الأساسیاتالھدف،تحدید: 1الدورة،3الوحدة

16...........................................................................................................................................الذكیةالأھداف: 2الدورة،3الوحدة

32..........................................................................................................................................الإنجازخطوات:3الدورة،3الوحدة

52.................................................................................................................................الوقتإدارةالأولویات،تحدید: 4الدورة،3الوحدة

1...............................................................................................................................................الرائد؟ھوما: 1دورةال،4الوحدة

17................................................................................................................................................فریققیادة:2الدورة،4الوحدة

33...............................................................................................................................)اختیاري(القیاديدوري: 3الدورة،4الوحدة

64..................................................................................................................................................مشروعنا: 5لدورةا،4الوحدة

80........................................................................................................................................التأملوالاحتفال: 6الدورة،4الوحدة



لحیاتیة و القیادة المھارات ا
5

التنمیةفي مجالللشباب الناشط والقیادیةالحیاتیةالمھارات

مقدمة

.قطاعات تنمویةثلاثةكفاءات الشباب فيلتنمیةقیادیةالوحیاتیةالمھاراتال
فيالشبابمعیعملونالذینونظرائھمالسلامھیأةمتطوعيقبلمناستخدامھمن أجلوالقیادةالحیاتیةالمھاراتدلیلصمم
:فيلتنمیة كفاءات الشبابقطاعاتثلاثة منیتجزألاجزءوالمواقف، وھوالمھارات،المعارفلتطویرالعالمأنحاءجمیع

الأسریة؛للحیاةالشبابوإعدادالصحیةأنماط الحیاةدعم.1
والعمل،لعالمالشبابإعداد.2
.فاعلینكمواطنینالشباباستقطاب.3

و الحیاتیةموضوع المھاراتیرتبطقطاعات الكفاءات ھاتھ،مناثنینأوفقطواحدةعادة علىتركز المشاریعقدحینفي
.المحلیةمعاتالمجتفيالانخراطالصحیة،الحیاةتعزیز،یةالعملالحیاة فيالنجاح: ذلكفيبماالحیاة،جوانببجمیعالقیادیة

للشبابالتنمویةالأنشطةإیجابیة منواسعةمجموعةقد یتعلم المتطوعون الذین یلعبون أدوار طلائعیة فيالدلیل،بواسطة ھذا
.مجتمعاتھمفيالشبابمععلاقاتھمفيلقیادیةاوالحیاتیةالمھاراتالتدریب ودمجقطاعات،عدةفي

معالاتساقرؤیةعلىالقدرةلھمستكون،العاملینونیمتطوعالالدلیل مألوفة لدىفيأدخلتالتيبعد ان تكون المفاھیم
ھذهوتشمل. التنمیةوالشبابقطاعفيوالتدریبالبرمجةفيالسلامھیأةلمقاربةالأخرىالھامةوالممارساتالمبادئ

.الناشئینتدریبأنشطةنتائجوتقییمریر،التقاتقدیموالتتبع،للرصدوأدواتالحیاتیةالمھاراتمؤشراتالأخیرة،

الحیاتیة؟لمھاراتلثانيدلیل
الذي،]M0063رقمICE[دلیلالحیاتیةالمھاراتبعنوانالمتطوعونیقودھاالتيللأنشطةدلیلاالسلامھیأةسبق و ان نشرت

.2001عاممنذواسعنطاقعلىوطبقلغاتعدةإلىترجم

یتضمن .للشبابالإیدز/ البشریةالمناعةنقصفیروسالوقائي منالتدریبلتوفیرالتحدیدوجھعلىالدلیلھذاتطویرتمقد
المنقولةوالأمراضالإیدز/ البشریةالمناعةنقصفیروسحولالحقائقمواجھةالأقران،تثقیف: التالیةالوحداتالدلیلھذا

التعرضمنعتركز علىوالتمارینالسیناریوھات. الاجتماعیةاتالمھارالقرار،صنعمھاراتالاتصال،جنسیا، مھارات
.للمراھقینالإنجابیةالصحةوعلى قضایاجنسیاالمنقولةوالأمراضالبشریةالمناعةنقصلفیروس

نقصبفیروسالتوعیةعلىالتركیزیوسعقدإضافيدلیلإلىالحاجة،والمتطوعینالعاملین المیدانیینفعلردودوضحتأ
كونھلالطلبھذاعلىالدلیل الحالي جوابایعتبر. للمراھقینالإنجابیةالصحةوقضایامنھوالوقایةالإیدز/ البشریةلمناعةا

فیھا معیعملأنللمتطوعیمكنقدالتيالقطاعاتجمیعفيعامبشكلوتطبیقھاالھامةالحیاتیةالمھاراتلتحدیدةمحاول
.الشباب

:الأصليللدلیلموسعاالثاني مسمیایحملالحیاتیة،المھاراتمنانكتیبان اثنالآنیوجد
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و الإنجابیة  الجنسیةللصحةالحیاتیةالمھاراتICE]رقم[M0063 الأصليالحیاةمھاراتدلیل-
والقیادةالحیاتیةالمھاراتدلیل]ICE رقمM0098 [ -الحاليالمنشور

ھذا الدلیلكیفیة استخدام
. الدلیللھذاالتدریبیةالدوراتمنالاستفادةتعملون معھمالذینبإمكان الشبابكانماإذاتحدیدعلىالتالیةجزاءالأتساعدكم
ضمنو مفصلةوفیرةملاحظاتھناك. الضرورةحسبوتعدیلھاالتدریبیة لملاءمتھامراجعة جل ھذه الدوراتإلىتحتاجون
.بذلكالقیامعلىملمساعدتكالدورات

الأساسیةوالمتطلباتةالمستھدفئة فال

) 18و12بینأعمارھمتتراوحمنالأولالمقامفي(الصغارالبالغینالشباب ولھذه الحصصدفھالجمھور المستیشمل
أثناءالحیاتیةالمھاراتبعضالشبابجمیعتعلمیبالطبع. الحیاتیةالمھاراتمحدد على نظاميتدریبأيلدیھملیسالذین
تنمیةالساعین عن قصد و صدق الىللمتطوعینمورداھذه الحصصكونتأنالمبتغى لكن الثقافي،محیطھمسیاقفيم تھنشأ

.المحلیةمجتمعاتھمفيللشبابكمرشدینعملھمفيالحیاتیةالمھارات

:یليماالمستھدفالجمھورحولأخرىضاتارتفاتشمل

الدوراتكافةكتبت.  السادسالصفمستوىحتىالأقلعلىالمحلیةتباللغاوالكتابةالقراءةعلىقادرونالشباب
الاستعانة أوالرئیسیة،والتوجھاتالمعلوماتترجمةإلىالمیسرونیحتاج،ھذا المنظورمن . الإنجلیزیةباللغة

.بذلكالقیاممساعدین باستطاعتھم میسرینب
ھذهعلىالحفاظویتوقعثقة فعلیة،تطویر علاقاتمعھمونالمتطوعبدأ،المحليالمجتمعینتمون الىأفرادالشباب

.لمتطوعینخدمة اجولةمدةخلالأوالتدریبیة،الدورةلمدةالعلاقات

التدریبمدة

:التالیةالوحداتإلىالدوراتوتنقسم. الدلیلھذافيالتدریسمنساعة45منیقربماھناك

) قةدقی45ساعة13(الشخصیةتنمیة: 1الوحدة
) دقیقة30ساعة13(الأشخاصبینالعلاقاتتطویر: 2الوحدة
) ساعات8(العملوتنظیمالأھدافتحدید: 3الوحدة
)ساعات10(والقیادةالجماعيالعمل: 4الوحدة

منالعدیدتشملقد.الدوراتلبعضإضافيبوقتیسمحونومعتدلةوتیرةسرونییختار المقدفئة المشاركین،حسب
إتاحةأجلمنلاحقة،دورةفياتمامھو إالدورة،إیقاعلكسرمناسباذلكیكونالیھا عندمایشار،لمیسراملاحظات الدورات

.الأساسیةوالمھاراتالمفاھیمتطبیقأوممارسةللللمشاركینالوقتمنالمزید

فعلوردودالتعلیقاتإلىاستنادا.المھاراتواھیمالمفإتقان المتوقعمنلیسمحددة،معاییرىعلالتعلمأھدافتنصحینفي
لاحق،وقتفيالمفاھیمبعضتطبیق واتالدورأنشطةبعضمراجعةلأخرىمرةالرجوع نوالمیسرختاریقدالمشاركین،

.المستمرالتطویرومھاراتالتعلمتعزیزأجلمن
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دورةفيالأساسیةوالمھاراتالمفاھیمإدخالیتم. لدلیلافيعلیھالمنصوصالتسلسلفيستجرىالتيالدوراتتصمیمتم
الدوراتبعضتتطلب.اللاحقةالدوراتمواضیع فيالوتطبیقتعزیزمع الأنشطة،تلكعلىتدریجیابناءیتم  الو،واحدة
ھذهتحدیدتمقد. ونركمشاالینتجھاقد التيمواردالأو،مذكراتوال،التي سبق ان استعملتالبیانیةالرسوماستخدامإعادة 

.الدورةكلخطةعلى مستوى عدادو الإشروطالقسم الخاص بالفيالاحتیاجات

ھذهجریتاإذا. للمشاركینالحیاتیةلمھاراتلخاصةاحتیاجاتلمعالجةمحددةدوراتلتحدیدللمیسرینفرصھناكتكونقد
السابقةالدوراتومھاراتمفاھیمبعضتكانإذاماتحدیدعلىالحرصالمیسرعلىیجب،المعتادالتسلسلخارجالدورات

.ضروریة

.التدریبھذافيالاخرى التقییمأسالیبمنأسلوبأيأورسمياختبارأياستخدامیتملا.لتقییملدورة أسالیبكلتضمنت

التدریبفضاء

أقلعددمعاستخدامھابالطبعیمكنولكنمشاركا،25ستیعاب لاصممتقدل. المیسرتفاعلیة بقیادةاتتدریبات الدورھذهتعد
.الملائمالفضاءفي والمادیةالمتطلباتفيالمناسبةالتعدیلاتإجراءمعالمشاركین،منأكثرأو

المدرسي،الدوامبعدما برامجمثلنظامیة،وغیرنظامیةالمختلفةعداداتالإمنالعدیدفيلاستخداملالدوراتصممتقدل
.الخالطلقالھواءفي"دراسیةفصول"الطلق،الھواءفياتمغامربرامج،ةجتماعیالاكزامرالأوالشباباديونرامجب

ما تكون لدیھا امكانیات قلیلاً النموذجیةالدراسیةالفصولأنبالافتراضلا بد من كانالعالم،أنحاءفيجمیعللالتدریبلإتاحة
الأقلامأو،ةعلاماقلام الرصاص،أقلام،الأقلام،الورق(الأساسیةالتعلیمیةاللوازمعلىحصولالیمكن لھا ولكن،ةتكنولوجی
.)الخبیضاء،أوسوداءلوحاتأو/ والورقیةالسبورةالغراء،،مقصشریط،،الملونة،

للمواردالمستخدمالورقكمیاتتقلیللأوتكلفة،أيدونبأوالتكلفةمنخفضةالالبدیلةللمواد،الدوراتضمن،اقتراحاتتقدم 
.التعلیمیة

رغمصغیرة،اتمجموعفي،الأنشطةمنوغیرھامناقشاتاللإجراءمناضدللمشاركینیكونأنالأفضلمن،القسملإعداد
یة في افكمساحةھناكتكونأنینبغيعامة،بصفة.ممكنغیرذلكفیھایكونالتيلحالاتفي االدوراتتكییف یمكنھأن

التعدیلاتھذهبشأنالمیسرومقترحاتیتم تضمین ملاحظات . الحاجةحسبفرقالوالصغیرةالمجموعاتتكوینالقاعة تسمح ب
.الاقتضاءعند

المنھجیات/التعلیمیةالتقنیات

بینالتفاعلعلىتركیزالمع،التجریبيالتعلمنھجمبادئمعتتماشىالتيالمنھجیاتمنمجموعةالبرنامجھذافي ستخدم ت
:التالیةالمنھجیاتوالتقنیاتالدروستتضمن. المشاركین

التمعنوالفردیةالتمارین
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قصص و سیناریوھات
و كبیرةصغیرةمجموعاتمناقشات في
وألعابأنشطة
الأدوارلعبتمارین
تقدیمیةوعروضالفرقمشاریع

بحیث یشار(العالیةتفاعلیةالتقنیاتعلى درایة بالنوالمدربیكونأنبالطبعه الدروسھذفترضت: الاساسیةالمدربمتطلبات
الفعال،التعلمبیئاتوخلقالدراسیة،الفصولإدارةفيالخبرةبعضلدیھمتكون وأن،)المدربینمنبدلامیسرینبصفة المإلیھ

:المھاراتھذهلتطویرالمشورةو فعالةأدواتالتالیةالسلامھیأةمنشوراتتوفر.التیسیرومھارات

النظامي الغیرللتعلیمالسلامدلیل ھیأة]ICE M0042[
السلامالأفكار لھیأةكتابالفصول الدراسیةإدارة]ICE M0088[

متداولة وسھلة الاستیعابالمفاھیمتبقى الحیاة،مھاراتالشبابتدریسفيمحددةخبرةالمتطوعینلدىكونتلاقدحینفي
الفصولفيحتمالاتالاكلبالتنبؤالمستحیلمن.ماحدإلىالثقافیةالسیاقاتوعبرالتنمیة،مجالفيالعاملینبالشبابین

.الدوراتلتنفیذاللازمةالموادجمیعلتوفیردلیلالتصمیمتمرغم ذلكالدراسیة،

اتتدریبالمنمجموعةھناك،تدریبالاتاتیجیاستربالمتعلقة أھداف الھیأة منیتجزألاجزءاباعتبارهذلك،إلىبالإضافة
فيوالقیادةالحیاتیةالمھاراتدلیلتدریبیكملونالذینالمشاركون. ساعتیندورات تستغرقأربعمنتتألفصلةالذات

یسیرترسةمماالقیادة؛ودلیلالحیاتیةالمھاراتفيالمستخدمةوالعملیاتضمونالملدیھمامألوفصبحیISTأوPSTحزمة
.ھامواقعفياتدورالوتنفیذللتكیفخطةالوضعو؛اتالدورأنشطةبعض

الدوراتبنیة

:یليمادورةكلتشمل 

احترازیةمتطلباتوأیةالوقت،المدربخبرةة، المنطقیالأسسالعنوان،معغلافالصفحة
ربللمدمراجعوأيالمذكرات،المعدات،المواد،المدرب،إعداداتقائمة
للدورةالتعلمأھداف
والتقییمالتطبیقالممارسة،المعلومات،،تحفیزال: التقسیماتھذهضمنالمكتوبالتعلیميالتسلسلتفاصیل
الصلةذاتموادأي
كل المذكرات

لغویةاعتبارات
متروكالأمر.الإنجلیزیةللغةباالموادجمیعتوفیریتمالا أنھ الإنجلیزیة،للغةالمشاركینإتقانالمتوقعغیرمنھأنرغم

تناسب لغةوتقدیم،مذكراتالفيالنصكمیةتقلیللجھدالبذلتمقدل.الأمرلزمإذامترجم،إدراجأوالترجمةلتقدیمللمدرب
.من  المذكراتنسختقدیمقبلوصالنصبعضترجمةإلىالمدربحتاجیقدذلك،مع.لشباباىمستو
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أخرىاعتبارات
) نوالآخرنوالمتطوعأو(نوالمدربیأخذأنالمھم جدامن،السلامتخوضھا ھیأةتجربةأيفيدائماالحالھوكما.یفیالتك

ونالمحلیشركاءالأونظرائھم معالمتطوعونیعملأنجداالمستحسنمن. المحليالوضعتعكسكيدوراتالفیلتكیوقتا 
.افیاثقوالأمثلةالمواضیعملائمةضمانلونالأخر

المستحسنفمنذلك،نوالمیسرفعلیلمإذا. لمشاركیناوأولویاتوالثقافیةالتنمویةللاحتیاجاتالموادتكییفأیضاالمھممن
تحلیلباستخدامبذلكالقیامیمكن.التدریبیةالدورةتقدیمقبلالمشاركینمعالتشاركيالتقییمأسلوبمننوعاوا مارسیأن
Paca]ICE Noالتدریبدلیلفيالمجتمعيالتدریبدواتتشاركیة لأال M0053.[معسیناریوھاتالتكییفمنسیمكنوھذا

ملاءمةعلىتؤثرقدالتيالعواملنوعھ،منفریدوشابةشابكلأنرغم.نوالمیسرمعھمیعملنالذیللشبابوالسیاقالواقع
توقعاتریفیة،أوحضریةبیئةالانتماء الىالثقافیة،المعاییرة،یالمدرسأوالتعلیمیةالحالة،الجنسنوعتشملالنصوص قد 

.للغایةصعبةظروففيالعیش أوالوالدین،

نوع واعتباراتالثقافیةالتوقعاتالمصطلحات،أواللغةاختیارالسیناریوھات،محتوى،سماء المناسبةالأالتعدیلاتتعكسقد
منوالتقلیلمعینةأمثلةأومواضیععلىالتركیزنوالمدربیختارقد،ھذاإلىبالإضافة. كما الى ذلونقدیة،الوحدةال،الجنس
حساسیات وبین،معینةقطاعاتفيمشاركینللمتفاوتة،الالتعلممستویاتلاستیعابكوسیلةالحاجةھذهتنشأقد.ىاخرأھمیة

.الجنسنوعیة 

دیةو القیاالحیاتیةالمھاراتدروسحولعامةنظرة
الشخصیةتنمیة: 1الوحدة

المدةالتعلمأھدافالدورات
سیقومذاتي،تقییمتقدیم وشخصينجاحإلىالإشارةبعد.1أنا و أصولي.1

لمواطن نقاطأربعةعنقلتلاقائمةبسرد المشاركون
الأصولمنالأقلعلىواثنینالداخلیة،الأصولأوالقوة،
.أكثرھاتطویرفيونرغبیالتي

الفریقیشاركون ونوالمشاركحددیسشریك،مععملالب.2
ضمنمنوالأصولالشخصیةقوةمن الأقلعلىثلاثة
.تنمویةأصولا40منمختصرةقائمة

دقیقة45ساعة،

حالاتوتحلیلالمراھقیننماءمراحلمخططدراسةبعد.1المراھقةمراحل.2
منالأقلعلىواحدمؤشرالمشاركونیصفسوفخیالیة،

أوبھایمرونالتيوالنفسیةوالإدراكیةالجسدیةالتغیرات
.تطورھمتواجھھم إبانسوف

علیھا،یعثرالتيوالأشیاءمحلیاً،المتاحةالموادباستخدام.2
.نفسھاأولنفسھوتقدیرههتفردیمثلاملصقمشارككل ینتج

ساعتین2

مراحلمنمرحلةم،بھالخاصةالقوةمواطنفيالنظربعد.1بالنفسالثقةبناء.3
المشاركونسیحددمجھولة،شخصیةواھتماماتالتنمیة،

تحدیدأوالمھارات،بناءللتعلم،استراتیجیتینالأقلعلى
.الشواغللھذهللتصدياللازمةالموارد

ساعتین2
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المشاركونسیقومقصیرة،ھزلیةمسرحیةمشاھدةبعد.2
ثلةالأممنالأقلعلىواثنینبالنفس،الثقةخصائصبوصف

.الثقة" تحطم"أوالثقةتبني"“التي والسلوكیاتاللغةمن

المناقشة، سیقومومخربشاتجدارعلىكتاباتوضعبعد.3
التيلأنفسھم" تأكیدات"ثلاثةالأقلعلىبإنشاءالمشاركون

إلىتضافأنیمكنوالتيبالنفسالثقةلبناءاستخدامھایمكن
.الشخصیةملصق

نوالمشاركیقومسوفمجتمعاتھم،فيالأنشطةتحلیلبعد.1الإیجابیةقیمالاختیار.4
علىوالتعرفالإیجابیةالقیممنالأقلعلىاثنینتحدیدب

الإیجابیةالقیممنالھامةالمصادرمنالأقلعلىاثنین
.ثقافتھمبالمرتبطة

یتعرفسوفصغیرة،مجموعاتوفيالفريبالعمل.2
فيالھامةالثقافیةالقیممنالأقلىعلاثنینعلىالمشاركون
الثقافیة،القیمعلىالحصولیتمكیفیصفونومجتمعاتھم،

.بھمالخاصةالشخصیةالقیمعلىتؤثرأنھاوكیف

اثنین الأقلعلىالمشاركونسیحددقسري،اختیارنشاطبعد.3
یعیشوا أنیریدونالتيللطریقةالتوجیھیةالمبادئمن

.یكونواأنونومن یریدحسبھا،

ساعتین2

الأقلعلىتحدیدبالمشاركونسیقوموالمناقشة،المتواصلالنشاطبعدالعقلیةالنماذجفھم.5
العقلیةالنماذجمعومقارنتھاالعقلیة،النماذجمنواحدعنصر

.لأقرانھم

ووصفتحدیدبالمشاركونسیقومصغیرة،مجموعاتفيالعملب
.الشخصیةقیمھمعلىھامةتتأثیرامنالأقلعلىاثنین

ساعتین2

یحدد،تواجھ المراھقینقدنموذجیة أدوار حالاتلعببعد.1العواطفوالتوتر.6
التيمختلفةعواطفثلاثةعنیقلمالاالمشاركون

و یتم الشبابمرحلةأوالمراھقةمرحلةخلالیواجھون
.غیرملباةتكونقدالتيالأساسیةبالاحتیاجاتربطھا

ةواحدوالمناقشة،الفریقمشاركةبعدالمشاركونسیحدد.2
الأقلعلىواحدةواستراتیجیة" حالات الغیظ"الأقلعلى

.غضبللإیجابیةبدائللإیجاد

یقلما لاالمشاركونیحددوالمناقشة،الذھنيالعصفبعد.3
فياستخدامھایمكنھمالغضبلإدارةاستراتیجیاتثلاثعن

.الیومیةحیاتھم

ساعتین2

مھارات البقاء على قید .7
الحیاة

وإجراء" ماندیلانیلسون"حیاةدراسةبعدالمشاركونسیحدد.1
منالمستفادةالدروسإحدىالأقلعلىالأقران،معمقابلات

منالأقلعلىاثنینعلىوالتعرفواجھتھم،التيالصعوبات

ساعتین2
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دمامعھم عنالذین یمكن الحدیثالكبارأوالإیجابیینالأقران
.مشاكللدیھمیكون

بالتعرفالمشاركونیقومالشخصیة،الملصقاتمراجعةبعد.2
مزدھرةحیاةوأسلوبصحیةلبیئةرؤیتھممكوناتعلى

تنفیذھایحتاجونالتيالاستراتیجیاتمنالأقلعلىواثنین
.ذلكتحقیقبغیة

45ساعة،113رقملوحدةاساعاتمجموع
دقیقة

الشخصیةالعلاقاتتنمیة: 2ةالوحد
المدةالتعلمأھدافالدورات

سوف،ثنائيفيوالعملكبیرةكمجموعةالأفكارتولیدبعد.1الإیجابيالإصغاء.1
ولفظيتواصل سلوكیاتثلاثةالأقلعلىنوالمشاركیحدد 
الفعالالاستماعتثبتالتيلفظيغیرتواصلسلوكیاتثلاثة

.ةثقافیالملائمةالو

سیقومالحقیقیة،الحیاةسیناریوھاتمنسلسلةاستخدامب.2
الاستماعمھاراتمنالاقلعلىاثنینبإثباتالمشاركون

.الإیجابي

ساعتین2

اثنینبإثباتالمشاركونسیقومشریك،معالممارسةبعد.1الإیجابیةالاتصالات.2
تكون مناسبةالتيالإیجابيالتواصلتقنیاتمنالأقلعلى
.الثقافیةیةالناحمن

المشاركونیقومالذاتي،التقییممن أسئلةسلسلةباستخدام.2
علىوتحدیدالإیجابيالاستماعمھاراتمنقائمةفيبالنظر
.الشخصيللتحسینومجالا واحداواحدةشخصیةقوةالأقل

ساعتین2

قراراتھمعلىتنعكسوالتيالقرارلصنعالخطواتباستخدام.1القرارصنع.3
الأقلعلىواحداأسلوباالمشاركونیثبتسوفة،الشخصی

اقتراحالمحتملة،الأسبابالأولویات،أوالمشاكللتحدید
ممكن،حلكلوسلبیاتإیجابیاتوتحلیلالممكنة،الحلول
.الشخصیةالقیممعتتسققراراتواتخاذ

ساعتین2

إیجادبنالمشاركویقومصغیرة،اتمجموعالعمل فيبعد.1الخلاقةفكارالأ.4
.شخصیةأولویةأوواحدةمنظومةلخلاقةحلول

دقیقة30ساعة،

إلىالسلبیةمن .5
الإیجابیة

علىواحدةاستراتیجیةالمشاركونیبرھنفرق،بالعمل في.1
معرفةأوالبحث،أوالتحقیقالمواردإلىللوصولالأقل

.مجتمعیةأوشخصیةأولویاتحولالمزید

أشخاص خمسةأوأربعةات تضممجموعفيالعملب.2
یحددالشباب،مستحدثة من طرفسیناریوھاتواستخدام

إلىمشكلةلتحویلالأقلعلىواحدةاستراتیجیةالمشاركون

ساعتین2
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.فرصة

المشاركونیثبتللشباب،الموجھةالشائعةالحالاتبفحص.3
ذلكفيبماالتفاوض،مھاراتمنالأقلعلىاثنینأسلوبین

.الأقرانضغطةومقاوم" لانقولكیف"
سوفالمشكلة،حلحولعباراتمعبطاقاتوتصنیفبفرز.1المشاكلحل.6

.المشكلةحللالخطواتجمیعالمشاركونیصف
دقیقة30ساعة،

واحدةاستراتیجیةالمشاركونیحددشریك،معالتقاسمبعد.1النزاعاتفيالنظر.7
ساعدو تفرص،إلىالمشاكلتحویلالأقل تمكن منعلى

.نزاعفيللتطبیققابلةحلولإلىالوصولعلىالمشاركین

دقیقة30ساعة،

مارسیسوفقصیرة،العباراتالمنسلسلةعلىردالبعدالتعاون.8
فيالصراعمعلتعامللبناءةالأقلعلىةواحدطریقةنوالمشارك

.عدوانيالالسلوكأوالعنفإلىاللجوءدونالصداقات

نوالمشاركیشكلسوفنقاش،الوبعدالإیجابیة،دودرالممارسةبعد
بماللمشاكل،مرنةالوالتكیفیةالاستجابةمنالأقلعلىاواحدانموذج

وردودالنكساتمعلتعامللالأقلعلىواحدةاستراتیجیةذلكفي
.الفعل

دقیقة30ساعة،

30ساعة،213رقمالوحدةساعاتمجموع
دقیقة

للعملوالتخطیطالھدفدتحدی: 3الوحدة
المدةالتعلمأھدافالدورات

الأھداف،تحدید.1
الأساسیات

رؤیتھمتحدیدبالمشاركونسیقوم،موجھتصوربعد.1
فيبدوسیكیفذلكفيبمالمستقبل،لھمحلمأوالشخصیة

.البلوغمرحلةوفيالمقبلةسنواتثلاثال

قومسیبھم،الخاصةالحیاةخیاراتفيالتفكیربعد.2
وتوضیحالسابقةالتجاربفيالنقديبالتفكیرالمشاركون

التجارب علىتلكتأثیركیفیةمنالأقلعلىواحدامثالا
.المستقبلیةنحو أحلامھمالتقدم

ساعتین2

المشاركونیصفسوفصغیرة،مجموعاتفيالعملب.1الذكیةالأھداف.2
اقعیة،وتحقیقھا،یمكنللقیاس،وقابلةمحددةا تكونأھداف

.زمنیاةومحدد

مستقبلیة قصةبكتابةالمشاركونیقومفردي،بشكلبالعمل.2
ملموسةخطواتوثلاثالمستقبل،فيلحیاتھمرؤیتھمتصف

.رؤیتھملتحقیقاتخذوھا

المشاركون ھدفایكتبشریك،معثمفردي،بشكلبالعمل.3
علىواحداوھدفاالقصیرالمدىعلىالأقلعلىواحدا



لحیاتیة و القیادة المھارات ا
13

.تعلمھأوتحقیقھیریدونشیئاذلكفيبمالطویل،االمدى
واحدھدفبتعریفالمشاركونسیقومشریك،معبالعمل.1العملخطوات.3

یتعلقانالأجلواحد طویلالأقل، وھدفقصیر المدى على
.لحیاتھمأھدافوضعوعیوبوینقشون مزایابأحلامھم،

لھیكلةبقالباستخدامالمشاركونسیقومفردي،بشكلبالعمل.2
التي التي الأصول) ب(أھدافھم،تصف) أ(عملخطة

الأصول ) ج(الأھداف،تحقیقعلىتساعدسیتمتعون والتي
یمكنكیف) د(،الأھدافھذهلتحقیقإلیھایحتاجونالتي

تحقیقمدىاسقیسوكیف،)ه(الأصول،تلكعلىالحصول
.ھدفكل

إدارةالأولویات،تحدید.4
الوقت

علىنوالمشاركصفیبھم،الخاصةتھملأنشطالذاتيیلالتحلبعد
.لوقتقومون بھا حالیا و ھي مضیعة لیأشیاءثلاثةالأقل

فئات،ثلاثإلىالمقبلةالأنشطةقائمةفرزبعد،المشاركونسیحدد
علىتساعدھمسوفالتيا وبھالقیامیمكنأشیاءثلاثةالأقلعلى

فيتقدمإحرازعلىیساعدھمنحوىوعلأكثرفعالیةبالوقتاستخدام
.أھدافھتحقیقم وعملھخطط

نوالمشتركصفیالمقبلة،الانشطةتصنیفوالمناقشةبعد
.ةالذاتیلمتعلما،دوافعلأنھا ذاتالأقلعلىواحدةاستراتیجیة

ساعات38رقمالوحدةساعاتمجموع

والقیادةالجماعيالعمل: 4الوحدة
المدةالتعلمدافأھالدورات

ثلاثةالمشاركونحددالنشاط،تشتركفي نطاق مجموعة.1القائد؟ھوما.1
علىمع سردالمجتمع،أوالبلدفيقادةمنالأقلعلىأمثلة
.للقادةجیدةصفاتلثلاثةالأقل

اثنینالمشاركونیصفصغیرة،مجموعاتالمناقشة فيبعد.2
مزایامنالأقلعلىواثنینالقیادة،أسالیبمنالأقلعلى

.أسلوبكلومساوئ
واحدةقوةواحد،كفریقلغزمن خلال حلالمشاركونیحدد.1القیادةفریق.2

مختلفمتنوع، تعكسفریقفيللعملمیزةأوالأقلعلى
.خلفیات مختلفةمنأفرادأوالأفكار،النظر،وجھات

ةواحدنوعیةبتحدیدالمشاركونیقومتفكیر ذاتي،نشاطبعد.2
یعتقدونفریقكعضوفعالة ودور واحدقیادةمنالأقلعلى

.هتطویرلھمیمكنأوأنھم یجسدونھ

المشاركونسیحدد،وضاعمشترك الأفریقباستخدام.3
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لدیھمالقوةمواطنمنلاستفادةلالأقلعلىواحدةاستراتیجیة
.مشتركھدفإلىللتوصلللآخرینھمالھامدراومص

يالقیاديدور.3
)تیارياخ(

قیادیاالمشاركون دورایمارسسوفواحد،كفریقبالعمل.1
.عادةیمارسونھماعنیختلفالأقلعلىواحدا

عن مھارتین على نوالمشاركبرھنیواحد،كفریقالعملب.2
.السابقةالدوراتمنالأقل مكتسبة

اً كافییكونقد. 3الدورةحذف: مشكلةالوقتكانإذاتعدیلحااقتر: ملاحظة
التيالفریقلأعضاءأدوارالعدید منھناك،2و1دوراتالفھمللمشاركین

مستقبلااختیارھایمكن
المشاركونیصفسوفخیالیة،حالةدراسةخلالمن.1المشاریعدورة.4

.المشاریعدورةفيالخمسالخطوات
بتحدیدالمشاركونیقومالقائم،الفریقمھمةعلىالعملبعد.1مشروعنا.5

وإظھارالمشروع،وتقییموتنفیذعملخطةوضعوع،مشر
وأعضاءللقادةالفعالةالسلوكیاتمناثنینعنیقللاما

.الفریق

یبرھنبمصالحھم،المتصلةالحقیقیةالمھمةباستخدام.2
والعملالقیادةعلى مھاراتسواءحدعلىالمشاركون

.المشروعإكمالأومھمةإنجازأجلمنالجماعي
علىالتدریبفينوالمشاركیفكر،مجموعةللالتقدیمیة العروضبعدوالتأملتفالالاح.6

ثلاثةعنیقلمالایحددون و،فریقالمشروع في والحیاة،مھارات
فياستخدامھامن المرجحوتحسنت،قدالتيالحیاةمھارات
.المستقبل

دقیقة30ساعة،
تینساع2إلى

عددعلىبناء(
)العروض

أقصر للدروستتشكیلا
ریدیو معسكر،فيأسبوعأي(لشبابلالإیجابیةتنمیةالبنشاطالأمرتعلقإذا أوالشباب،مجموعةاحتیاجاتتقییمإلىاستنادا
الحالة،ھذهفي.للدورات أم لاكاملةساعة45نفذینأمیسرالحددیقد،)الحیاةمھاراتبرنامج التدریبشملأن ینوالمدرب
فيالنظرالضروريمنیكونو سابقا،ذكركما.ملاءمةأكثر اأنھبیشعرالتيوالدوراتالوحداتتحدیدسرلمیلیمكن

لملاحظاتلالمیسرإعدادكونی. السابقةالدوراتفيأدرجتالتيو ضروریةقد تكونالأشیاء التيأوستدراكیةالامفاھیمال
.في ھذه الحالةمفیدةالدورةخططفيالمدرجة

الشباببالمتصلةوالمھاراتالمعارفتطویرعلىالتدریب
.لمشروعلنشاطأيعلىالآخرینمعالتعاونفيبفعالیةللعملاللازمةالحیاةمھاراتالدلیلھذامن4و3الوحداتتناولت

البعضبعضھمامساعدةو–نسبیاطیبسمشروعبشأنالتعاونلىعالمشاركینتحث 4،الوحدةفيذروتھابلغتالتيالأنشطة
متقدمةمھاراتتطویریبقى.والقیادةالحیاتیةالمھاراتفیما یخصتدریبیةاللدورةلوالمھاراتالأساسیةالمفاھیملاستعراض

مع بالتعاونلمیسر،تبین لإذا.التدریبیةالدورةھذهنطاقخارجالمشاریعوإدارةتصمیمأوالخدمة،تعلمالتطوعي،العملفي
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السلامھیإةمواردتكونالمجالات،ھذهفيالمھاراتتنمیةمنالمزیدتحقیقفيترغبالمجموعةأنبالشباب،منموعةمج
:وفعالةمفیدةالتالیة

]ICE No.T0107[يتدریبالعملالورشةوإدارةالجدیدةالمشاریعتصمیمدلیل 
.ICE[ خدمةالقوةمضاعفة: التطوعيالعملدلیل CD062[
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أصولي وأنا:1الدورة،1الوحدة

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب
1الدورة،1وحدةالالدلیل:

والأصولالھویةعناصرمنوالأصولالشخصیةالقوةنقاطوتقییمتحدیدالمنطقي:الأساس
ونعرضیأوونصفیالذینالشباب.الشبابمیةتنفيالإیجابیة

الإیجابیةالسلوكیاتفيللانخراطأكثرمرجحون الشخصیةموجوداتھم
.والمدمرةالسلبیةالسلوكیاتوتجنب

التعلیمأتمواالذینالذي انقطع عن الدراسة ووأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:
الأقلعلىالابتدائي

كیفیةعلىتدریبھمتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:
.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدام

دقیقة105المدة:
شيءلا:الأساسیةالمتطلبات
2013فبرایرالإصدار:
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أصوليوأنا: 1الدورة
):المیسرون(المیسردقیقة105: المدة:التاریخ

:المیسرإعداد
.المعداتقائمةفيالموجودةالعناصرجمع.1
.للمشاركینالمذكراتمنالمناسبالعددإعداد.2
.A-3التحفیزفينفسكتقدیمعلیككیفقرر.3

رملاحظة 40بیدرتاللموادمماثلة" امرنتصبحأن: "1مذكرةال: للمیسِّ ھو ان من المذكرةالمقصود. تنمویةأصولا1:
إضافیةمعلوماتھنالكھو أن تكون1بیدرالتدوامالمراد من .البالغینوصغارمراھقینللبالنسبة أكثرسھلةتكون

.للمیسرین

المعدات
اللوازم

للقذفمناسبآخرشيءأي أوكرة
رصاصأقلامأوأقلام

سمیكةكبیرةورقةأومتنملصق
منصورالشریط،أوالغراء والفرش،الدھاناتأو/و،الشمعوأقلامالملونةالأقلام،الأصباغعلاماتمثلفنیةمستلزمات

.إلخالتقویمات،أومجلات

المذكرات
)مشاركلكلةواحد(امرنتصبحلكي: بیان1مذكرة ال

مواد التدریب
ةتنمویأصولا40: 1التدریبمادة

:التعلمأھداف
الشخصیة،للقوةنقاطأربعةلى الأقل المشاركون بسرد عیقومذاتي،وإجراء تقییمشخصينجاحإلىالإشارةبعد.1

.أكثرتطویرھافيیرغبونالتيالأصولمنالأقلعلىواثنینالداخلیة،الأصولأو
الشخصیةللقوةعلى الأقلنقاطثلاثالمجموعةوالتقاسم معبتحدیدالمشاركونسیقومشریك،معلعملاب.2

.تنمویةأصولا40تضممختصرةقائمةضمنمنوالأصول
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

:المعدات

.للقذفومناسبآمنناعم،شيء آخر أوكرة

...اسمي ھو.أ
منالعدیدعرضیتم. لدیھمافریداشیئونتقاسمی،البعضمبعضھلأنفسھمنوالمشاركیقدم : المنطقيالأساس

.اسمنامنواحدةكلمةفيلدیناالفریدةالخصائص

:قولوا. الأولىالدورةھذهو القیادة،والحیاة،مھاراتلدورةر حضوبالوارحب.1

سوفالتيالصداقاتوتعزیزالمھاراتلبناءرائعةفرصةستكونلأنھاممعكالدورةھذهلبدءجدامتحمسأنا"
یمكن التيلمواردوا،ملدیكالقوةنقاط،مأنتمن: إلیكمنظرةبالأولىالدورةھذهتبدأ.قادمةاللسنواتفي امتساعدك
".ممجتمعكفيینورائدینناجحاكبارونتصبحعلیھا كيالاستناد

:والوق. التعلمفضاءوسطفيدائرةلتشكیلالجمیعاادعو.2

اختاركیفیعني،ذاماالمثال،سبیلعلى: ھذا الاسمالمرتبطة بالقصةوبإیجازھاسممنكمواحدكلیقولأن أود"
لیس من . ةكنیالأوماسمكمنجزء،م الكاملاسمكعنالحدیثمیمكنك.من المسمى علیھو،الوالدان ھذا الاسم

خبرنایسوفبمشاركتھونتقومماوكلأفضلكماسمونتعرفمأنت.ذكیةأوةمضحكمقصتكالضروري أن تكون 
إلىالكرةرميسأثمأناسأبدأ. لمشاركةبافرد كللالوقتیسنححتىقصیرةقصصاليبقنس.معنكشیئا قلیلا
".التاليالشخص

أنمنواتأكد. آخرلمشاركالكرةواارم. للمشاركیننموذجعطاء لإأقلأوثانیة30فيماسمكقصةواحكا.3
.تھقصلتبادلفرصةلدیھشخصكل

موجز.ب
:بالسؤالتلخیص

ومھاراتفریدةخصائصلدیھمناواحدكل؟الأشخاص الآخرینعنمتعلمتالتيالجدیدةالأشیاءبعضھيما"
".الدورةھذهطوالوأنفسناالبعض،انبعضعنالمزیدعلى تعرف سن. قوةونقاط

II.دقیقة30(المعلومات(
:المعدات

ا.مرنتصبحكي : 1مذكرةال
النجاحات: 1بیان التوضیحيال



لحیاتیة و القیادة المھارات ا
4

المساعدةالعوامل: 2بیان التوضیحيال

كبیرانجاحاكان.أ
.من ورائھكانت التي الأصولیحددون واشخصیاإنجازالمشاركونیتذكر 

:والوق. وهحققأوأنجزوهشيءفيللتفكیرالمشاركیندعوة.1

فيعالیةعلامةمتلقیتقدمكنتربما.تموهزشیئا أنجأو،ون بھفخورتمأنقمتم بفعل شيءوقتفيواتفكرأنممنكأود"
الأخت،أوالأصغرالأخمعشیئامفعلتم كنتربماالأصدقاء،وأالجیرانأحدمساعدتمكنتربماالمدرسة،فيمشروع

".دینيالالمجتمعأومجواركفيمسؤولیةكمعاتقعلىمأخذتمكنتربماأو

لھم التعبیر عن یمكنأنھلھمتقولأنیمكنك.الورقعلىأفكارھمكتابةلھم یمكن، لمشاركینلمفیداسیكونأنھتعتقدكنتإذا: ملاحظة
علىفعلاوأنك تشجعھمالنجاحات،تلكتقاسمخیارلدیھمسیكونأنھفلیعلمواكذلك.أوراقھمیقرأسوفأحدفلایریدون،یتھم كماخاص
.بذلكالقیام

:وااسأل. النجاحات: 1بیان التوضیحيالعلىمثلةالأوانشراوواجمع.2

نحن. مشاركتھامنكمأحد أيودیالتيلنجاحاتواالإنجازاتبعضاكتبسوف؟مثالامشاركةفيیرغبونالذینمن "
"بدأ؟یأنمن یود.التفاصیلمنالكثیرإعطاءعلیكملیسالأمثلة،بجمیعنرحب

فكر في واحد منكمكم"،بالموضوعبالعلاقة الأیديمثلا عرضتطلبون منھمأنیمكنلرد،في اخجولونالمشاركونكانإذا: ملاحظة
ماذاآخر؟مكانبكم؟الخاصدینيالالمجتمعفيجواركم؟فيشخصأيأوجار،أوصدیق،معالمنزل؟ماذا عنالمدرسة؟فيإنجاز
"نجاحاتكم؟عنتخبروناأنیمكن

بیان العلىالأمثلةونشرعیجمقوموا بت. النجاحساعدھم علىماالى تحدیدبالمشاركینواادفعالمناقشة،علىبناء.3
:والوق". ساعدةمعوامل: "2التوضیحي

لأي المفیدةالعواملمنقائمةأكتبسوفالسابق،كما فيالأشیاء التي ساعدتھ في النجاح؟ تبادلیودمنكممن".أ
منالكثیرمن الضروري إعطاءولیسالأمثلةبكلنرحبدائما،الحالھوكما.مشاركتھافيرغبیمنكم واحد 

"أن یبدأ؟یودمن. التفاصیل
المھاراتھيماذلك؟فعلتم من مكنتكیف. التحدیاتبعضم علىتغلبتمكنتربمانجاح؟ساعدكم في التذكروا ما".ب

"فعلوا؟وماذاوكمساعدنالذیمن ؟ماستخدمتالتي

.1للھدفجزئيتقییمبمثابة" المساعدةالعوامل"و" النجاحات"استعراض: ملاحظة

:والوق. مرناتصبحكي: 1المذكرة توزیع.4
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علىتساعدناأنھاكما. بھالقیامما نحتاجونریدماإنجازمنتمكنناالتيالأصولأوالقوةنقاطبعضلدینا جمیعا"
الأصولحولدائرةواضع،كلما تقدمناو،القائمةھذهخلالمنننظرسوفمعا.الصعبةالأوقاتخلالأقویاءالبقاء
".اھتحدیدتم تيالالنجاحفيمساعدتكالتي

:قراءة القائمةلوسیلةأفضلواحدد: ملاحظة
دائرةتطلبون منھم وضعأنیمكن. بأنفسھمقراءتھامنھمتطلبواأنیمكنالقائمة،یفھمونسوفالمشاركینأنتعتقدونكنتمإذا.أ

.التي لا یفھمونالأشیاءحول
.للفریقبأنفسكمالقائمةاءةقریمكنوأعالبصوتالقائمةمنأجزاءقراءةتطلبون من بعض المتطوعینأنیمكن.ب

موجز.ب
:بالقول. لفھمالتحقق من اطریقعنوالخص

أفضلفھمفيللمساعدةأسئلةلدیھمنكمشخصأيكانإذاأعرفأنلياسمحواجیدة،أسئلةالأسئلة جمیعأنبما"
."الأصولمنالقائمةلھذه

مثلا،أقرانھم،عن أسئلةالإجابةكان بإمكانھمإذاتسألوا المشاركینأنیمكن. للردا یكفيالوقت ممنخذواأسئلة،ھناككانتإذا: ملاحظة
قیاسعلىیساعدكمسوفھذا" السؤال؟ھذاعلىالإجابةرأیكم تكونفيماالسؤال؟ھذاعلىالإجابةفيیساعدلھ أنیمكنمن الذي"

.للمفاھیمفھم

III.دقیقة30(الممارسة(
المعدات

ا.مرنتصبحلكي : 1كرة ذمال

أصوللدينعم،.أ
.ھاتطویریودونىخرأویتمتعون بھاالتيالأصولالمشاركونحددی

:و قولوا. قوتھمتعتبرالتيالأصولعلىعلامةوضعالمشاركینمناطلبوا،ذكرةالمباستخدام.1

أنعلىتساعدنانھاإ. الصعبةالأوقاتخلالءاقویأیناوتبقالصعبةالمھامإنجازعلى تساعدناالأصول،ذلكناقشناكما"
ءون بأنكم أقویاتشعرقد.لدیھ كل الأصولالناسمنقلیل الولكنالأصول،ھذهمنبعضلدیھ المنافرد كل. ینناجحكونن

نفسيھتكون ربما. ملدیكالتيالأصولكلبجوار' X'وا علامةضع.أحیانا أخرىقوةوأقلالأحیان في بعض جدا
علامة وضعمیمكنكحقا،ةقویصولالأإحدى بأنونتشعرمكنتإذا"'.مساعدةعوامل'"قائمتنافيھاددناي حتالصولالأ

'XX 'الأصولتلكبجانب."

منثلاثةإلىاثنین، مشاركتھوجیزةلفترةو بسرعة،منھم،بالقربماشخصإلىیتحولواالمشاركین أنمنطلبواا.2
منتأكدوادقیقتین،حواليبعد).ثلاثة أفرادمناتمجموعإحدى الشكلوا متفاوت،المشاركینعددكانإذا(.أصولھم

لمتطوعیناطلبوا مناثم،.أخرىدقیقةامنحوھمكذلك،یكنلمإذا. للمشاركةفرصةالنظراءمنشخصكللكانھ أن
.كبیرةالمجموعةالمعھمأصولبعضمشاركة
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:قولواو. یودون تطویرھاالتيالأصولعلىعلامةوضعالمشاركینمنطلبواا،انفسھذكرةالمباستخدام.3

كنتلمالتيالأصولبعضتطویر یمكنكأو. ملكبالنسبةفائدةأكثرأوأقوىالأصولبعضجعلعلىالعملأیضامیمكنك"
مواطنمنالأقلعلىاثنینبجوار"‘“مبتسم الرمزووضعبأكملھا،القائمةعلىنظرةإلقاءمنكمأود. الآنحتىم لدیك
. "محیاتكفيتریدون تطویرھاالتيالأصولأوالقوة

یتطلعون الى التيثلاثةأوالأصول، إما اثنینلتبادلوبسرعةبإیجازشركائھمإلىالعودةالمشاركینمنطلبواا.4
یكنلمإذا. للمشاركةفرصةلدیھكانت من النظراءشخصكلأنمنتأكدوادقیقتین،حواليبعد.لماذاوتطویرھا 

.الكبیرةالمجموعةمعالأصولھذهالبعض منمشاركةالمتطوعیناطلبوا منثم،. أخرىدقیقةامنحوھمكذلك،

تيالالأصولمنواثنینsticky noteلاصقة وریقاتأصولھم على مناثنینكتابةالمشاركینمنالطلببدیلا لذكیكونأنیمكن: ملاحظة
الأصول "عنوانتحتواحدة–السبورةوریقاتھم علىإلصاقیمكن للمشاركینثم.sticky noteثانیةلاصقةوریقاتیودون تطویرھا على 

تجمیع الوریقات للمیسریمكنشریك،معكتبوهمایتقاسمونالمشاركینبما أن ."تطویرھاالتي أودالأصول"وأخرى،" اتمتع بھاالتي 
.نظراءالالتشارك بینبعدالمجموعة الكبیرة مععنھاوالحدیثالاختلافأوالتشابھأوجھأيھناككانإذاماعرفةاللاصقة وم

موجز.ب
:بالقولواخصل

مختلففيقوةمواطنأیضاولدیناالمشتركة،الأصولبعضلدینا. بینناالقوةومواطنالأصولمنالكثیرلدینا"
يسعالفي' مساعدةعوامل'ونیكونقدھنامأصدقائكأناعلموا،مبكالخاصةالأصوللتطویرنوتخططأنكمماب. المجالات

. "الصعبةالمواقفتجاوز علىمقدرتكوالصمود،علىقدرةالوبناءمنفسكأتحسینإلى

IV.دقیقة30(الممارسة(

المعدات
ا.مرنتصبحلكي : 1ذكرة مال

!أصول أیضالدیكنعم،.أ
.یتمتعون بھاقدالتيالإضافیةالأصولحول،ا تلو الآخرواحدأقرانھم،منالأفكارونالمشاركیتلقى

:قولوا. جدیدجارإلىینتقلونأوجدیداشریكااجعلوا المشاركین  یختارون.1

تبادلأود منكمالقادمة،القلیلةالدقائقفي. آخرشخصنظروجھةمن خلال رؤیةالبأنفسناعنالكثیرنتعلمأنیمكن"
مشریككعلى یجبالانتھاء،عند.كم في النجاحساعدتاستخدمتم والتيصولالأوإنجازأوكنجاحتمحددالتي الخبرات
أطلبسوفتقاسم،المندقائقبضعبعد. استخدامھامیمكنكأخرىأصولإلىونوتشیرمن جید،فعلتمماعلىالتعلیق

. "كمریكلشكمأفكارإعطاءمیمكنكحیثبدلاالتبمنك
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الإشارةاعطواثم. استخدامھاتمالتيالأصولحولالرؤىوتقدیمالخبراتلتبادلدقائق5حواليالشركاءإعطاء.2
.صحیحوالعكسالمتكلم مستمعابحیث یصبحالتبادلالشركاءمنوأطلبوا

موجز.ب
:واقول. ھمأصولقائمةتحدیثالمشاركینالطلب منبالعملیة اختتام

منمزیدوا الوضع"' امرنتصبحلكي'"ذكرةالمواخرجا. الآخرینمعتفاعلاتناخلالمنأنفسناعننتعلمأننیمك"
تریدون صولالأمزید منعلىحتىتمتعرفتكونون قدقد. الأصولھذهبأن لدیكم الآنتمتحققبما أنكم) XXأو(Xعلامات
. ”ولالأصتلكجوار'الضاحكوجھال'وا إشارةضع.ھاتطویر

.2للھدفتقییمبمثابةالمشاركینأصولقائمةتحدیث: ملاحظة

V.دقیقة15(التقییم(
المعدات
لا شيء

أصوليعنالتحدث.أ
ون حددیأیضانھمإ. تطویرالیودونالتي الأصولأو/وأصولھمبعضتقاسممنالمشاركونیتمكن بأكملھا،المجموعةمع

."مساعدةعوامل"لھم لعب أدواریمكننالذیالكبارمنأكثرأواثنینشخصین

لكلالمناقشةأسئلةاختاروا. عن أصولھبشيءللمشاركةمدعوشخصكل. للمناقشةدائرةتشكیلالجمیعمناطلبوا.1
:مما یأتيالاقتضاء،حسبالمجموعة،

لكم؟بالنسبةأھمیةأصولكم تعتقدون أنھا الأكثرمنأي
للتقویة؟أوللتطویربأصعتكونقدرأیكمفيأي أصول
تطویرھا؟فيترغبونالتيالأصولتعزیزعلىیساعدكمقدما
؟كمأصولإحدى تطویرعلىیساعدكمأنیمكنمن
البیت؟في/العملفيالمدرسةفي(النجاحعلىمتساعدكالأصول أنلھذهیمكنكیف(

علىللحصولاللجوء إلیھمیمكنالفصلرجخاالبالغینمنالأقلعلىاثنینعلىالتعرفالمشاركینمناطلبوا.2
.أصولھم أكثرتعزیزحولاقتراحات

فيلھم المساعدة التي یمكنالأصولحسبالأدوارأوالكبارأسماءلكتابةالوقتالمشاركینإعطاء.أ
.تطویرھا
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قولوا،.ب

نل.كمأصولتطویرالقسم لخارجمن لكبارامع تحدثالحقاالمھممن'. المساعدةالعوامل' عنسابقوقتيفتحدثنالقد"
الكبارلدي الیقین بأن،الأولىالأصولتعزیزمنأیضاتتمكنونسوفولكن،جیدةالالأفكاربعضعلىفقطونتحصل

!العملیةفيونیساعدس

.2و1للأھدافتقییمبمثابة" أصوليعنالتحدث"ریعتب: ملاحظة

موجزب.
:لبالقوالعملیةاختتام

أنناوكیفحیاتنانبنيأنیمكنناكیفبینمقارنةسنقوم بالالقیادة،والحیاتیةالمھاراتسلسلةالأقسام من ھذهخلال"
نریدالذي المستقبلونوعحیاتناعنخلاقبشكلالتفكیرعلىتساعدناسوفمنزلببناءالمرتبطةالصور.منزلانبني

بحاجةنحنالتي والأصولالمھاراتعننتحدثكناالآنحتى.كوننأننریدالناسمننوعأي ولأنفسنا،نبنيأن
تصبح. مستقبلاذواتنالبناءواللوازمالموادإلىبحاجةنحن،تمامامنزلبناءمثلك.أقویاءأنفسناعلىللحفاظالیھا

،'بیتنا'قویة،الشخصیتناتصبحسالتيسقفالوجدران،الو،الأرضیةلإنشاءنستخدمھاالتيالأساسیةاللبناتالأصول
. "المستقبلفي

قوموا .ركوناالمشالتي یعیش فیھاالمنازلأنواعمعتتسقالبناءوعناصرالذي تتحدثون عنھالبیتنوعأنمنتأكدوا: ملاحظة
حسبوغیرھاالجماعیةالمساكنائیة،النالریفیةالمنازلالمنخفض،الدخلذاتالمناطقق،شقو الالحضریةلمساكنلالمناسبةالتعدیلاتب

منزل،بینزییجب التمی.منازلھممنشردواأومأوىبلایكونون الذین قدیجب مراعاة حساسیة المشاركینذلك،إلىبالإضافة.الاقتضاء
التي) بنایةأي(بنایةناصروعحیاتنابینمقارناتنقدمسوفبأننانشیر.بالأمانناشعرتالتينظمالوبیت، الأشخاص ملاجئ الناس، و

.قویاملجأمنھاتجعل

یحتويالأدواتصندوقالمثال،سبیلعلى. المنازلبالمجاز المرتبطمنبدلاأدواتمجموعةمناستعارةاستخدامیمكنذلك،منبدلا
تستخدموالاأو،.الآخرینمعجنبإلىجنباالسیر علىقدرتناوتعزیزلدینا،الاتصالاتنحت وأنفسنا،بناءفيللمساعدةھامةأدواتعلى

قیادةمھاراتلدیھمكباركنموتسمح لھم باللدیھم معرفة صبحان یعلىالشباباعدتسسالدروسأنببساطةقولوا. الإطلاقعلىمجازا
.قویة

مراجع:
:مرونةالتعزیز لالشبابعندالأصولتطویرحولالمعلوماتمنلمزیدل

15فيوضعت(http://www.search-institute.org/developmental-assets." تنمویةأصول 40". البحثمعھد
).2012سبتمبر

المستقبلفي لتحسینلالمیسرملاحظات
لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسمو تاریخال

]الأنشطة؟
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بیانات توضیحیة: 2التدریبةماد

العوامل المساعدةبیانات توضیحیة: بیانات توضیحیة: النجاحات

العوامل المساعدةالنجاحات
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امرنتصبحكي: 1ذكرة مال

تحت نحنيتقویةأشجارمثلوھم. الصعبةالأوضاعھذهیتخطونالناسمعظم. صعبةحالاتوعصیبةبأوقاتیمرالجمیع
قدماوالمضيسیئ،شيءحدوثبعدأخرىمرةعودة الى الوراء العلىالقدرةھيالمرونة. ان تنكسرمندلابالریاحتأثیر

أشیاءتحقیقلفعلامنھاالعدیدماستخدمتقد. ینمرنونتكونأنمنمتمكنكالتيالقوةومواطنالأصولمنالعدیدملدیك.بنجاح
:مبكالخاصةالأصولعلىعلامةلوضعالتاليالرمز وااستخدم. جیدة

X =لدى؛أصولXX =؛قویة لدىأصول =ھاتعزیزأوتطویرھافيرغبأالتيأصول

للمرونةو أصولالقوةنقاط

بإمكانھم المساعدةبالغینأعرف
عائلتيفيجیدتواصلالذین یدعمونني،  والكبارالآباء: المثالسبیلعلى

تھاو متابعالقراراتاتخاذیمكنني
مفیدایكونأنیمكنشخصنيبأنالناسیرى: المثالسبیلعلى

و تطلعاتيحدوديأعرفأنا
أشیاءون ليتوقعیوعالیةمعاییرملدیھوالكبارأصدقائيوالحي،المدرسة،عائلتي،فيقواعدالأعرفأنا: المثالسبیلعلى

إیجابیة

مثمربشكلالوقتاستخدمأنا
الروحيالمجتمعأوالإبداعیة،الأنشطةالشباب،برامجفيشاركةالم: المثالسبیلعلى

مھمأن التعلمأعتقد
نفسيلتحسینسبلوإیجادالمدرسة،فيالتعلمبالالتزام: المثالسبیلعلى

و مبادئعالیةمعاییرلدي
إیجابيمجتمعخلقعلىساعدیةیالمسؤولتحملأوالصدق،الاجتماعیة،العدالةمثلأمورفيالاعتقاد: المثالسبیلعلى

الآخرینمعفعالبشكلأتفاعلأنیمكن
الأولویاتووضعالتخطیطالعاطفیة؛الحالاتفيإیجابیاالتواصلالسلمیة؛بالطرقالصراعاتحل: المثالسبیلعلى

و مستقبلينفسيعنبالرضاأشعر
لمستقبليالأملحیاتي؛يفمعنىعملي؛فيفخرالنفسي؛فيالثقة: المثالسبیلعلى
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ةتنمویأصولا40: 1مدرباللوازم

)18-12سن(للمراھقین® تنمویةأصولا40
باسمالمعروفة–ةللتنمیة التالیالأساسیةالصحیةاللبنات®  Search Instituteالبحثمعھدحدد

.ومسؤولا،اعیاسلیما، مریكبرعلى أنالشبابتساعدالتي–® "التنمویةالأصول"

الخارجیةالأصول
الدعم
.والدعمالحبمنعالیةمستویاتتوفرالأسریةالحیاة-الأسرةدعم.1
نصحوالالمشورةلالتماساستعدادعلىالشابإیجابیا،یتواصلون والوالدینالشاب–الإیجابیةالأسریةالاتصالات.2

.الوالدینمن
.من غیر الوالدینالكبارمنأكثرأوثلاثةمنلدعمایتلقىالشاب–الكبارأخرى مععلاقات.3
.الجیرانرعایةیعیش تجاربالشاب–الحيرعایة.4
.المدرسة محیطا راعیا و مشجعاتوفر–المدرسةمناخرعایة.5
.المدرسةفيالنجاحعلىالشابمساعدةفيفعالالوالدان منخرطان بشكل،الوالدین في التعلیمانخراط.6

التمكین
.للشبابالمجتمع یعطون أھمیةفيالبالغینیشعر بأنالشاب-للشبابالمجتمعیةةالقیم.7
.المجتمعفيمفیدةاأدوارالشبابإعطاءیتم—كمواردالشباب.8
.الأسبوعفيأكثرأوواحدةساعةالمجتمعفيشابالیعمل—الآخرینخدمة.9

.الحيوفيوالمدرسة،المنزلفيبالأمانالشابیشعر—السلامة.10

و التوقعاتالحدود
.الشابصیرورةراقبتوواضحةوعواقبقواعدلدیھاالأسرة-الأسرةحدود.11
.وعواقب واضحةقواعدمدرسةالتوفر–المدرسةحدود.12
.الشبابسلوكمراقبةمسؤولیةالجیرانتحملی–حيالحدود.13
.ومسؤولابي،إیجالكبارمنوغیرھمالوالدینسلوكنموذج–الكبارنماذج أدوار.14
یةمسؤولیتحلى بالالشابأصدقاءأفضلسلوكنموذج–إیجابيالأقرانتأثیر.15
.جیدالعملالبالقیامعلىالشاب،سواءحدعلىیشجع الوالدان و الأساتذة، –عالیةتوقعات.16

للوقتبناءاستخدام
،الموسیقىممارسةأوالدروسفيأسبوعكلأكثرأوساعاتثلاثةالشابیمضي–الإبداعیةالأنشطة.17

.الأخرىالفنونأوالمسرح
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فيمنظماتأوالنوادي،الریاضیةالألعابفيأسبوعیاأكثرأوساعاتثلاثةالشابیمضي–الشباببرامج.18
.المجتمعفيأوالمدرسة

.دینیةمؤسسةفيأنشطةفيأسبوعیاأكثرأوساعةالشابیمضي–الدینيالمجتمع.19
.الأسبوعفيأقلأواثنینتینلیل" یذكرشيءلابللقیام"أصدقاءمعالشابخروج–المنزلفيالوقت.20

الداخلیةالأصول
بالتعلمالالتزام
.المدرسةفيجیدبعملللقیامحوافزالشابلدى –الإنجازدافع.21
.التعلمعملیةفيحیویةبمنخرط الشاب–المشاركة المدرسیة.22
.يمدرسیومكلالمنزلیةالواجباتمنواحدةساعةبالأقلعلىالقیامتؤكد الشابتقاریر–المنزلیةالواجبات.23
.المدرسةبالشابیھتم–المدرسةالرابط مع.24
.الأسبوعفيأكثرأواتساعثلاثللمتعةالشابیقرأ–للمتعةالقراءة.25

یجابیةالإقیمال
.آخرینأشخاصمساعدةلأھمیة قصوىالشابعطي ی–الرعایة.26
.والفقرالجوعمنوالحدالمساواةتعزیزأھمیة قصوى لالشابیعطي –الاجتماعیةوالعدالةالمساواة.27
.ویدافع عن عقائدهلمعتقداتاوفقالشابیعمل—سلامةال.28
."سھلالیسذلكیكونعندماحتىالحقیقةیقول"الشاب–الصدق.29
.شخصیةمسؤولیةویتحملیقبلالشاب–المسؤولیة.30
.الأخرىالمخدراتأولكحوللأن یتعاطىأوجنسیاانشطكونیلا أنبمھمھأنبالشابدیعتق–النفسضبط.31

الاجتماعیةالكفاءات
.أخذ القراراتوللمستقبلالتخطیطكیفیةالشابیعرف–القراروصنعالتخطیط.32
الصداقةوالحساسیة،والتعاطفمھاراتالشابىلد–الأشخاصالكفاءة في العلاقة بین.33
.الإثنیة/العرقیة/الثقافیةالخلفیاتمختلفمنالناسمعوالراحةالمعرفةالشابىلد–الثقافیةاءةالكف.34
.الخطرةوالأوضاعالسلبیةالأقرانطوضغمقاومةلشابلیمكن–مقاومةالمھارات.35
.اتلنزاعلسلميحلإلىالشابسعىی–سلمیاالنزاعاتحل.36

الإیجابیةالھویة
".ھلتحدثالتيالأمور"علىطرسییأنھالشابریشع-الشخصیةقوة.37
.عالیة بالنفسثقةتظھر الشابتقاریر–الذاتتقدیر.38
".ھدفالھھحیات"أنتظھرالشابتقاریر-ایة بالغالإحساس.39
شخصيالھمستقبلإزاءبالتفاؤلالشابیشعر–الشخصيللمستقبلالإیجابیةالنظرة.40

،125جناح،NEأفینیوفورست615البحث،معھدقبلمن1997،2006© والنشرالتألیفحقوق. فقطتجاریةغیرتعلیمیةخداماتالصفحة لاستیمكن استنساخ ھذه
.محفوظةالحقوقجمیع. www.search-institute.org؛MN 55413،800-888-7828مینیابولیس،
.Search Institute®, Developmental Assets® and Healthy Communities | Healthy Youth®لمعھد البحث :مسجلةتجاریةھذه علامات
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المراھقةمراحل:2الدورة،1وحدة ال

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب
2الدورة،1وحدةال: والقیادیةالحیاتیةالمھاراتدلیل التدریب:

فيیجابیةالإوالأصولھویةالعناصرمن المراھقةمراحلوتقییمتحدیدالمنطقي:الأساس
تحدثالتيالتغیراتونفھمیأوونصفیالذینالشباب. الشبابتنمیة
وتجنبالإیجابیةالسلوكیاتفيللانخراطمیلاأكثرالمراھقةفترةخلال

.والمدمرةالسلبیةالسلوكیات
الابتدائيلیمالتعأتمالذيالذي انقطع عن الدراسة ووأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:

الأقلعلى
كیفیةعلىتدریبھمتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:

.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدام
دقیقة120المدة:

1الدورة،1الوحدةالأساسیة:المتطلبات
2013فبرایرالإصدار:
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المراھقةمراحل: 1الدورة

):المیسرون(المیسردقیقة120: المدة:یخالتار

:المیسرإعداد

.مشاركلكلنسخة-ذكراتالم.1
.الفنلوازمجمع.2

وف یضیفونھا س. صولالأقسمفيالمشاركونقدمھاالتيالشخصیةالملصقاتبظافتحالاالمیسر على یجب: ملاحظة
.7الدورةفيالتقییمقسموفي،5الدورةالتطبیققسم،4الدورةالتطبیققسم،3الدورةفيالتقییمقسمالىنوالمشارك

المعدات

اللوازم

.)إلخوفرش،الطلاء،قدیمة،مجلاتصورمنالغراء،علامات،(فنیةمستلزمات.1
السمیكالورق منكبیرةأوراقأوالملصقلوحة.2

المذكرات

المراھقةفترةخلالالتنمیة: 1ذكرةمال

صیةالشخاالدرام: 2ذكرةمال

مواد التدریب

جوبةالأمفتاحالشخصیةالدراما: 1التدریبمادة

:التعلمأھداف

علىاواحدامؤشرنوالمشاركصفیسوفخیالیة،حالاتوتحلیل" المراھقیننماءمراحل"منمخططدراسةبعد.1
ون خلال نموھمجربیسوفالتي أوون واجھالتي یوالاجتماعیةالنفسیة، الإدراكیة، الجسدیةلتغییراتلالأقل

لنفسھوتقدیرهالتفردیمثلملصقإنشاءبمشارككلیقوم علیھا،یعثرالتيوالأشیاءمحلیاً،المتاحةالمواداستخدامب.2
.نفسھاأو
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

: المعدات
لا شيء

!أناھذا.أ
.الجسدیةوالتغیراتممصالحھذلكفيبماالماضیة،القلیلةتالسنوامدىعلىتغیرتالتيھمخصائصالمشاركونحددی

ةصوربخلقللمشاركینللسماحوسط العملیةمع التوقفببطء ما سیأتي،قولوا. وجیزتصورنشاطإجراءقوموا ب.1
:عقولھمفيواضحة

سنقبل الوصول إلىو،'طفل' منربأك،سناأصغرمنفسكتعتبرون أمكنتعندمامضتقلیلةسنواتإلىائدینعفكروا "
وكیف،ونكنت تشبھمافيوافكر) وقفت(.منفسكأعنجیدةصورةعلىللحصولم عینكأإغلاقفيونترغبقد.مراھقةال

أو(قراءتھاونحبتأوؤونتقرمالتي كنتالقصصما ومأصدقائكأقربمن كان ،ملعبتالتيالألعاب،مشعركم ترتبونكنت
،ھاإلیونستمعتمكنتالتي الموسیقى ما ھي و،)المجتمعمنسنا مالأكبر منكأوالأجداد،أوموالدیكروىالتيالقصص
فيمكنتإذا) توقف(.موقتكمعظممتقضیكیفوافكر) وقفت. (تھامشاھدونتحبمكنتالتيالتلفزیونیةوالبرامجوالأفلام

)توقف("؟ونوتتعلمونتدرسمكنتماذالمدرسة؟افيبھونتقوممكنتماذا؟ممعلمككانمنالمدرسة،

أیضاویمكن. المشتركینحیاةأفضلتعكسالتيالخصائصحدد. ثقافیاملائمةتكونلاقدإلخالتلفزیونیة،البرامجالأفلام،للثقافة،تبعاً : ملاحظة
"وقتك؟معظم كنت تقضيكیف"و" ؟تبدوكنتمثل ماذا"مثلعریضة،فئاتاستخداممجرد

:الأنشطةاشرحواثم،الجلوس على المقاعدجالسین، اطلبوا منھم المشاركونیكنإذا لم.2

سأدلي ببعض .ة مع أنفسكم في الماضيالحالیمنفسكأونستقارن. بجنبكمینسنا واقفأصغرمنفسكأكم أنكوا وتظاھرتالآن"
من إجراؤھاتمالتيالتغییراتتوضحتالمقالاھذهانت كوإذا،ة تلو الأخرىواحدعالبصوتالأشیاءبعضوبیانات،ال

علىمقفزتقدمأنكرؤیةمنالجمیعمكنتیحتىللحظةینواقفوابقا،مقفزتقدمنتكاذا "!أناھذا"ونوتصرخونتقفز،مطرفك
."القادملبیاناوانتظراوواجلساثم. مقدمیك

:قولوا. الممارسة.3

! "علیھ من قبلمالآن مقارنة مع ما كنتم كبرتم في السنكنتإذا!' أناھذا'،قولوا بصوت عاليوواقفزا. ذلكسنحاول تجربة "

إلى یشیرتقولونھماكانإذاموضحین أنھأخرى،عاودوا الكرة مرةكان الأمر مخالفا،إذا"! أناھذا"،قالوقفزقدالجمیعیكون أنینبغي: ملاحظة
.والصراخم القفزھفعلیسن أصغر، فيما كانوا علیھمعبالمقارنةالآن،ھما ھم علی
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الأقلعلىأربعةحددوا.واحدة تلو الأخرى،و اقرئوھا  بجھرالتالیةالعباراتعبارة منالقائمةمن ضمناختاروا.4
!" أناھذا"قولفرد على القفز و المجموعة والتي من شأنھا أن تحفز كلوحساسیاتثقافةتعكسالتيالعباراتمن

حددوا بأنإذاالمثال،سبیلعلى. المشاركینعند وقوفأیضاالتفاصیلمنالمزیدطلبیمكنكم.واحدةمرةالأقلعلى
.الآنیحبونوماذایحبون من قبلكانواتطلبوا منھم ماذایمكنكم أنالموسیقى قد تغیر،فيذوقھم

."أطولأنت"
".ونمختلفأصدقاءلدیك"
".)أقصر"وارااختوأ". (أطولشعرك"
...)التلفزیونیةالبرامج، الأفلام، الكتبفيالذوقاستخدامأو/ و." (تغیرقدالموسیقىفيذوقك"
".مختلفةاألعابلعبإنك ت"
."المدرسةفيالوقتمنالمزیدقضيتأنت"
."المنزلیةالواجباتمنالمزیدلدیك"
."علیھ من قبلكنتمماأكثرتزنأنت"
."تغیرقدسمكجشكل"
".أعمقصوتك"
."أكثرالكبارمثلتبدوأنت"
."أقلوتلعبأكثرتعملأنت"
."المنزلفيأو مسؤولیات مختلفةو/ مھامتتحمل "
."تغیرقدتكبرعندماھفعلتریدما"
."فراغكوقتفيمختلفةأشیاءالقیام بترید"
."صعوبةأكثرالمدرسة"
".جدیةثروأكأھمیةأكثرالحیاةتبدو "
."مختلفبشكلالحیاةترىعامة،بصفة"

:علنواواثانیة جولةبالقیامبوااختتم.5

!"القیادة للشبابوالحیاتیةلمھاراتلالسلامھیأةبرنامجفي أنا"

!"ھذا نحن"القول بصوت مرتفعالحماسلإضافةیمكنكم . واقفاشخصیكون كلأنیجب: ملاحظة

موجز.ب

:ولبالقوالخص
قریباونتصبحسوفأو –تمصبحأ. م قلیلا على الأرجححیاتكتغیرتوالآنمختلف،بشكلون صرفتتم وكنتلااطفأكنتم"
تغییراتتقع . ذا جیدھالحالتین،كلتافي.الآخرینأسرع منیحدثھذامناللبعضبالنسبة.أكثرفأكثرالكبار تشبھون –

ه الفترة ھذسمىت.محیاتكمنمرحلتینبینون و كأنكم في مرحلةشعرتقد. ةمختلفأوقاتوفيمختلف،بشكلشخصكل
تكونون قد.أیضاكم في قضاء وقتكمطریقغیرتتأنیمكنو یتغیر جسمكم،ه الفترةھذخلال'. المراھقة'محیاتكمن
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لشكل الذي تكونون علیھ أنتم تضعون الخطط لربما. كبرونتعندماتكمحیاالشكل الذي تكون علیھ حولبجدیةتفكرون
جدامفیدةتكونأنیمكنالسابقةالمرةفياعنھتحدثناالتيالأصول.أكثرعملالأوالمدرسةفيأكثردراسةمثلبالغینك

أنیبدوأوأكبربسرعةكمغضبأوكمحزنحصلیعندماةحساسه المرحلةھذكونتقد.المراھقةسنخلاللسیر قدماافي
".ھذافيسویة انجمیع. واتقلقلا،لذا. ھذاعنسنتحدث. اكثیرتغیركم قدمزاج

II.دقیقة30(المعلومات(
المعدات

المراھقةفترةخلالالتنمیة): 1(مذكرةال

مراھقأنا.أ
.منھاونعانیقدالتيالتغییراتیكتشفونوالمراھقینتطورمراحلعلىنوالمشاركتعرفی

التغییراتتلكتكونكيتساعد قدوالأصول التيالمراھقةفترةخلالللمرءتقعقدلتياالتغییراتبیناشرحوا العلاقة.1
:قولوا. أسھل

حتىالعمرمنالعاشرةحواليبین. البلوغمرحلةإلىالطفولةمرحلةمنالانتقالھيناقشنا،كماالمراھقة،".أ
فيبمعنى–عقلیة- 2أجسادنا؛فينىبمع–مادیة. 1:ھيالتيالتغییراتنمر بتجربةجمیعاونحن21سن

كیفبمعنى–اجتماعیة-4و؛مزاجنا،احساسنا وطریقةبمعنى–عاطفیة. 3و عقولنا؛التفكیرفيطریقتنا
. "المحليالمجتمعفيوالآخرونأسرناذلكفيبماآخرین،شخاصالأمعنتعامل

منكثافةأكثربتغییراتیعانيمناالبعض. بھخاصوقت خاص بھ وبمعدلیمر بالتغییرات فيمناكل".ب
كثیرةتغییراتیحدثمام،معھاوجب التعاملوتحدیاتلدیھ متاعبفردكلفي ھذا المسارولكنالآخرین،

التيالأصولعنوالحدیثالحالاتبعضعلىنظرةإلقاءبصددنحن،النشاطھذافي. حیاتناوفيأنفسنافي
. "ةمفیدكونتس

:واقولوالمراھقةفترةخلالطورالت): 1(ذكرةمالواوزع.2

المجالاتنرىالأیسرالجانبعلى. المراھقةفترةخلالالتي یعیشھا الأشخاصالتغییراتبعضیصفالمخططھذا"
المجالات،منمجالكللالیمینعلى ). والاجتماعیةالعاطفیة، العقلیة،البدنیة(تغیرتسيلتاالشخصلحیاةالأربعة

.الوقتمرورمعتدریجیاالتغیراتتحدثاستمراریة؛ھناك . المحتملةالتغیراتمنمجموعةاكھن

وبعضھاالمراھقةبدایةفيتحدثالتغییراتبعض. كلما كبرالشخصالتغییرات التي یعیش رؤیةیمكنكم".أ
.قلیلاً مختلفةأوقاتفيیمر من تجربتھامناوكل،لاحقا

ویمكن . جدامتأخرةعقلیةتغییراتمع تجربةجدامبكرةجسدیةتغیراتشخصیواجھالواقع، قدفي".ب
لفترةآخرتغییریحدثلاقدوبسرعةواحدتغییریمكن ان یحدث. تماماذلكعكسآخر أن یعیشلشخص

.واحدآنفي التغیراتبعضتحدثقد. كاملبالتطورطویلا كي یوقتاالتغییریستغرقوقدأطول
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".خرو مدى اختلافھا من شخص لآالتغییراتتحدثلتحدید كیفطریقةكھنالیس".ت

.الاقتضاءحسبأمثلةوإعطاءللتوضیحالمجموعةمعسطركلأومقطعتفحصوا كل.3

. الحرجأوضحكالالىالمجموعةقد یدفع ھذا . الثقافاتبعضفيالجنسیةالأمورمناقشةبخصوص حساسةون بعض التحتاجقد: ملاحظة
إذا. للجمیعوتحدثطبیعیةالتغیراتھذهمعرفة أنالمھممن،بعدم الراحةالناسأحیاناقد تشعرطروحةالمالمواضیعأنعلىوادأك

البشریة،التنمیةجوانبصحیة' من ‘و' عادیة'مسألةك-الجنسیةخاصة-المراھقةمرحلةفيالتغیراتتبني،ینمیسركاستطعتم،
. "لمناقشةالمشروعاضج و طریق نسترسمون نبرة

لھذا.أقرانھممننضجا أكثرحتىأو' عادیین'ویعتبرون مناسبون،أنھمأملعلىبالآخرین،أنفسھممقارنةىالالمراھقونیمیل: ملاحظة
ذلك،منبدلا.1رةمذكالفيللتغییراتالثلاثةلأعمدةامنتحدیداأكثرعمرنطاقاتتعیینمیسرونالیحاوللاأنالمستحسنمنالسبب،
فيیواجھون شخصیاسوفالتيالتغیراتتوقعواجتماعیا وعلىوعاطفیاوعقلیاجسدیاتغیرواكیفعلى تحدیدالمشاركینشجعوا

ومنتصفعقلیا،المتأخرةالمراھقةسنفيجسدیا،المبكرةالمراھقةسنفيیكونقدماشخصاأنالمألوفغیرمنلیسفإنھ. المستقبل
بأنھ كیف ما م رھیبتذكطورھمتحول ینالمشاركقلقمنتقلیلالیمكنكم.الوقتنفسفي) أخرىتركیبة أیةأو(عاطفیاالمراھقةسن

.وتیرتھعلىالبلوغسنإلىالمراھقةتغییراتمر منیالمطافنھایةفيالجمیعأنبلھمینومؤكد،كانت المرحلة الحالیة فذلك جید

موجز.ب

:لبالقولخصوا

لتحدثلبھالوثوقمیمكنكشخصعلىالعثور. للجمیعحدثتوطبیعیةتغیرات الھذه. اتالتغییرفترةھيالمراھقة"
".جیدةفكرةعتبری-أنا أوصدیقأوالعائلةأفرادأحدھذاكانسوى-تجربتكمعن

III.دقیقة30(الممارسة(

المعدات
الشخصیةالدراما): 2(مذكرةال

جوبةالأمفتاحالشخصیةالدراما: 1بیدرتالمادة

)تتمة(مراھقأنا.أ

.قصیرةسیناریوھاتبدراسةالمراھقةمراحلالمشاركونتكشفیس

.شخصلكلالشخصیة،الدراما): 2(المذكرةوتوزیعأفرادأو أربعةثلاثةمنمجموعاتإلىالمشاركینتقسیمقوموا ب.1

.أخرى للشخصیاتأسماءتشتیت، حددواللمشاركین الى حد یكون فیھبالنسبةادیةعغیرالشخصیاتأسماءإذا كانت: ملاحظة
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:المذكرةعرضقوموا ب.2

فيماشخصمنواطلبا. المراھقةفترةخلالتغیراتواشھدلأشخاص قصیرةحالاتثمانيمذكرة الھذهیوجد في "
ھيحالةكل. الشخصتواجھالتيغییراتالتھيماواقرركمجموعة،ثم،.عالبصوتقصةأولقراءةتكممجموع
أكبر عدد ممكن عنلحدیثاواحاول.مفقودةالالتفاصیلمنأيفيالتخمینفيواتترددلالذاأكبرلقصةبدایةمجرد
.عالبصوتالقصصمجموعةالین منمختلفأعضاءلیقرأ . القادمةالقلیلةالدقائقفيقصصمن ال

.النشاطبھذاللقیامیقةدق15حواليالمشاركیناعطوا.3

قدأن تكونوایجبالآن" مثل: على تقدمھمللحفاظالوقتاشارات الىإعطائھمبقوموا واحدة،قصةفيالمشاركونعلقإذا: ملاحظة
بمناقشةناقشةالملنشاطبناء نموذجفكروا فيذلك،كبدیل ل."و حددتم على الأقل تغیرا یعاني منھ الشخصالأقلعلىواحدةقصةقرأتم
.ھبالمسموحالوقتتمدیدأوالقصصعددتخفیضیمكنكمكماكاملة؛كمجموعةواحدةقصة

عندما تجتمعدلالةالأكثرالمناقشةأسئلةاختیاریمكنكمحیثالمحادثاتإلىواواستمعالمجموعاتبینواقلتان.4
:التالیةالأسئلةاختاروا من. للنقاشكبیرةدائرةكلواش،النشاط تالمجموعاغالبیة تكملعندما.من جدیدالمجموعات

تمت لقد.المراھقیننماءمراحلبینثابتةخطوط وجودنظرا لعدم النشاطلھذا" خاطئة"أو" صحیحة"إجاباتلا یوجد ھناك: ملاحظة
للمیسرینیمكن.الخاصةبحیاتھمصلاترؤیةعلىالمشاركینوتشجیعالمشاركینلتفسیراتمجالاعمدا على نحو یترككتابة القصص

.الاقتضاءحسبالمناقشة،أثناءإضافیةرؤىلتقدیم" الشخصیةالدراماأجوبةمفتاح: "1استخدام ملاحظات مادة المدرب

الشخصیاتي الأشیاء الي مرت بھا إحدى ھما؟ةواحدأيتعرفھم؟أشخاصإلىمماثلةالقصصھذهھل تبدو إحدى 
؟ئا عانیتم منھشیھشبو التي ت

؟متواجھھالتيالتغیراتمعیتعاملون  جیداالقصصفيأي أشخاص
البلوغ؟مرحلةنحوالتقدممنقدرالتي أظھرت أكبرالقصصمن ھي الشخصیات في
آخر؟في مجالبالقدر نفسھلیسولكنواحدمجالفيالذین أحرزوا تقدماالقصصمن ھم الأشخاص في
المراھقة؟فترةخلالتحدث لھمالتيبالتغییراتوعيعلىالقصصالأشخاص فيأننتعتقدومدىأيإلى
ھذهفيمفیدة للشخصتكونالأصول التيھيما. مجموعتك أكثرإحدى القصص التي تحدثت علیھااختر

القصة؟
ومعا أكثریصعب التعاملما ھي في اعتقادك التغیرات التيالمراھقة،فترةخلالالتغییراتمن بین كافة

لماذا؟

یجیب أنعلىبالإصرارالفور في المشھدعلىالمشاركینتجنبوا وضعذلك،ومع. 1للھدفتقییمبمثابةتعتبر ھذه الأسئلة: ملاحظة
.قةالمراھفترةخلال" الناسیفعلھ معظمقدما"علىأوالقصصفيالشخصیاتعلىمركزةالمناقشةابقوا.الأسئلةجمیععلىالجمیع

.بھمالمسألةھذهارتباطمدىفيوالتفكیرللحظةبھدوءتطلبون فقط من المشاركین الجلوسقدالأسئلةبعضبخصوص

موجز.ب
:بالقوللخصوا
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منغرفةكلفيیحدثمانعرفلاقدأننامثلماأنفسنا،داخلتسیرالتيالمعقدةالتغیراتجمیعدركنلاقدنناإ"
یمكن. منظما' بیتنا'وإبقاءتوقععلىتساعدناناداخلحدثتأنیمكنالتيللتغیراتأكثرإدراك."لحظةأيفيالمنزل

. "على ذلكلمساعدةلأخرى،تطویر أصولو،ناأصولنستخدمأن

IV.دقیقة15(التطبیق(

المعدات
خارجھاأو/ والقاعةفيأشیاء" علىالعثورب"المشاركونسیقوم
.)إلخقدیمة،مجلاتمنصورالغراء،علامات،(الفنملوازالملصق،لوحة

رمزیة لي .أ
.المراھقینمراحل تطور بم لعلاقتھرمزیةوھيالفرید،أشیاء تمثل طابعھمعننوالمشاركبحثی

:قولوا.و المراھقةالأصولحولتعلموهمالتلخیصفرصةالمشاركینواعطا.1

فيمنھامفرلاالتيالتغییراتمعالتعاملعلىتساعدناأنیمكنھاأنوكیفالشخصیة،الأصولعنتعلمنالقد"
و معھا،ونتتعاملالتيالتغییراتبعضفيمنكم التفكیرأود.المراھقةفترةخلالتحدثالتيتلكذلكفيبماالحیاة،

.والاجتماعيلعاطفيا،العقلي،البدنيالنمومنموقعكم تفي للتفكیردقائقبضعخذوا .مبكالخاصةالأصولفي
محاولةفيأو الخارجیة القریبةمممتلكاتكبینفیماانظرواوالتعلم،اتإعدادوا الى نظرا،مستعدیناتكونوعندما"

."الآنما نمط  حیاتكم بطریقةیمثلأو،شيء یرمز الیكم علىللعثور

لھم واوحامناسب،شيءعلىالعثورفيصعوبةیواجھحدھمأكانإذا. شيءعنلبحثعلى االمشاركینواشجع(
).الآنما ھم علیھمثلیفیلمأوكتابفي،دورفيبالتفكیر

جدیدة و خضراءأوراق: والتغییراتالتطورإلىلترمزیليماتشملأنیمكنعلیھامن المحتمل العثورالتيالأشیاءبعض: ملاحظة
البحر سلطعونا لبیتكان صدفوالرعایة،للزرعجاھزةبذور. ومصقولملسمجرى ماءفيحجرإزھار زھرة؛ناعمة؛مشرقة و

.إلخ،خادرةأوشرانقأخرى،ودعةإلىانتقلقدالذي الناسك

موجز.ب
:بالقوللخصوا

ھذایكونأنیمكن." لاحقوقتفيأنفسنانرىكیفعنمختلفةكونتقدمعینةلحظةفيأنفسنایة التعریف بكیف"
ھذه بواتمسك".بالذاتاللحظةھذهفيملكیرمزحدید شیئابتلقد قمتم .المراھقةفترةخلالخاصشكلبوصحیحا
باستمراركمیصفشيءالكانإذاواانظرالمقبلة،والأسابیعالأیامالساعات،مدىعلىوم،بكالخاصةالرمزیةالأشیاء

".مختلفةوقاتأفيملاءمةأكثرو ،أنسب كونتسأخرىأشیاءكانتإذاأو
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V.دقیقة30(تقییم(

المعدات
المتینالورقمنكبیرةأوراقأوالملصقلوحة

.وفرمتما ھو والفرش،الطلاءأو،الرصاصوأقلامالملونةالأقلامعلامات،
الاصقالشریطأوالغراء

كفنحیاتي.أ

.المراھقینفي مرحلةتغیراتالوالأصولحولتعلموهماالمشاركونلخصی

:قولوا. الفنولوازمالورقوزعوا.1

قدالتيالأصولوبعضكمأصولعنتحدثنالقد." رمزا لكمیكونوكیفعلیھالعثورمیمكنكشيءعنتم تحدثلقد "
.واجتماعیاعاطفیاعقلیا،،جسدیالكمتغیرات التي طرأتالحولأیضاوتحدثنا.ھاتطویرفي ونترغب

،كنوعمنافریدیجعلكالذيما،ذا تقدرون في أنفسكمما،مأنتمن،كل شيء عنكمیقول ملصقمنكم تقدیم أود"
عاطفیاعقلیا،،جسدیاما أنتم علیھ لأقسامأربعةإلىالورقةبتقسیمونموقتقد.مبكالخاصةالأصولوبعض

،أو.ھیكلالدعمتمبكالخاصةوالأصولمختلفةغرفمعلمنزلالأساسيالشكلاستخداممیمكنك.واجتماعیا
.الإطلاقعلىشيءلاأو-خرآأساسيشكلأياستخداممیمكنك

المھمالشيء".ملصقكمإلىإضافتھونتریدآخرشيءأيتضمینأوالمجلات،منصورقصرسم،الم یمكنك"
ارسمكمملصقفيوتدرجأنتنسواولا،كمأصولبعضتصویر،محیاتكمنالنقطةھذهعندمكنتكیفإظھارھو
".معنابمشاركتھللتومقمتلشيء الذي یرمز إلیكم و الذيباا تذكیرأو

.ملصقاتھملمشاركةادعوھمثممستقل،بشكلتعملاتركوا المجموعة.2

.2للھدفتقییمبمثابة" كفنحیاتي"نشاط: ملاحظة

قسم،3الدورةالتقییمقسمفيالمشاركین من طرفإضافة أشیاء الیھا سیتم. الشخصیةالملصقاتیحتفظ المیسر بھذهیجب أن: ملاحظة
.7الدورةفيالتقییمقسموفي،5الدورةمنالتطبیققسم،4الدورةمنالتطبیق

موجز.ب
:بالقوللخصوا

ة واجتماعیعاطفیةعقلیة،جسدیة،تغییراتیواجھمناواحدكلأنناتعلم. المراھقیننماءمراحلعنالیوم تحدثنالقد"
نظام خاص فيبھاالقیامویمكنالتغییرات،تلكلإجراءھباخاصیأخذ وقتامناواحدكل.البلوغمرحلةونحینانممالك
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التي نمتلك و تلك التي نود التطویر، تساعدنا صولالأ.ناضجكبالغویخرجالتغییراتمر من ھذهیالجمیعولكن،بنا
.بذلكقیامالفي

ليبالنسبةجدامثیرإنھ .تكمقونقاطتمثلصورمعالآنمأنتأینیوضحملصقلجعلفرصةأیضاملدیكتكانلقد
المرةفينلتقيونحنمعنكالمزیدمعرفةإلىأتطلعننيحثى إ! منكمواحدكللوالأصولالمواھبجمیعرؤیة

الكبارعلىلتعرفاومحاولةطویرھا تودون تالتيالأصولفيالتفكیرتواصلوا أنم منكأودالحین،ذلكحتى.القادمة
فياستخدامھایمكنأنناحیثھناكمملصقاتتركممنكأطلبسوفالآن،".م اللجوء إلیھم من أجل الدعمیمكنكالذین 
."الذاتواحترامالشخصیةللھویةمناقشتنانواصلونحنالقادمةالمرة

VI.مراجع

:ینالمراھقنماءحولالمعلوماتمنمزیدعلىللحصول

.Gisela Konopkaكونوبكاجیزیلاالدكتور." الطبوالمراھقینصحة. "مینیسوتاجامعةكونوبكا،معھد
http://www.med.umn.edu/peds/ahm/programs/konopka/home.html)سبتمبر15علیھالاطلاع

2012.(

.2004مایو. Sedra Spanoسبانورةسد." المراھقینتطورمراحل. "الأسرةحیاةتنمیةمركزكورنیل،جامعة
http://www.human.cornell.edu/actforyouth)2012سبتمبر15علیھالاطلاع.(

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات

لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ
]نشطة؟الأ
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المراھقةفترةخلالالنمو: 1المذكرة

المراھقةفترةخلالالنمو
البلوغمرحلةإلىالطفولةمرحلةمننكبرمالكنواجھالتيالتغیرات

)21إلى11الأعمار(

التغیرات

حجمفيالتغیرات- البدنیة
والخصائصالجسم

فيالتغیرات–العقلیة
كیرالتفقدرات

فيالتغییرات-العاطفیة
عنوالتعبیرالتجربة،
المشاعر

فيالتغییرات-الاجتماعیة
لناسمع االعلاقات

السریعالمبكرالبلوغ
النموبدایة
الجنسیةالخصائص

التنمیةمثل(الثانویة
والأعضاءالثدي

وغیرھاوالعانةالتناسلیة
شعرونموالجسممن

)الوجھ

التفكیرعلىقدرةبدایة ال
المجرد

توسیع فيالبدء
الاھتمامات

الوقتعلىالتركیز
الحاضر

بالإحراجالشعور
كونھحولالقلق

"طبیعي"
المزاجیةالتقلبات

البالغینبأنالإدراك
مثالیینلیسوا

فيالرغبةزیادة
الاستقلال

أكثریصبحالأقرانتأثیر
أھمیة

التباطءالبدنيالنمویبدأ

أفضلفھم
والنتیجة للعلاقاتالسبب
تحدیدعلىأكبرقدرة

الأھداف
فيالتفكیرفيالبدء

الحیاةمعنى

التوقعاتارتفاعاقصى
مفھوموضعفالذاتیة
الذات

و الحبمشاعرزیادة
العاطفة

موافقةعلىالاعتمادزیادة
الأقران
الآباءعنالتباعد

الكامل لمعظمالتطوریتم
لنساءا

منالعدیدیزاللا
علىیحصلونالرجال

وشعرالعضلاتكتلة
الجسم

علىالتركیززیادة
المستقبل

منالتفكیرعلىالقدرة
فكرةخلال

تحدید عاداتتحسین
العمل

بالذاتأقوىشعور
العاطفيالاستقرارزیادة
تصبحالجنسیةالھویة

قائمة

أقوىإحساس
علىوالاعتمادالاستقلال

الذات
معقدةعلاقاتعلىقادر
بأفرادالعلاقة بدء

بالغكشخصالأسرة
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الشخصیةالدراما: 2مذكرةال

إلىتمشيیراقبونھاوعنھاونیھمسالآخرینالطلابأنیبدو. مضىوقتأيمنأكثرذاتيشعورleiليترتب لدى 
كانتلوكماالفوضى؟منحالةفيشعرھالھقذرة؟ملابسھاھل ؟دائمااسالنھایتمعنلماذا.التجاريالمحلإلىأوالمدرسة

.تكثرتلافقطنھاإأخرىاتمرفي ولكنحقا ھاجنونھذا یجن أحیانا. القبیلھذامنشيءأوالقمرمنآتیة

قدیبدوالجمیعوضحاھا،شیةعبینذلككانلوكما.شیاءالأاختلفت فجأةولكنأصدقائھ،منقلیلاأقصردائماً Pohبوهكان
الأولادمنأطولفیھ،یسكنالذيالحيفيالفتیاتحتى بل! لھصدیقأفضلفيللنظررأسھإمالةعلیھالآن.طولاازداد

ھل . جدانوسریعھمالآنولكنینخرالآالأولادمعالقدمكرةلعببیتمتع أناعتاد.الآنبعدإلیھالتحدثیرغبن فيلانوھ
؟یوما مابرسیك

و مع من رتدي،یالتيالملابسمن دائماكونتیشانھم.الأخیرةالآونةفيفي غایة من الصعوبةNajatنجاةوالدي أصبح 
المنزلفياحتجزوهلكنوالدیھ،معكبیرةحجةت لھكانالماضيالأسبوعفي .ا في اللیلمتأخرمن بقائھ والوقت،یمضي

! الماضيالاسبوعمنصبھیفقدكادوالده. صعوبةبإلابأنفسھمالاعتناءلھم یمكنلا منھإحیاتھ؟یربدتیحاولونھملماذا.لیلا
.نوجیدأصدقاءنجاةىلدالأقلعلى

كانتأمایا. ابتسامةمعالجدةقالت" كزفافحفلفيوشاحالسترتدین ھذاربما".جمیلااوشاحتھا للتوأعطAmayaأمایاجدة
لكنومایوماتتزوج ربما!القادمالأسبوعفيحتىفكرتلاأمایاالزواج؟فيفكریأنیمكنالذيمن .تبكةمرولكنسعیدة

أخواتھاورعایةالمنزلفيلمساعدةاالآنعلیھا . جدابعیدذلك. تقررأنتستطیعلانھاإمھني؟المستقبلالأوالجامعةعنماذا
.سناالأصغر

للقیامإخوتھاالدفع بالصعبمن. سناالأصغرتھاخوإمنواثنین،ھاجدووخالتھاوالدتھا،معIsmailiaإسماعیلیةتعیش
الىإخوتھاما یغادرعند.التوجیھاتتعطیھمعندماإسماعیلیةإلىیستمعونالآنولكنالمدرسیة،أوالمنزلیةالأعمالب

مساعدةالبعد.الملابسغسیللأعمالھممرافقفي إطاریأخذونالتي الملابسغسلفي وخالتھاأمھاإسماعیلیةساعدتالمدرسة،
.الجدیدصدیقھامعالوقتبعض تنفقالأسبوع،نھایةعطلةفي. الأصدقاءزیارةبتقومالعشاء،في تحضیر 

ونطلبیسوفربما.الأیتامدارفيالسیاجإصلاحیقوم بأنلھ یمكن.الماضیةاللیلةرائعةفكرةAdolphoكانت لدى أدولفو 
ضافیة الإموالالأ.اجتماعيومركزمدرسةأیضالدیھملأنمنتظمعملالىحتىھذا یتحولقد.أخرىبأعماللقیامامنھ
صدیقاتھعلیھ كانتممانضجاأكثرلویزا.لمستقبلھمالادخارء في بدلھم الیمكن.  لویزاسرور صدیقتھ،دواعيمنكونتس

.جداعاقلشخصمعیكونبأنفخورأدولفو .یاتالأخر

تلقي المنھاإحتىالیومولكنحقا،ھحبتسامیةبأن الوقتمنلفترةاعتقد .الأخیرةالآونةفيقلقالوبالارتباك Rajaرجایشعر 
هیریدعمھأنحینفيالمدرسة،فيلبقاءعلیھ لوالدتھتضغطذلك،جانبإلى! ھا ذلك الحب كلھیحبلاربماحسنا،!تحیةعلي 
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بھذا الحیاةتصبحكیف! أصدقائھمعیتسكعأنمكنمن المالوقتنفسفي.الناریةالدراجاتلإصلاحورشةفيساعدیأن
؟ذلك كلھمنالغرضھووما؟التعقید

الانوالدكانصدیقھا،معالخروجبعداللیلمنتصفبعدالبیتإلىعادتعندماولكنوالدھا،للاحتراماتكنLanaناكانت لا
معالوقتبعضقضاءلا یمكن لھالماذا!تضایقت لانا و لم تكلمھ منذ ذلك الحین.ضربھاأنھحتىكثیرا،صرخ.حقاغاضب

لھاونقولینالااصدقاءجمیع.لم تشعر بھذا الإحساس القوي نحو أي شخص من قبل. ھابیھتمشخصھوالأقلعلىصدیقھا؟
!والدھامنحسن أأكیدبالتیعرفونھنھمإ. جیدةمطابقةانھا

أوضاعھممعصلاتاكتشافمنیتمكنواحتىأولاالشخصیةالدراماحولآرائھمعنالتعبیرعلىالمشاركینواشجع
آراءإلىتضافأنیمكنقصةكلحولالأفكاربعضھذهالنقاط،بعضفي اقحامحاجةاللمیسرینظھرت لإذا.الخاصة

.المشاركین

لو كانتكما و.عاطفیامبكرةمراھقةمرحلةبیوحيعنھاونتحدثیأوھاونراقبیالناسأنبالتفكیر .ذاتيوعيلدیھ : Leiلي
.الى تقلب المزاجذلكیوحي،تكترثلاوأحیانا،الأحیانبعضفيھتم تنھاإ. ھذایعزز" القمرمن"

.الآخرینمعالالفعالتفاعلالنفس؛عنبالرضاالشعور: مفیدةتكونقدالتيالأصول

مرحلةعنیوحيأبدانمویلنانھقلقھ من.أصدقائھعكسنموالفيبوهطفرةة توحیھا المبكرالجسدیةالمراھقةمرحلة: بوه
.عاطفیامبكرةمراھقة

.الآخرینمعالفعالالتفاعلالنفس؛عنبالرضاالشعور: مفیدةتكونقدالتيالأصول

فيالأرجحعلىنھإ.أقرانھمعأكبرنخراطابدایةفي انھ.منھماحرجمصبحبحیث أوالدیھعنھنفسإبعادبنجاةبدأ: نجاة
.اجتماعیاالمراھقةمرحلةمتوسط منإلىمبكروقت

.لھم المساعدةیمكنالذینالبالغینمعرفةالآخرین؛معالفعالالتفاعل: مفیدةتكونقدالتيالأصول

ھي.كل البعد لكي تفكر فیھبعیدایبدوو ذلك،)عملالجامعة،الالزواج،(مستقبلھااتجاهحولةضحواغیرأمایاأمور : أمایا
مرحلةمتوسط منإلىمبكروقتفيشخصلنموذجھذا منزلھا،مسؤولیاتلوالوفاء الوقت الحاضرعلىتركیزاأكثر
.اراھقة عقلیالم

.عالیةومبادئمعاییربالتحليابعتھا؛ومتالقراراتاتخاذ: مفیدةتكونقدالتيالأصول

مراھقةمرحلةالىشیریھذاالكبار،مسؤولیاتمنالعدیداولدیھبالغكشخصبإخوتھالھا ارتباط إسماعیلیة: إسماعیلیة
صدقاءالأمعالمعقدةالعلاقاتبینالتوازنتحقیقعلىتھاقدریظھر في كماناضجة،أیضانھاإ،عاطفیا.اجتماعیامتأخرة

.وصدیقھا
.التوقعاتوالحدودمعرفةمثمر؛بشكلالوقتاستخدام: مفیدةتكونقدالتيالأصول

التركیزعلىوقادرالمعالمواضحةعملعاداتولدیھفكرةخلالمنالتفكیرعلىقادربما أنھ أدولفو ناضج عقلیا : أدولفو
.ضاأیناضجةبدوتویزابلعلاقتھعاطفیا،.المستقبلعلى

.المستقبلوالنفسعنبالرضاالشعور؛اھتومتابعالقراراتاتخاذ: مفیدةتكونقدالتيالأصول
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فيالتفكیربدأعقلیا،.سامیةتجاهقصوىمشاعریواجھانھعاطفیا،. المراھقةفترةأواخرإلىمنتصففيرجا: رجا
.حیاتھمعنىعنویتساءلالمستقبلیةالأھداف
.الآخرینمعالفعالالتفاعل؛بإمكانھم  المساعدةالذینالبالغینمعرفة: مفیدةتكونقدالتيالأصول

انھا.الاستقلالیةمنالمزیدأجلمنفي نضالھاوالدھانأت عننھاإ،اجتماعیا.المراھقةفترةأواخرإلىمنتصففينالا: لانا
.صدیقھاتجاهالمتزایدبالحبتشعر،عاطفیا.صدیقھامععلاقتھالتأكیدأقرانھاعلىتعتمد

.والتوقعاتالحدودمعرفة؛بإمكانھم المساعدةالذینالبالغینمعرفة: مفیدةتكونقدالتيالأصول
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بالنفسالثقةبناء: 3الدورة،1الوحدة 

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب
3الدورة،1ةوحدال: والقیادیةالحیاتیةالمھاراتدلیل التدریب:

فيوالأصولالإیجابیةالھویةعناصرمنبالنفسالثقةوتقییمتحدیدیعتبر المنطقي:الأساس
مرجحون أكثربالنفسوالثقةالإیجابیةالھویةوي ذالشباب.الشبابتنمیة

.المدمرةوالسلبیةالسلوكیاتوتجنبالإیجابیةالسلوكیاتفيللانخراط
الابتدائيالتعلیمأتمالذيالذي انقطع عن الدراسة ووأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:

الأقلعلى
كیفیةعلىتدریبھمتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:

.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدام
دقیقة120المدة:

2الدورة،1الوحدةالأساسیة:المتطلبات
2013فبرایرر:الإصدا
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بالنفسالثقةبناء: 3الدورة

):المیسرون(المیسردقیقة120: المدة:التاریخ

:المیسرإعداد
.مشاركلكل) أثمانإلىواحدةورقةقص(الورقمنزلاتجعل.1
العاطفیة،العقلیة،الجسدیةالقضایاالمراھقینفي معالجة قضایاتساعدأنیمكنالتيومنظماتوكالاتعنالبحث.2

التعاملعلىملمساعدتھالمواردلدیھمالمشتركینأنإلىللإشارةبعضھا لمشاركةاستعدادعلىواكون.والاجتماعیة
.المراھقةمرحلةتحدیاتمع
منلمعلوماتافقط عبرالأخرىالمنظماتإلى بعضالوصولیمكنقد. البلدفيموجودةأومحلیةالمنظماتبعضتكونقد: ملاحظة(

).الإنترنتمواقعخلال
یمكن أن عناصرالتعدد. غراءأووشریطمع مقصلدورةھا إلى ااجلبو. ومجلاتصحفااجمعواممكنا،ذلككانإذا.3

"المخربشاتجدار علىالكتابة"فيھذهتستخدمسوف. مفیدایكون
علىالحصولليیمكنالذینالناس"..."تيقوواطنم"عناوینبالمخربشات كتابةجدارلكبیرةالورقةالأقسامتسمیة.4

..."اضحكتجعلنيالتيالأشیاء"..."الآخرینبھاأساعدأشیاء "..."اتھأنجزأشیاء"..."مساعدتھم
".المراھقةمراحل: "2الدورةمن") كفنحیاتي("التقییمقسممنشخصیةالملصقاتال.5

لھابإضافة أشیاءالمشاركونسیقوم.التقییمقسمفيالمشاركونقدمھاالتيالشخصیةقاتعلى الملصعلى المیسر الحفاظیجب: ملاحظة
.7الدورةتقییمقسموفي،5الدورةتطبیققسم،4الدورةتطبیققسمفي
المعدات

اللوازم
الرصاصأقلامأوأقلامالورق؛منقسائم.1
الفكاھیةالقصةفيلشخصیاتاسمشارات.2
المقصوالشریطأو/واءالغرووصحفمجلات.3
م تلوینأقلاأوعلامات؛المخربشاتلحائطكبیرةورقاتعدة.4
شخصلكلةواحد-الفھرسةبطاقات.5

البیان التوضیحي الذي تم إعداده
المراھقةفترةخلالالتنمیة: 1توضیحيالالبیان

خلالالتنمیة"الماضیة،الدورةمذكراتاستخدموالتنمیة،المراحلأكثرتذكیرإلىبحاجةالمشاركینبأنتعتقدونكنتمإذا: ملاحظة(
.)تفصیلاأكثرالبیان التوضیحيلجعل،"المراھقةفترة

و الأشخاصالمنظمات، /الأصول، الوكالات/المھارات: الموارد: 2البیان التوضیحي
على تذكرالمشاركینلمساعدةالیداولمتنفي،1الدورةمنمرناكي تكون): 1(المذكرةتكونترغبون في أنقد: ملاحظة(

.)الأصول
).الإعدادفي3رقمالبندانظر(جدار المخربشاتعلىالكتابة: 3التوضیحيالبیان

المذكرات
و یستدیرتحتیضع: 1ذكرةمال

مواد التدریب
)نسختین(یخططون لحفلةسامانثاو سامي: ةالفكاھیالقصةسیناریو: 1التدریبمادة

:التعلمدافأھ
علىالمشاركونسیحدد،في سریةشخصیةواھتماماتالتنمیة،مرحلةبھم،الخاصةالقوةمواطنفيالنظربعد.1

.الشواغللھذهللتصدياللازمةالمواردتحدیدأوالمھارات،بناءللتعلم،استراتیجیتینالأقل
الأمثلةمنالأقلعلىواثنینبالنفس،الثقةخصائصوصفبالمشاركونسیقومقصیرة،ھزلیةمسرحیةمشاھدةبعد.2
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.الثقة" تحطم"أوالثقة" تبني"التيوالسلوكیاتاللغةمن
لأنفسھم" التأكیدات"منالأقلعلىثلاثةإنشاءبالمشاركونسیقومالمناقشة،وبعد،المخربشاتجدارإجراءبعد.3

.الشخصيملصقالإلىفتضاأنیمكنوالتيبالنفسالثقةلبناءاستخدامھایمكنالتي



لحیاتیة و القیادة المھارات ا
30

التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

: المعدات
مشاركلكل) أثمانإلىواحدةورقةقص(الورققصاصاتمنالعدید
الرصاصأقلامأوأقلام

!يعاصفطقس.أ
.الشخصیةھماھتماماتونحددیوالمراھقةمراحلضمنتنمیتھمالىنوالمشاركنظری

:قولوا. المراھقیننمومراحلحولوالمناقشةالسابقةورةبالدالمشاركینذكروا.1

والعاطفي، العقلي،الجسديلمجاالفيالمراھقةفترةخلالخاصشالأتواجھالتيالتغیراتعنتحدثنامرةآخرفي "
".الاجتماعي

".المراھقةفترةخلالالتنمیة: "1البیان التوضیحيقراءةأكثرأوواحدمتطوعاطلبوا من.2

.أسئلةوجودحالةأیدیكم فيبین)المراھقةفترةخلال(التنمیةالكاملمع البیان2تكون مذكرة الدورةأنیجب: ملاحظة

:قولوا.التقدیمواصلوا.3

الأصدقاء،معالأسرة،معالمدرسة،فيمتصادفكقدالتيالمشاكلأوالاھتماماتنموذجتحدیدنریدنحنالیوم"
أنیمكن.أقویاءنبقىوكیفالمساعدةعلىالحصولكیفیةعنأیضانتحدثسوف.كمونضجنموكم إبان وآخرون

عانونتالتيالتغییراتكانتإذاعماتساؤلالأو،كمأقرانمجموعةعلىدخلاءبأنكم الشعورھتماماتالانموذجشملی
.طبیعیة

ومعالمنزل،فيالمدرسة،فيمشاكلإلىھذایؤديأنویمكنالغضبمشاعرمنازائدلدیھمأنالشباببعضیقول
كیفیةیعرفونلاوأنھمآخرشخصعون بومولأوآخرشخصإلىبانجذابیشعرونأنھمآخرونیقول.صدقاءالأ

.الشخصھذامعالتصرف

قد .راھقینالملتنمیةالأربعةالمجالاتمنأيفيمنفسكم فيلدیكشواغلأيفيواوفكرلحظةواتوقفمفضلكمن
. "أعطیتھاالتيالأمثلةإلىتھاإضافونتریدتفاصیلاملدیكیكونقد. أخرىاھتمامات أوذكرتالتي تلكنفستكون

.شخصلكلرصاصقلمأووقلماالورققسائممنعدداوزعوا.4

مع أن اھتماماتالثقة،منجوعلىظالحفافيسیساعدھذا. المشاركینلجمیعالرصاصقلمأوالقلمولوننوعنفسقدموا: ملاحظة
.المصدرمجھولةتكونأنالمكتوبة یمكنالمشاركین
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قولوا:

أو/ووالنحوالصحیحالإملاءاستخداملا تقلقوا بشأن .الورقمنمنفصلةقصاصةعلىملدیكاھتمامكلكتابةالرجاء"
لا.طلبواأفقط،منھاالمزیدأردتم إذاولكنورق،القصاصاتمنم كما لدیكلعلىلكتابةلیس علیكم ا.كاملةجمل
اكتبوا بطریقة لكن،.ورققصاصةفي أيكتبالذيمن یعرفأحدلالأنھیدور في دھنكمماكلكتابةفيواتتردد

".مكتوبھوماوفھمة قراءتمكن من

:قولوامن الكتابةدقائقخمسإلىثلاثبعد.5

و أن ؛كل ذلكحولللقلقداعيإذا كان لاجمیلاذلكیكونلنأ.كمقلقتأشیاءوأشواغلعدةمحددتلقدحسنا،"
لم التيتلكوحتى،كل  قصاصة ورق كویرةتجعلوا منأنمنكم أود؟بعیدابالطیران لھمالسماحمنتتمكنوا،  فقط

أعطيعندما.علینامتقدةقویعاصفةأنبتخیلسنثم.الورققسائمكویرات منالعدیدملدیكیكونحیثب،ملئونت
".معنكبعیداأن تعصف بھالریحلواسمحوانحويالورقوا كویرات رماشارة،الإ

.تطیرالمخاوفواشاھدو شارة،الإواعطا.6

موجز.ب
:بالقوللخصوا

والحطام،المطر،مال،الربتھبالتيالعنیفةالریاحأمامالصمودعلىقوةاللھكونتأنبدلافإنھمنزلا،نبنيعندما"
قوتناعلىالاعتمادإلىبحاجةنحن. أشخاصكلنابالنسبةالشيءنفسھوإنھ.ھیكلبالتلحق الضرر أنیمكنالتي 

ناشكوك،الأحیانبعضفيالواقع،في.أحیاناإلینا الناسو الشائنات التي یرمي الانتقاداتللوقوف أمام والأصول
.علیناالأصعبھيأنفسناعننقولالتيالسلبیةوالأمور،المخاوف،الشخصیة

علىللحفاظالطرقبعضنكتشفسوفوالذات،واحترامبالنفسالثقةمثلإضافیة،قوةنقاطعلىنركزسوفالیوم"
".أنفسناوحتىالبالغینمنوغیرھموالآباءالأصدقاء،معیة عاصفعلاقاتمواجھةفياقوی"  المنزل"

II.دقیقة30(المعلومات(
المعدات

أقلام تلوین. أوعلاماتكبیرة؛ورقةأوورقيمسند

)تتمة(العاصفيالطقس.أ
.كمراھقینلدیھمالموجودةللشواغلللتصدياللازمةالمواردالمشاركونحددسی

الطقسحالةحسبالتجمعالمشاركینمناطلبوا. أشخاصستةإلىثلاثةمنمجموعاتإلىوزعوا المشاركین.1
:قولواو. حالة طقستمثل كلملتقىوأشیروا الى نقطةأكثریحبونالتي
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:أكثرونتحبالتي الطقسحالةمثلإلیھا والتي تأشیرسالتيالمنطقةإلىواانتقل. الطقسأنواعسردسأقوم ب"

الرعدصوتالمطرصوت
بشرتكعلىالأمطارالشعور بالریاحصوت
"جسمكعلىالریاحھبوببروشعالالبرقمشھد

المشاركین بعضمناطلبواأوقسموا المجموعة الى مجموعتینمجموعة واحدة،فيالمشاركینمنجداكبیرعددھناككانإذا: ملاحظة
.الثانیةخیاراتھمالالتحاق بمجموعة

:قائلین. الصغیرةالمجموعاتعلىعشوائیاو وزعوھاالورقالتقطوا كویرات.2

.منیھملا–شخصأيھاكتبقدیكونأنیمكنالتيالمراھقةبمرحلةالمتعلقةالشواغلمنكومةالآنلدیھكمفریق"
والعاطفیة، العقلیة،الجسدیة: المراھقیننماءفئاتالىفرزھاو كمجموعة،الأوراق،ھذهإلىنظرالھيممھمتك

".الاجتماعیة

:ائلینق. الناسوالمنظمات/الوكالات، الأصول/المھارات: الموارد: 2يوا البیان التوضیحظھرادقائق،بضعبعد.3

لنا ومتاحةتكونقدالتيالمواردمناقشتنا،كلفيالإمكانقدرنحدد، دعونا.أثرتموھاالتيالشواغلنناقشسوف"
یكونقدالغضب،مشاعرمعالتعاملحولھوالقلقكانإذاالمثال،سبیلعلى.الشواغلمعالجةعلىتساعدقدالتي
ھيما” .بدون عنفالنزاع حلإلىسعىیالشاب–سلمیاالنزاعاتحل"التنمویةالأصولأوالمھارةالشخصلدى 

باعتبارهالیھ ذھبتقدمكانأي أوسلمیا؟النزاعاتحلأوالغضبإدارةفيتساعدقدالتي منظماتالأووكالاتال
"ضب؟الغمعتتعاملعندماموردا

. المشاركونیحددھاالتيالمواردھيللالتقاطالأشیاءأھم. المناسبةالأماكنالمسند الورقي فيعلىالأسئلةعلىالأجوبةاكتبوا: ملاحظة
.مباشرةغیربطریقةشيءإلىیشیرونأوماشخصایذكرونقداستمعوا بدقة،

:مسند الورقيالىعلتبوھا اكالموارد،ذكریتموعندماالتالیةالأسئلةواطرحا

المخاوف؟ ربأكبأنھاتبدو) الاجتماعیةالعاطفیة،، العقلیةبدنیة،ال(الأربعالفئاتمنفئةأي
واحدة؟فئةمنأكثرفيتندرجقدالتيالمخاوفبعضھيما
؟ماتكون لشخصقدأخرىمخاوفأيفيفكرتمھلمجموعتكم،فيمن خلال العمل
ھيماأوالمخاوف؟ھذهمعالجةمنیتمكنواحتىالتي من المفید  ان یتعلمھا  الناساراتالمھبعضھيما

التي ھو بحاجة الیھا؟أولدى الشخصالتي یجب ان تكونالتنمویةالأصول
قوة؟كنقاطإلیھانشیرولماذاالذات،واحترامبالنفسالثقةھيما
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واقعياحتراموجودھوالذاتاحترام. أیضاو تقوم بھ على أحسن ما یرامبشيءالقیامكنكیمبأنھالاعتقادھيبالنفسالثقة: ملاحظة
.للذاتو نظرة عالیةللنفسوسلیم

العقلیة،البدنیة،بالنسبة الى الشواغلالمراھقینلمساعدةمجتمعنافيالمتوفرةالمنظماتأوالوكالاتھيما
والاجتماعیة؟العاطفیة

الأربعة؟المجالاتمنكلفيلھم المساعدة بالنسبة  للشواغلیمكنالذینحیاتكمفيحددینالمالناسھممن
لنا؟المتاحةالمواردعنأوالشواغل،ھذهعنالمزیدنتعلمأنیمكنكیف

المواردمنقصیرةقائمةلإنشاءالسند الورقيملاحظاتو اجعلوھم یستخدمون فھرسببطاقةشخصكلزودوا.4
:قولوا. یتذكرونأنیریدونالتيالھامة

مجموعةكھابإنشائقمناالتيتقییماتوا الاستخدمثم. العلويالجزءفي"الموارد" كلمةاكتبواالفھرس،بطاقةفي"
أوھااستكشاففيونترغبجدیدةمواردنالك ھتكونقد.ونتذكرأنونتریدالتيالمواردمنثلاثةأواثنینلتحدید

میمكنكبحیثالیدمتناولفيالبطاقةبھذهوااحتفظثم.الیھاالنظرإعادةتستخدمون تعرفون و تودون التيمواردال
".اموردونتحتاجعندماعلى التو إلیھاالرجوع

موجز.ب
:بالقوللخصوا

تلحق أن ن،الزممدىعلىیمكن،التيالانتقاداتعواصفمن' نابیت'أنفسنا،نحميأنمن مكنناتطرقكلھاھذه"
"'.يالعاصفالطقس"وجھفيالصمودعلىحددناھاالتيلموارداتساعدناأنیمكن. لذاتوابالنفسثقةبالالضرر

III.دقیقة30(التطبیق(

المعدات

)نسختین(یخططان لحفلة سامانثاوسامي: ھزلیةمسرحیةسیناریو
لشخصیاتااسمشارات

فارغةالورقاتمناثنین

!تصدقلاأو... شلالفمصیرھا.أ
.بالنفسالثقةخصائصنوالمشاركصفی

:قولوا. بالنفسبالثقةالمقصودھوماوصفمنلمزیدل.1

أوذكي،أحدلاھيالحقیقة. أنفسناعنسلبیةأشیاءقولنحن من یكوننقدأنناأوالآخرین،منانتقاداتنسمعربما"
،وسيءجیدسواء،حدعلى،ھكذایكون فیھا أوقاتلدیھمناكل.لوقتاكلأخرىمزایا أيأوبالثقة،جدیرأوجید،



لحیاتیة و القیادة المھارات ا
34

التعلیقاتنفسلأنفسنانكررعندماالفعل ھوصعبللأسف،.أفضلأشخاصا صبحنلكيجاھدیننسعىنحنولكن
ینجیدلسنا نانأبفكرنلأننابھنقوممافيینناجحكوننأنالصعبمنیجعلھذا.لنانوالآخراالتي یوجھھالانتقادیة

".بالنفسالثقةانعدامعنیھیماھذا. الكفایةفیھبماذكیینأوالكفایةفیھبما

التيالأشیاءعنللحدیثاستعدادعلىواتكونأنممنكوأودقصیرةھزلیةمسرحیةشاھدنسوفلحظة،غضونفي"
."الآخرلشخصافي نفسثقةالإنقاصأو'لحط القیمة" یتم استخدامھا من لدن إحدى الشخصیات ون و التي تر

كيأكثر خصوصیةمكانإلىالانسحاباطلبوا منھماالسیناریو،مننسخواعطوھمالمتطوعین،مناثناناطلبوا.2
.)فتاةعادةفھيأما سامانثا فتاةأوفتىشخصیة ساميتكونأنیمكن: ملاحظة(.مراتبضعالھزلیةیتمرنوا على المسرحیة

شأنھیكون منوشخصیقولھقدماعلىأمثلةالمتبقیین تبادلالمشاركینمناطلبواوقت الذي یتمرنون فیھ،الفي
بأن القول: المحتملةالاستجابات(.السند الورقيعلىالأمثلةھذهاكتبوا.آخرلشخصبالنفسالثقةو"حط القیمة"

بأنكالخ القولصبیانیا،،اغریبسخیفا،تبدویحبك،أحدلاقولذلك،إلىومامھمل،ناضج،غیرغبي،الشخص
...)الخكاذب،وغشاش،سیئ،شخص

و لھم،أشكروھم و صفقواالھزلیة. المسرحیةالشخصیة و اطلبوا منھم  تنفیذاسممعالاسمعلامةثلینماعطوا للم.3
! الحقیقیةالحیاةفيطریقتھمھذهفلیست.دوراویلعبونكانوا یقرأون نصاوضحوا بأنھم.الاسمأزیلوا علامات

:الأسئلةبھذهنقاشاابدأوا

ھووماھو تمثیلمابینواضحالتمییزجعلعلى المیسرین. إیجابیةبطریقةیتصرفونلاالھزلیةالمسرحیةھذهشخصیاتإن: ملاحظة
.لا علاقة لھ بشخصھمدورا،یلعبوناكانوأنھمومؤكدیناللاعبین،شاكرینالشخصیة،اسمعلاماتتنزعالسببلھذا.حقیقي

سامانثا؟علىسامياستخدمت شخصیةالتي" التحقیر"علىالأمثلةبعضھيما
؟"التحقیر"سمعتعندماسامانثاشخصیةشعورتعتقدون كانكیف
اللقاء؟ھذابعدسامانثافي نفسیةالتي ستصیرفي رأیكمحالة الارتباكھيما
 على تنظیمھ؟یعملانالحفل الذي كانا على" تحقیرال"تأثیرما ھو
معا؟شیئایفعلاأنو سامانثاعندما یرید ساميالقادمةالمرةفيیحدثسوفرأیكمما
الھزلیة؟المسرحیةرؤیةبعدقائمتناإلىإضافتھالذي یمكنكم" التحقیر"بعضما
الثقةبناءالصعبمنتجعلأوإمكاناتنا،منتحدالتيلدیناالرسائلأوالمشتركةالمعتقداتمنبعضھيما

).ذلكأفعلأنیمكنلاذكیا؛لستأنا: الممكنةالاستجابات(حیاتنافيللنجاحاللازمةوالمھارات

سامانثاھا ثالتي تبعرسائلالأوالمعتقداتواتصوریأنمنھمواطلباوساميھاقالالتيالأشیاءببعضالمشاركینواذكر
:ستجاباتالامنعینة. لذلكنتیجةنفسھال
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سامانثاتعتقد قدماساميقالھما
حمقاءأناالقبعةتلكة بصغیرةطفلكوكأنین تبد
لا یكون لدي أبدا أفكارا ممیزةالماضيالعامفيذلكحاولناغباء،ھذا
السلیمالحسأبدالديیكونلا ینجحلنھذابأن یعرفالسلیمالحسلدیھشخصأي

ةلصأنانونا؟منالفكرةھذهتسرقھل 
دائماواقعیةغیرأفكاريعملیةغیركنت

أضیع دائما وقت الآخرینإلیكأستمعأنالماذاأعرفلاأنا

موجز.ب
:قولالبھزلیةالمسرحیةالمناقشةوالخص

قللیإنھالثقة؛وانخفاضالذاتتقدیرصاننقإلىؤديیالصداقات،ضعفینھإ.السلبیةالآثارمنالكثیرالتحقیر""في
. "المستقبلفيإیجابیاالتفاعلالصعبمنجعلیوالنجاح،احتمالمن

IV.دقیقة25(التطبیق(
المعدات

علیھلتفاف الا،التحقیر): 1(مذكرةال

(تتمة)!تصدقلاأو... الفشلمصیرھا.أ
.الثقة" منناقصةو"للثقة" ةبناء"سلوكیاتالوغةلمن الالأمثلةمناثنینعنیقلما لانوالمشاركصفی

:قولوا". اتتعزیز"إلىالسلبیة" التحقیر"كیف یمكن تغییر أفكاراشرحوا.1

أوبالحزننشعرأنیمكن.منزلناعلىالقمامةأوالحطامبتھبعاصفةمثلفذلك ،تحقیراماشخصیعطیناعندما"
التيالطرقبعضھيما.الإصلاحاتبدأنووطلاءمطرقةالتزود بلنامكنیأومنزلنابالذي لحقضررمن الالغضب

"؟بعد التحقیرلثقةلمرتفعمستوىبناءبممكنكت

:قولوا.حولھالالتفافالتحقیر، :1المذكراتوزعوا. كأمثلةالمشاركینمنالأفكاربعضخذوا.2

عندما.حقیقیةتكنلمأوكانتإذامامنللتحققمبكالخاصةالسلبیةالتفكیرأنماطعلىفاحصةنظرةسیساعدنا إلقاء"
الأفكاركلحولالتالیةالأسئلةمنفسكأوااسأل،منفسكأعنإیجابیاموقفاملدیكیكونوعندماجید،مزاجفيتكونون 

:ملاحظتالتيةالسلبی

.ھاتقولونیسمعونكمحول الكلمات التيدائرةوضع أیضاللمشاركینیمكن. في المذكرةالتالیةالأسئلةإلىأشیروا: ملاحظة
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"حقا؟حقیقیةالرسالةھذهھل
لنفسي؟ذلكأقولأنالماذاكذلك،الأمریكنلمإذاآخر؟لشخصھذارقیقشخصیقولھل
لتفكیر أتوقف عن الالماذانفسي،بالسوء عنأشعریجعلنيھذاكان إذاالفكر؟بمثل ھذاالتفكیربيأین یؤدي

؟ھفی

كلماالسلبیةالأفكارھذهاستبدالعلى منفسكلحث أم مكنكتایجابیةتصریحاتتطویرھوالعملیةھذهفيالتالیةالخطوة"
عنإیجابیةفكرةتفكرون فيعندمالذا،.الوقتنفسفيفكرتینالتفكیرمیمكنكلا.افیھتفكرونمنفسكأملاحظت

محب،وسلمي،سعیدمثلإیجابیةكلماتوااستخدمالأفكار،ھذهتطویرل.سلبیایرالتفكیكونأنیمكنلا،منفسكأ
."وجیدوديمتحمس،

"یمكنلاأبدا،لا،أشعر بالملل،متعب،مضطرب،خائف،قلق،مثلالسلبیة،الكلماتاستخداموااجتنب.
شعورأي أو' الإیجابيالجانبعلىزأرك:" واقولذلك،منبدلا. "الآنبعدأقلقلنأنا'مثلبتصریحواتدللا

.مفي مصلحتكیكون 
ینبغي"لو" الىلطیفاسیكون"إبدالقوموا ب".
وأناجیدة،وظیفةلديسعید،أنابخیر،أناجیدة،بصحةأنا"المثال،سبیلعلىالحاضر،صیغةدائمااستخدموا

.مسبقاموجوداالشرطلو كانكما..." ناجح في المدرسة
اسمكمأولي،أنا،استخدموا" .

المساعدةدلیل: الذاتاحترامبناء،Bernard S.برنار س،Aronsو آروونزCharles G.جتشارلز،Curieكوري : من: ملاحظة
.SMA-3715العقلیة،الصحةخدماتمركزالعقلیة،الصحةخدماتوادارةالمخدراتتعاطيالذاتیة،

pd.fleS_gnid/BuilseFil/lingseunoC/edu.ucg.fsecivrsetneudts//:tpthf

أو" الریح"،"المطر"بینأذھانھمفياختیارلھمیكون.ثلاثة أفرادمنمجموعاتتشكیلالمشاركینمنطلبواا.3
أحد معالمشاركینمنمجموعاتشكلواثم.عالبصوتاختیارھمیقول الجمیع ثلاثة،العد الىعند".الرعد"

).والرعدالریحالمطر،(فئةممثل لكلالأشخاص

:التوجیھاتإعطاءقوموا ب.4

تقولھ ما قدبعضأخذطریقعن،ذلكإلىوا أضیفثممذكرة الاقرأوا ،أفرادثلاثةمنالمكونة مجموعتكمفي"
".التحقیر الى تعزیزاتتصریحاتتحویلمن أجل ،عن نفسھاسامانثا

.التي كتبوا' التعزیزات'منالأمثلةالثلاثیة مشاركة بعضالمجموعاتمناطلبوا.5

.2للھدفتقییم، یعتبر بمثابةھالالتفاف حولالتحقیر،): 1(المذكرةمنالانتھاء: ملاحظة
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موجز.ب
:قائلینلخصوا

تصریحات منلكثیرأھدافا ناوكأنشعرنالأحیانبعضفي. التحقیر و الالتفاف علیھعلىجیدةأمثلةكلھاھذه"
."ماستطعتكلمارافعا للمعنویاتمنفسكلأاعطوا. منفسكأبالعنایةالمھمفمنلذلكالتحقیر، 

V.دقیقة25(تقییم(

المعدات

أقلام تلوینأوعلامات،المخربشاتجدارعلىالكتابة
.1الدورة" كفن،تي حیا"التقییم،قسممنشخصیةالالملصقات

الجمیعمنعلى مرأى.أ
.الشخصیةھمملصقاتإلىتھاإضافوعلى جدار المخربشات تأكیداتكتابةعلى المشاركونیقدم 

أھدافلتقییمیستعملفي نفس الوقتمارسوه،ماالمشاركونفیھیطبق،"التطبیقنشاط"أنھعلىالنشاطھذاإلىالنظریمكن: ملاحظة
.التعلم

العناوینبھذهالورقةأقسامتسمیةقوموا ب.التعلمفضاءأرضیةعلىضعوهأوورق جدار المخربشاتعلقوا.1
أشیاء ..." "أشیاء أنجزتھا..." "مساعدةعلىللحصولإلیھماذھبأنالأشخاص الذین یمكن..." "مكامن القوة لدي"

:وقولوا..." اضحكتجعلنيالتيالأشیاء..." "الآخرینعدت بھا أناسا

كمشعرتأنیمكنالتيالأخرىالطرقمنالعدیدتوجد.بالنفستكمثقتحسینل' عزیزت' إلى'التحقیر' تغییرالمھممن"
دعونا.الفئاتھذهفيكتابتھام یمكنكم التي نفسكأعنكثیرةأشیاءفيم التفكیر منكأود.في أنفسكمأفضلنحوعلى

إذا. أنفسناعنتعبرالتيیجابیةالإشیاءالأنمذلكإلىوماوالرسوماتوالعباراتبالكلماتالفضاءملءنحاول
".فئةكلفيمنفسكأعنشیئاضعوا،استطعتم

مشاعرھم،تمثلالتيوالكلماتورالصقطعللمشاركینیمكنبحیثالصحفأو/ والمجلاتتوفیرقوموا بممكنا،ذلككانإذا: ملاحظة
الخوالأفكار،

أومساعدةإلىبحاجةكانواإذاو اسألوھمیترددونالذینالمشاركینراقبوا.أقلام تلوینأوعلاماتوزعوا.2
جدار علىبعد كتابتھم.اثنینأوقسمفيمن أجل الكتابةأنفسھمعناأفكارلإعطائھماستعدادعلىكونوا.اقتراحات

:قولوابما فیھ الكفایة،خربشاتالم

تقدیمبإمكانھمالذینالناسمنرائعةأمثلةمعجنبإلىجنباھنا،للجمیعالإیجابیةالسماتمنكبیرعرضھذا"
التيمنھاثلاثةأواثنینعلىالأقلعلىوالعثورذهھالأفكارجمیععلىنظرةإلقاءمنكمأود.الحاجةعندالمساعدة
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مكنتسواء،یناسبكمشيءأيإضافةیمكن.الأخیرةدورتناخلالذي أنجزتمالالشخصيملصقالإلىا إضافتھیمكن
" التعزیزات"تصریحاتمن الأقلعلىثلاثةوا أیضااختارأیضا،.غیركموضعھأممنفسكبأالجدارعلىهتمووضع
كانإذاأوالملاحظات،لكتابةمبكالخاصةالفھرسبطاقات' موارد'استخدامیمكن.الملصقإلىإضافتھایمكنالتي
. "مباشرةعلیھالكتابةمیمكنكالشخصيملصقالملدیك

القیم"اختیار: 4الدورةفي") أثمن؟ھوما("التطبیققسمفيلاستخدامھاللمشتركینالشخصیةالملصقاتجمعمنتأكدوا: ملاحظة
.حقلاوقتفي، 7الدورةفيالتقییموقسم" الإیجابیة

موجز.ب
:قائلینالنشاطوالخصالفھرسة،بطاقاتأوملصقاتالإلىالإضافاتالمشاركونینجزأنبعد

علىوجودالتستحقعنكمإیجابیةشیاءلأالفھرسبطاقات'موارد'أوالشخصيملصقالإلىمأضفتالتيالعناصرإن"
،الجید الذي بداخلكمالشخصتذكركم بأنیمكنالفھرسوالملصقبطاقة. 'كممنزل'خارجفي تماماالجمیع،منمرأى
".تكونواأنملكیتسنىالذي سفضلالأوالشخص،أنفسكمفيم لدیكالموجودةوالأصولالقوةونقاط

.3و1التعلملأھدافتقییمبمثابةالشخصیةالملصقاتإلىالتأكیداتوإضافة،"الجمیعمنمرأىعلى"نشاط: ملاحظة

!1- 2- 3.ت
.الخاصةحیاتھمفيالتعزیزاتتصریحاتتطبیقكیفیةنوالمشاركوضحی

:قریبشخصمعیليماتشاطرالمشاركینمنواطلبواأصابعارفعوا ثلاثة.1

الاجتماع والآنونھا ما بینتستخدمسوفمأنكبونتعتقدعزیزتبیاناتأوإیجابیةتعلیقاتثلاثةمجاركلبسرعةواقول"
".القادم

:جار مختلفالمشاركین تبادل ما یلي معمنو اطلبواأصبعینفعوا ار.2

فياستخدامھایمكنمفیدة وكیفتكونمبكالخاصةالتعزیزتصریحاتأنونتعتقدحالتینم عنجاركلبسرعةواقول"
".القادمالاجتماعوالآنبین ،محیاتك

فيالتحركإلىیحتاجونقد(القاعةفيثالثشخصمعما یليتبادلالمشاركینمنواطلبواواحداأصبعاارفعوا.3
):اجدیداشریكواجدیلأرجاء القاعة

یكون ربماالیوم،دورةخلالمتعلمتالأشیاء التي ون معھتتقاسمسوفواحدشخصعنالجدیدلشریككم بسرعةواقول"
."مبكالخاصةالتعزیزبیاناتممارسةم علىساعدكھو من یشخصھذا ال
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. الآخرینالمشاركینمنمتنوعةبمجموعةونمریحیثبمختلفةاتجاھاتفيوالسیرالتحركالمشاركینا منطلبوا
بجانبھمشخصعلىنورثیعالمشاركیناجعلوا).توقف""أو" (تتحركلا "،قولوا بصوت عالثانیة،30حواليوبعد

:واقول). الدورةھذهخلالالإطلاقىعلأو(الماضیة10عشرةالالدقائقفيان عملوا معھلھمیسبقلم

البیاناتھذهون فیھاتستخدمقدالتيالحالاتمناثنانو ثلاثة،الالتعزیزبیاناتعن شخصالھذاكلموا ! 1- 2- 3"
! "انطلقوا. للمشاركةثانیة30واحد منكمللك. حصةالم في ھذهتعلمتماستشاطرونھواحدوشخص

.3و،1،2التعلملأھدافبدیلتقییمھو" 1-2-3"النشاطھذا: ملاحظة

ملخص.ث
:قائلینالمشاركیناوشكراكاملة،دقیقةبعد

.منفسكأوعنالآخرینعنسلبیةبتعلیقاتالإدلاءعنمتعلمتماممارسةعلىالحفاظعلىاشجعكمأنأرید
لیسذلك كانإذا.حقاصحیحامعنكأحدھمھیقولماكانإذامافيالتساؤلوالتوقفدائما میمكنك،واتذكر

الخاصبالنفسالثقةبناءطرقعلىاعملواذلك،منبدلا.لیس علیكم تكراره في أذھانكم لأنفسكم،صحیحا
.حیاتنافيالإیجابیةالأشیاءعلىلتركیزلأخرىطرقلىعرفنتعسوفالقادمةالمرةفي. مبك

!1-2-3بالنشاطتذكیرھمل؛اواحدثمنااثنثمبع،أصاثلاثةارفعوان،والمشاركغادربینما ی

المراجع:

دلیل: الذاتاحترامبناء،Bernard S .سبرنار،AronsآروونزوCharles G  .جتشارلز،Curieكوري
.SMA-3715العقلیة،الصحةخدماتمركزالعقلیة،الصحةخدماتوادارةالمخدراتتعاطيالذاتیة،المساعدة

http://studentservices.fgcu.edu/Counseling/Files/Building_Self.pdf

:هأعلاالمذكورة الوثیقةعنتنازلاللحقعرض: ةملاحظ
الإعلان .SAMHSA"سامھسا"منإذندوننسخھاأونشرھاإعادةویجوزالعام،المجالفيھيالتقریرھذافيالواردةالموادجمیع"

مكتب"DHHSمنومكتوبمحددإذندونالمنشور مقابل  رسومھذاتوزیعأواستنساخیجوزلا. تقدیرعن مصدر اقتباس ھو محل
. "،SAMHSAسامھسا ،"الاتصالات

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات

لبعضنسبةبالأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ
]الأنشطة؟
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المراھقةفترةخلالالتنمیة: 1البیان التوضیحي

الجسموشعرةالجنسیالخصائصونمووالطولالجسمحجمفيالتغیرات–البدنیة

تسببقدلكیفأفضلوفھمالمستقبلفيأكثرالتفكیرعلىالتفكیر، القدرةقدراتفيالتغیرات- العقلیة
أخرىأشیاءثالأشیاء حدوبعض

والرغباتبالذاتأقوىوإحساسالمشاعر،عنوالتعبیرالتجربةفيالتغییرات–العاطفیة

متزایداواھتماماأھمیةأكثریصبحونصدقاءالأالناس،مععلاقاتالفيالتغیرات–الاجتماعیة
الاستقلالیةب
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الأشخاصونظمات،الم/ الوكالاتالأصول،/ المھارات: 2البیان التوضیحي

:الأصول/ المھارات

_____________________________________________________________________

:المنظمات/ الوكالات

_____________________________________________________________________

الأشخاص
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علیھالالتفاف التحقیر،: 1المذكرة 

.الذي سبق أن تعرضتم لھالسلبيالتفكیركلحولالأسئلةبعضمنفسكأطرحوا علىا
حقیقیة فعلا؟الرسالةھذهھل
لنفسي؟ذلكأقولأنالماذاكذلك،الأمریكنلمإذاآخر؟لشخصذلكشخصیقول أيأنعقولھل من الم
بھ؟التفكیرعنأتوقفلالماذانفسي،عنبالسوءأشعریجعلنيكانإذاالفكر؟ھذابمثل نتیجة التفكیرما

محللتحلالایجابیةالتصریحاتبعضواطورلذا ،الوقتنفسفيةإیجابیأفكار وسلبیةأفكار بم نفسكفي أالتفكیرمیمكنكلا
.السلبیةتلك

دافئمتحمس،محب،وسلمي،سعید: إیجابیةكلماتاستخدموا
یمكنلاأبدا،لا،الملل،أشعر ب،متعبمستاء،خائف،قلق،: السلبیةالكلماتتجنبوا

:أمثلة

إیجابيفكرسلبيفكر
.قیمةلھشخصأنا.شیئاساويألاأنا
.كثیرةأشیاءأنجزتلقد.شیئاا ابدأنجزلم 
.جیدةكثیرةأشیاءأفعل.الأخطاءرتكبأدائماأنا
.عظیمشخصأنااحمقأنا 
.جیدةصحةفي واسعیدأكونأنأستحقأنا.جیدةاةحیأستحقلاأنا
.ذكيأنا.غبيأنا

!ذلكواحاول
الإیجابیةسامانثاأفكارفكر سامانثاتقدما
حمقاءأنا
جیدةأفكارأيأبدالديكنیلم

السلیمالحسأبدالم یكن لدي 
ةلصأنا

أبداواقعیةلیستأفكاري
الآخرینقتوضیعأدائماأنا

:المصدر
تعاطيالذاتیة،المساعدةدلیل: الذاتاحترامبناء،Bernard S .سبرنار،AronsآروونزوCharles G  .جتشارلز،Curieكوري

.SMA-3715العقلیة،الصحةخدماتمركزالعقلیة،الصحةخدماتوادارةالمخدرات
http://studentservices.fgcu.edu/Counseling/Files/Building_Self.pdf
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ن لحفلةاسامانثا یخططسامي و: ھزلیةلمسرحیةسیناریو: 1تدریبالمادة

؟ةغریبالقبعةالین تلكترتدأنتلماذاسامانثا،مھلا،سامي:
.القادمللأسبوعالحفل المدرسي الذي نخطط لھمزاجفياحاول ان اكونانني. حفلالقبعةانھا:سامانثا

!اصغیرطفلاوكأنكظھرین تیجعلكذلكحسنا،:ميسا
.بھاإخباركأردتالرائعةالأفكارعضبليكانحال،أيعلىحسنا،... أوه:سامانثا
؟تفكرین فیھكنتماحسنا،:سامي

.السنةمنالوقتھذافيرائعا ذلكسیكون. المدرسةحدیقةفيحفل القامیأننطلبأنیمكن:سامانثا
.ءشيبضرأن نخائفاكانأنھالمدرسةمدیروقالالماضي،العامفيذلكحاولنا! غبيھذا:سامي

.القبیلھذامنشيءأوالمقاعدطلاءنقدمأنیمكنناولكن... ربماأوه؟:سامانثا
والطلاءءشرافيینترغبأنتولكعكةالمالبالكادلدینا! ینجحلنذلكأنیعرفسلیمحسلدیھشخصأي:سامي

أیضا؟الفرش
النھر؟تنظیم الحفل في منخفضعنوماذا... جیدةفكرةكانتانھاتاعتقد:سامانثا
منھا؟سرقتھاھل. نونامنالفكرةھذهبالفعلسمعتنعم،:سامي

.جمیلمكانالنھر. … فكرت على التو في ذلكلا،:سامانثا
ستمعأأنالماذاأعرفلاأنا. ینعملیغیرأنتم المطر؟ھطللوماذاارج؟خحفل في الالیكونأننوتریدلماذا:سامي

!حتىإلیك
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الإیجابیةالقیماختیار: 4الدورة،1الوحدة 

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب
4الدورة،1وحدةال: والقیادیةالحیاتیةالمھاراتدلیل التدریب:

یجابیةالإوالأصولالھویةعناصرمن ھيوالثقافیةالشخصیةالقیمتحدیدالمنطقي:الأساس
الإیجابیةالذین یتصفون أو یظھرون القیم الشباب. الشبابتنمیةفي

السلوكیاتوتجنبالإیجابیةالسلوكیاتفيللانخراطمرجحون أكثر
.المدمرةوالسلبیة

الابتدائيالتعلیمأتمالذيالذي انقطع عن الدراسة ووأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:
الأقلعلى

كیفیةعلىتدریبھمتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:
.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدام

دقیقة120المدة:
3الدورة،1الوحدةالأساسیة:المتطلبات
2013فبرایرالإصدار:
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بالنفسثقةالبناء: 4الدورة

):المیسرون(المیسردقیقة120: المدة:التاریخ

:المیسرإعداد

."قیمة؟أكثرھومال"صغیرةورقاتإعداد.1
.2الدورةمن" كفنحیاتي"التقییمقسمفيالواردةالشخصیةملصقاتال.2

فيالھأشیاءإضافةبالمشاركونسیقوم. التقییممقسفيالمشاركونقدمھاالتيالشخصیةالملصقاتبظافتحالاالمیسر على یجب: ملاحظة
.7الدورةتقییمقسموفي،5الدورةتطبیققسم

المعدات

اللوازم
الرصاصأقلامأوأقلامورق؛.1
)أرباعإلىمقطععاديورقأوالفھرسةبطاقات(مشاركلكلالورقمنصغیرةقطعخمس.2
والشریطالغراء،مجلات،منصورملونة، أقلامعلامات،مثلفنیةتجھیزات.3

االذي تم إعدادھةالتوضیحیاتالبیان
الرسائلوالمجتمعیةالأنشطة: 1توضیحيالالبیان

استجوابأسئلة: 2البیان التوضیحي 

المذكرات
القیم قائمة: 1مذكرةال

مواد التدریب
لا شيء: 1التدریبمادة

:التعلمأھداف

اثنینعلىوالتعرفالإیجابیةالقیممنالأقلعلىاثنینتحدیدبنوالمشاركیقوم،مجتمعھمفيالأنشطةتحلیلبعد.1
..ثقافتھمبالمرتبطةالإیجابیةلقیملالھامةالمصادرمنالأقلعلى

فيالھامةالثقافیةالقیممنالأقلعلىاثنیننوالمشاركیحددسوفصغیرة،مجموعاتوفيالفرديعملبال.2
.الشخصیةھمقیمعلىتؤثرأنھاوكیفالثقافیة،القیمعلىالحصولیتمكیفیصفون ومجتمعھم،

أنیریدونالتيللطریقةالأقلعلىالتوجیھیةالمبادئمناثنینالمشاركونسیحدد،إجبارينشاطاختیاربعد.3
.یكونواأنیریدونكیفو،علیھایعیشوا
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

:المعدات
لا شيء

الإرشاداتاتباعیرجى.أ
.الناسھؤلاءما یقولونھ لنامنأكثرالآخرینإجراءاتمنتأثرنالأحیانمنكثیرفيأنناالمشاركونیتعلم

:قائلین. باتجاھكمالوقوفالجمیعمناطلبوا.1

! "انطلقوا. الوقتنفسفيمعامیدیكبالتصفیقجمیعامنكمأود"

:واقول. تامانسجامفيھلكیكونلنالتصفیقأنبوا لاحظ.2

دسأعولذا،. بالضبطالوقتنفسفيو،أكثرموحدا التصفیقجعلالجمیعمن أودولكنجیدا،ذلككان"
.اثنین. واحد؟ونمستعد. صفقیالجمیع،'ثلاثة'أقولعندما.ثلاثةإلى

:واقولوثانیةتوقفوا. میدیكبواصفق

"ثلاثة"
لاحظسی".ثلاثة"قولكمقبل،فیھصفقتمالذي الوقتنفسفيون مشاركالمعظمصفققدسیكون

أنھمبالمشاركونیلاحظسوف".ثلاثة"قولكمقبلصفقواأنھملماذاشرحاطلبوا منھم.خطأھمالمشاركون
.إلخالتصفیق،لحظةحولینمشوشوا كانمأنھأوالإجراءات،اتبعوا،ون ذلكؤدكم ترأو

موجز.ب
لخصوا قائلین:

. للغایةةدقیقلرسائلاكونتأنیمكن.التفكیرطریقةأونمطنتعلمأنناندركلانحنالأحیانمنكثیرفي"
علىذلك صحیحانإ–الطریقةبھذهدائماكانبأنھالاعتقادإلىنمیلفإنناشیئا،تعلمناأنناندركلاعندما

الیومالحدیثبصددنحن.حولناالذيمجتمعوالأسرتنا،منصحیحھوماحولالأفكار علمتننحن.الإطلاق
كللدى وأمجتمعنافيسواءأھمیة،الأكثرأنھانعتقدالتيوالقیموالمعتقداتالحقائقعنتحدیداأكثربشكل
".شخصیامناواحد

II.دقیقة30(المعلومات(
:المعدات
الشریطأومسامیرالرصاص،أقلامأوأقلام،أوراق

كبیرملصقأوراقوأالسبورة الورقیة
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رسائلالوالمجتمعأنشطة: 1البیان التوضیحي

إیجابیةقیمة.أ
.أنفسھمبھایرونالتيالكیفیةعلىتؤثرالتيالمحلیةمجتمعاتھمفيةیجابیالإالأنشطةنوالمشاركیحدد .1

صاشخالأھایقولالتي اءالأشیأنكیفسامانثا،وساميلھزلیةالمسرحیةمن خلال العلمنات،الأخیرةفي المرة "
نتعلمالتيوالحقائقرسائلكذلك بالنسبة للو'. بیتنا'ھیكلعلىتؤثرنھاإ.بأنفسناوالثقةالذاتاحترامعلىتأثیرلھا 
والمسامیرالخشباستخدام: ملاحظة(الملاط وطوبالتصبحنھاإ.نحنالتي تشكل من ھموالمجتمعالأسرةمن
".معلیكلھ تأثیر كممجتمع'. بیتنا'لبناءنستخدمالتي) مبكالخاصللإعدادلمناسبةاالموادمنغیرھاأو

أیضالدیھمناواحدكل.المجتمعبنیةفيتساھمننفذالتيوالإجراءاتنتخذالتيالخیاراتفإنذلك،إلىبالإضافة"
المجتمعنوعتضیف وتصقللخیاراتاتلك.نتخذھاالتيالخیاراتطریقعنمجتمعناعلىالتأثیرعلىالقدرة
. "فیھنعیشالذي

:قائلین. الرصاصأقلامأوالأقلامالأوراق،واوزع.2

علىساعدتلقد،مأنتمنعلى أثریبأخرىأوبطریقةوھذامجتمعكمفيجريتالایجابیةالامورمنالعدیدھناك"
اكتبوا. لأعضائھالمحليكممجتمعیوفرھاالتيالمواردأوالاحتفالات،الأنشطة،فيمنكم التفكیر أود.كم'منزل'بناء

".الورقمنمنفصلةفردیةقطععلىالأفكار

الأمثلةتلكبتدوینوقومواالمسائل،تلكفيللنظرشجعوھمأفكار،إیجادفيصعوبةیواجھونالمشاركونإذا كان.3
.بكمالخاصةالمحددةالأمثلةبعضلإعطاءاستعدادعلىكونوا.الفردیةأوراقھمعلى

/ بناتال/ باءالآ/ مھاتالأالدینیة؟الأعیادالاستقلال؟یوم(مجتمعكم؟التي یحتفي بھا المناسباتأوالأعیادھيما
أیامالكتب؟معارضالحرفیة؟المعارضالزراعة؟واسممالعمال؟عیدالمحاربین؟قدماءیوم؟دولاالأأیام 

)التطوع؟
بھا؟المعترفوالوفیات،الزفافالتخرج، حفلاتالولادات،مثل،"ث الحیاةأحدا"ھيكیف
بناؤھا؟تمالعامة، التيوالحدائقالمیاه،آبارالمجتمعیة، المراكزمثلالعمومیة،الھیاكلما ھي
الإعاقة؟ذويوالأشخاصالسن،وكبارالأطفالمثلالمستضعفین،الاعتناء بیتمكیف
التغذیة؟أوالتعلیم،الإسكان،الصحة،للسلامة،بذلتالتيالالتزاماتھيما
الفنون؟أوالترفیھ، التسلیة،  الریاضة،لأنشطةمجتمعكمفيالإیجابیةالوسائلبعضھيما

النظرإلىالمشاركینادعوا.التعلمفضاءوسطإلىتقدیمھمأوالحائطعلىأوراقھمتعلیقالمشاركینمناطلبوا.4
اقتراحاتمنھمواطلبواالتكراراتمنالتخلصفيالمساعدةالمشاركینمناطلبوا.المجتمعیةشطةالأنكلفي 

أنشطةأوراقوزعوا.أربع أشخاصإلىثلاثمنمجموعاتإلىالمشاركینقسمواثم.حول تجمیع الأنشطة
لا بأس في تكرار بعضة،المجتمعیالأنشطةیفوقالمجموعاتكان عددإذا. اتمجموعالعلىبالتساويالمجتمع
:قولوا. الأنشطة
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تمتبعمأنت'المثال،سبیلعلى.كلماتيمنإقناعاأكثركانتأفعالي،'ثلاثة' عند معاواتصفقأنممنكطلبتعندما"
رسالة ترسلكممجتمعفيحددتمالتيالأنشطةھذهمماثلة،بطریقة.رسالةأرسلتفعاليأ.كلاميولیسأفعالي،

.أیضا

رسالةمن أكثرترسلقدالأنشطةبعض. لأعضاء المجتمعنشاطكلیرسلھاالتيالرسائلفيالتفكیرأود منكم"
تكونقد.مھمالتعلیمأنھي رسالةالتكونقدمجتمعنا،فيجدیدةمدرسةلدیناكانإذاالمثال،سبیلعلى.واحدة
نشاطمعورقعلىرسائلالكتابةالمرجو .أفضلنفسھمألجعلالمسؤولیةلدیھمالأطفالأنھيأخرىرسالة

".المقابلالمجتمع

:تشمل، متفكیركلتوجیھالأسئلةبعض

:الرسائلوالمجتمعأنشطة: 1البیان التوضیحي
النشاط؟ھذایھدف من 
النشاط؟قدمیماذا
النشاط؟فينیالمشاركاتتوقعھي ما

وسیروا مناقشةتحدیدھاتمالتيالرسائلقراءةمنھماطلبواعملھم،للاستكمافرصةللمجموعاتكانتأنبعد.5
:الأسئلةھذهمستخدمین

"خاطئةإجاباتتوجدلا(؟الأھم برأیكمھيماأوأكثرتحبونالقیمحولرسالةأي(.
قبل؟تخطر على ذھنكم منلمالتيأوالتي فاجأتكمالقیمحولما ھي الرسائل
؟بالشباب و البالغین الشبابصلةلھاالتيالقیملحوما ھي الرسائل
مجتمعكم؟فيفردلكلھامةھيالتيالقیمحولما ھي الرسائل
للشباب؟الرسائلأقوىمجتمعیة لھاأي أنشطة"

.1للھدفبمثابة تقییمھذهالمناقشةتعتبر أسئلة: ملاحظة

موجز.ب
لخصوا قائلین:

تثمنھاالتيالأفكارھيھذه.تكملثقافوالمحليكملمجتمعالإیجابیةالجوانببعضتمثلحددتمالتيالرسائلھذه"
مدارسناعنفضلاالموسعة،والأسرةآبائنامنالأفكارھذهأھمیةعنعلمن.ثقافتكمفيمھمةتعتبرھذه الأفكارثقافتكم؛

. "الروحیةالمنظماتأووالمجتمع
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III.دقیقة30(ممارسةال(
المعدات

المعلوماتقسممنوالرسائلالمجتمعیةالأنشطةمعوراقأ
"ستجوابالاأسئلة: "2بیان التوضیحيال

القیمتأتيأینمن.أ
.الشخصیةالقیمعلىتؤثرأنھاوكیفالثقافیةالقیمعلىالحصولیتمكیفالمشاركونصفی

الأنشطةمعالأوراقواجمع.القیمھذهن بأدت بھم الى الإیماالتيالمتعددةالسبلتحدیدعلىالمشاركینواشجع
منیكفيماملدیكیكنلمإذاالتكراراتاسمحوا ب.شخصلكلةواحدعشوائيبشكلھاوووزعوالرسائلالمجتمعیة

قولوا:.شریكمعمن العمل المشاركونمكنتیلم إذاأووراق،الأ

أشخاص تعلمھاالتيالطرقبعضاكتشافھوتحديال.إذاعةأوصحیفةلونمراسلوا أنفسكمخیلتتم أنمنكریدأ"
التعلمفضاءفي م التحركأریدكالقادمة،قلیلةالللحظاتفي ا.ھا في أوراقكمعنمأعربتالتيوالرسائلالقیمحولنوآخر

.مكرسالتھمعلمالذيمنأوكیفعنأمثلةوا منھم تقدیمطلبا.الأقلعلىمختلفینثلاثة أشخاصمعمقابلاتوإجراء

شقیقتھھساعدتعندماالقیمةھذهتعلمھأنبماشخصیقولقدمھم،التعلیمم ھيرسالتككانتإذاالمثال،سبیلعلى"
لمعلوماتاراستظھستجواب" لاالاأسئلة": 2بیان التوضیحيالإلىالرجوعمیمكنك.المدرسیةأعمالھفيسناالأكبر

".ھاعیجمتونتحاولالتي

فرصةالمشاركینمنلعدد واعطادقائق،بضعبعد.البعضبعضھمیستجوبوننوالمشاركما أن بكثیفا انشاطوا توقع
:لھذهمشابھةأسئلةمستخدمین نقاشاسیروا.على علم بھاالناسأنبوجدواالتي الطرقمنبعضالوھمرسائلتبادل

عنھا؟تعرفن أن تمالتي مكنت الناسالطرقبعضھيومابك،الخاصةالقیمةكانتما
القادةالمدارس،فينوالمعلمالأقارب،والأمھات،الآباء: المحتملةالإجابات(للقیمة؟" المعلمون"من ھم

])الخوالموسیقى،الكتبالرادیو،التلفزیون،[الإعلاموسائلالأصدقاء،الروحیون،
المدارس، الجماعات: الممكنةاباتالإج(القیمة؟تعلیمفيالتي ساعدتالمنظماتأوالمؤسساتھيمن

.)إلخالصحیة،العیاداتالروحیة،
ذلك؟في وقت حدوثقیمةیتعلمونبأنھمیدركونكان الناسكم مرة

.2و1التعلملأھدافكتقییمأیضاالنقاشھذاعتبری: ملاحظة

موجز.ب
لخصوا قائلین:

'!"بیتنا"لبناءناھا استخدمنحنذلكعومالرسائل،ھذهنا تعلمقدأننابدركلم نكن ن،واتذكر"



لحیاتیة و القیادة المھارات ا
50

IV.دقیقة45(التطبیق(
المعدات

)أرباعإلىمقطععاديورقأوالفھرسةبطاقات(مشاركلكلالورقمنصغیرةقطعخمس
القیمقائمة): 1(التوضیحيالبیان
الرصاصأقلامأوأقلام

2دورةالمن" كفنحیاتي"التقییمقسمفيالواردةالشخصیةملصقاتال
الشریطالغراء،مجلات،منصور،أقلام ملونةعلامات،مثلفنیةمستلزمات 

"قیمة؟الأكثرھوما".أ
أنیرودون العیش علیھا و من یریدون التيالكیفیةعنالتوجیھیةالمبادئمنالأقلعلىاثنیننوالمشاركیحدد 
.یكونوا

:سائلین. القیمحولكینالمشارلدىالفھملمستوىتقییم أوليقوموا بإجراء.1

"؟مبكالخاصةالقیممنبعضھيوما،مرأیكبالقیم ھيما"

:ائلینق. قراراتناعلىالقیمتأثیركیفیةلشرحمعالخاصكم تعریفوھم شاركثم،بعض الأجوبةإلىوا عستما.2

تكونأنینبغيكیف"أو" جیدھوما"عنلدیناالتيالمعتقداتھي.حیاتناتوجھالتيوالمبادئالصفاتھيالقیم"
معالتفاعلكیفیةبتنبأ ونتخذھاالتيللقراراتاأساستشكلنھاإ."الأمورتكونیمكن أنكیف"أو" الأمور

معبنزاھةونتتصرفرجح أنكمالممنفالصدق،قیمتكم ھينتاكإذاالمثال،سبیلعلى.خرینالآشخاصالأ
نتظاراعلیكمیكونعندماالھدوءتلتزمون ربماالصبر،تكمقیمنتاكإذا.المدرسةفيالقواعدتتبعون ومأصدقائك

من الشجاعة،تكمقیمنتاكإذاأو.لصالحھشيءطلب أحدھم منكم القیام بإذاو لیس لدیكم أي انزعاج مدورك
ماشخصیقومعندماأوإلیھونتحتاجماعلىالحصولونتستطیعلاأنكم تعتمدون على أنفسكم عندماالمرجح 

".بلطجيتصرفب

:قائلینالقیمقائمة: 1والبیان التوضیحيالرصاصأقلامأوالأقلاموزعوا.3

دائرةوارسماثم. ملكواضحةغیرإذا كانت إحداھا نيوتسألو أن أرجو أن تقرئوھا .المختلفةالقیممنلائحةھذه"
".ملكبالنسبةھمالأتعتبرونھاقیمخمسةحول

.ھمالأخمسة القیمالمن اختیار نوالمشاركو لیتمكن التعاریفحولالأسئلةعلىلإجابةلدقائقبضعوا باسمح
القیمإحدىكتابةمنھاأومنھواطلباوشخصلكل) ةفھرسالبطاقات أو(الورقمنصغیرةقطعخمسواوزع

فيھامةالالقیمحولعمقاأكثروانكولكي یلمشاركینلاتتحدیاطرحوا ثم.ورقةكلعلىلدیھالمفضلةالخمس
:قائلین. حیاتھم

ملدیكیكنلملذلك، ةمبكرستكون البدایة.اتالمغامرغاصة بطویلة،رحلةفيالسفروشكعلىكمأنواتخیل"
تودون أشیاءعدةتوجد .ةواحدحقیبةحزمفقطم یمكنكالقصیرة،المھلةھذهومعلجمع الأمتعة، الوقتمنالكثیر
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ون ضطرأنتم م.من قیمكمربعةمتسع في حقیبتكم إلا لأھناكلیس الحظلسوء, لكن-كقیمكم الخمسة–ذھاأخ
ون و إعطائھا تحتاجنلالتيتلك واختیارمأوراقكعلىالخمسالقیمعلىنظرةإلقاءالمرجو . إحدى قیمكمتركل

".الآنإیاي 

القیمةاختیارفيصعوبةالبعضنیالمشاركلدىسیكون(. مشارككلمنقیمةمعالورقمنقصاصةواجمعا
:واقول، )عنھاالتخليعلیمیتعینالتي

ملدیكبقي الأقلعلىولكن،اصعبكانالقرار ھذااتخاذأنأعلمأنا.إحدى قیمكمعنالتخليعلىملكشكرا"
تبللت لھ،یؤسفمما.جرفتالجسرلأنصغیرنھرروعبعلیكم للأسف،.طویلةالمرحلتكفيمرشادكلإقیمأربع

مناإخراجھفضلمن الأ.الأخرىالھامةالممتلكاتفسدتسوف،محقیبتكفيموھاتتركإذا.ةالثمینالقیممنواحدة
بأنھ یمكن لكم ونتعتقدو إعطائي إحداھن، تلك التي الأربعةكم ورقاتفيالنظرمنكم المرجوا. وتركھحقیبتكم 

".مرحلتكفيالقیمةھذهلن ترافقكم .ادونھمنالعیش

القیمة تحدیدفيصعوبةالمشاركینبعضلدىكانإذا.مشارككلمنقیمةمعالورقمنثانیةزلةاجمعوا.6
:قائلین. طلبكمفياستمرواولكنمھذبینكونواللتخلي عنھا،

ھيالتيالجیدةالصلبةالقیممن ثلاثةمكلدییزاللاالأقلعلى!القیمةتلكعنلتخلياالحظ حقامن سوءكان"
معائلتكحولقراراتالاتخاذعلىالقیمتلكمتساعدكس.الرحلةھذهفيمتساعدكسوف،ملكبالنسبةمھمة

!امتلاكھاجیدلأمرنھإ.كثیرةأخرىوأشیاءالخاص،كممالانفاقكیفیة،موقتكاستخدامكیفیة،موأصدقائك

معملكبالنسبةجداسیئةالامورتبدو. وجافةقاحلة،صحراءعبرتكمرحلمنالقادمالجزءمیأخذكالحظ،لسوء"
ملكالأفضلمنتماما،القوةنفادمنبدلا.الماءمنقلیلةوكمیةمحقیبتكفيالمنھكالثقیلالحملھذاو الحرارةھذه

قد مأنكونتعتقدالتيةواحدواختیارملدیكالمتبقیةالثلاثالقیمإلىنظرارید منكم ال.أخرىقیمةعنيتخلال
".أتمكن من أخذھاحتىإمساكھا یرجى.الصحراءفيوتركھاھادونمنونعیشت

عنالتخليفيتردداأكثرالمشاركونیصبحسوفالنقطة،ھذهعند.مشارككلمنالورقمنثالثةقطعةاجمعوا.7
.الرفض القاطعرفضواإذاقیمةعنالتخليعلىالمشاركینتجبروا لاولكنطلبكمأصروا على.إحدى قیمھم

. لاحقوقتفيالمناقشةخلالللرجوع إلیھامستعدینوكونواللاھتمامالمثیرةدونوا في دھنكم مثل ھذه التفاعلات
:قولوا

ضرورة شعور باللدیكم أنأتصور!جداقاسیةالصحراءولكنمنكمالكثیرعلىاصعبكانذلكأنأعرفأنا"
یؤسفني إحاطتكم ،السببلھذا.تینآمنامبھوالاحتفاظبھماتشبثالفيون ترغبموأنكالمتبقیتین القیمتینحمایة 

تخفیفإلىونتحتاجسوفالبحتةالصخریةالجدرانتسلقأجلمن.شاھقةجبالإلىمكتنقلقدمرحلتكبأنعلما
الجبالتسلقالأھمیةبالغسیكون.تینالمتبقیقیمتینالمنواحدةتعطونيأنمنكمأطلبأنیجبلذلك.كموزر

أنھونتعتقدالتيالقیمةإعطائي ثمبعنایة،ى القیمتینإلنظرالمرجو ال.المطافنھایةفيموجھتكإلىالوصول و
".ھادونبلةالرحلكم الاستمرار فيیمكن
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على أوراقللحصولالالحاحالىتحتاجون سوفأخرى،مرة.المشاركینمنرابعةالقطعة الورقاجمعوا .8
أوالارتیاحعدمالتردد،مثلالمشاركین،فعللردودالملاحظاتبعضدونوا في أدھانكم.المشاركینبعض

:و قولوا. الجدلأوالضحك،

اتخاذأن كان علیكم منذخاصة–جداالصعبةالرحلةھذهفينومسافرینمكرسكمجمیعبأنكمالتأكیدملكحسنا،
مقارنة أطولیتم ھذه القیمة وقتاأبق.ملكبالنسبةجدامھمأمروھذاواحدةقیمةالآنملدیك. الصعبةالقراراتبعض

قد) دراميالللتأثیروقفة(كملأنالأخیرةالقیمةعلىطویلةوجیدةنظرةإلقاءالمرجو منكم.الأخرىكمقیممع
! "القیمةاحتفظوا بھذهلذلكم رحلتكونھایةالجبلقمةإلىموصلت

أھمیتھامعرفةمنتمكنھموالنشاطمنالنتائجاستخلاصعلىتساعدھممناقشةفياجعلوا المشاركین ینخرطون.9
:القائمةھذهمنالمناسبةالأسئلةاختاروا.لحیاتھمبالنسبة

مرتاح؛غیرغاضب؛:المحتملةالأجوبة(قیمكم؟ تفقدونأوتدریجیاخلونتتوأنتمشعوركمكانكیف
)القیمةعنیتخلىأنیریدلاحزین؛

بعضمستاء،محبط؛غاضب؛: المحتملةالأجوبة(؟ لاحظتمالتيفعل الأشخاص الآخرینھي ردودما
)غیرھممنأكبربسھولةالأشخاص یقومون بذلك

فيبھاالتي أقومنشطةالأھيمااختیارالمحتملة:الاستجابات( ؟لھذهالمشابھةالأخرىالحالاتھيما
)المنزلیةالأعمالمنالانتھاءمدرسیة متعددة؛مھامإنجازمجتمعي؛

بیناختیار: المحتملةالاستجابات(قیمكم؟ منواحدةعنالتخليعلیكمكانعندماالسیناریوھاتھيما
بالمخاطر؛محفوفةطةأنشفيستشاركنتكاذامااختیارالمجتمع؛فيأوالمدرسةفيالاجتماعیةالفئات
لكلیسھوماأخذالمدرسة؛لاختبارالإجاباتتوفیرخلالمنصدیقمساعدةتریدكنتإذامااختیار

)أسرتھأفرادأحدأوصدیقلمساعدة
اتخاذعند: المحتملةالاستجابات(عام؟ بشكلوالتمسك بالقیمبكمالخاصةالقیمحولتعلمتمالذيما

بلالحالة،ھذافيغیرھامنأھمیةأكثرھيالتيتلكأوالمھمة،القیمھيمامعرفةفیدالممنالخیارات،
)ليبالنسبةأھمیةالأكثرھوماتوضیحالصعبمنیكونأنیمكن

المزیدأطلبأنأود: المحتملةالاستجابات(مختلف؟ بشكلتفعلونھقدماأخرى،مرةالنشاطقمنا بھذاإذا
لتجمیعسبلاسأجدوأناالقیم،منالعدیدعنالتخليأرفضسوفوأناالقیمة،عنلتخلياقبلالأسئلةمن
)واحدةقیمةمسمىتحتقیمعدة

 قیمكم؟ یكون ردكم على سؤال أحدھم حول ما قد تفعلونھ مقابلماالآن،تعرفونھمامعرفةبعد
كانإذامافيأنظرسوفلي؛بالنسبةأھمیةالأكثرھيالتيالقیمحولأفكرسوف: الممكنةالاستجابات(

سوفیكون شعوري؛سوفكیففيالتفكیرعليالشخص؛ذلكموافقةأجلمنقیمةعنأتخلىأنیجب
)ذلكیستحقالأمركانإذاعماأتساءل

المھممنیكونوضعحولقلیلةللحظاتبھدوءالتفكیرالمشاركینكلمنواطلبا:مشاركة-تجمیع-تفكیر.10
لفترةالأفكارتبادلالمشاركینمناطلبوا.مقیمھحول إحدىتنازلات،تقدیمأوفي،النظرإعادة" عن،لتخليا"

.مجموعة ثلاثیةفيأومنھم،بالقربیجلسآخرشخصمعفيوجیزة
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مراجعة.ب

:بالقولالمفاھیممراجعةقوموا ب

یعطیناعنا بعیدارمزیاقیمناأخذلكن،. وقتكلفيكمقیمكلملدیكتبقى الحال،وبطبیعةمحاكاةمجردهھذتكان"
بخصوصتنازلاتتقدیمأبداالسھلمنلیس. .الحقیقیةالحیاةمواقففيعنھالتخليایعنیھماعنللحدیثفرصة

أكثرھيالتيالقیمعلىالتركیزإلىنحتاجعندئذ، .آخرخیاریوجدلاأنھنشعرقدالأحیانبعضفيولكنمعتقداتنا،
".لنابالنسبةأھمیة

. الشخصیةالملصقاتفيعنھاواعبركمانفسھم،تھم لأونظرمقیمھبینروابطوضععلىالمشاركینواساعد.11
:ائلینق

فيماخترتالتي خمسةالالقیمتتناسبكیف.القیمقائمة: الخاص بكمالأصلي1التوضیحيالبیانالىانظروا"
"؟ىخرلأامنھاكلكملتوالأصل،

محادثةفيالمشاركینلإشراكاختاروا،ثمن،والمشاركھایعطیالتيالأمثلةمنثلاثةأواثنینإلىاستمعوا.12
:التالیةالمناقشةأسئلةبینالتعلم، من

مھمقراراتخاذفيقیمكمساعدتكم بھاالتيالكیفیةعلىمثالااعطوا.
قیمھم؟معتسقینمللبقاءالشبابواجھ البالغونتأي تحدیات
؟]2الدورةمن") كفنحیاتي("التقییمقسمفيالواردة[الشخصیةملصقاتكممعقیمكمتتناسبكیف
أكثرالتي تعتزون بھاالقیممناثنینتمثلالشخصيلملصقكمصورأورسوماتكلمات،أضیفوا.

.1التعلمھدفتقییمأیضاتخدم12للتعدادالمناقشةنقطتيآخر: ملاحظة

.7الدورةفيالتطبیققسمفيأخرىمرةتستخدمسوفلأنھاالشخصیةالمشتركینملصقاتجمعمنتأكدوا: ملاحظة

موجز.ت
:بالقولالنشاطوااختتم. تلخیصالقبلالملصقاتعلىإضافاتجراءلإللمشاركینبوقتوااسمح

عند .لنابالنسبةحقامھمھوماتقییملإعادةفرصةلدیناتكون اختبارا،ى لھایجرقیمنابأننشعرمرةكلفي"
نبنیھالذيوالبیتاكتمالاأكثرأنفسناعنلدیناالصورةتصبح. نحنحول منوضوحاأكثرنصبحھذا،حدوث

".بكثیرأقوىلمستقبلنا
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V.دقائق5(التقییم(
المعدات

لا شيء

لوجھوجھالظھر،ظھرا.أ
.للدورةالھامةالنقاطنوالمشاركیستعرض 

المشاركینعددكانإذا(.لظھرظھراوالوقوفمجاور لھمشخصمعشركاءیصبحواأنالمشاركینمنوااطلب
:واقول،)المشاركینأحدمعمیسر التشاركللیمكنفردي،

ظھرا بالوقوف.أسئلةً علیكماطرحسوف.الیومدورةمدى استفادتكم منعنسریعةفكرةعلىالحصول أود".1
وخذوا لحظات قلیلة لمشاركةاستدیروا 'لوجھوجھا"أقول،عندما.الإجابةفيالتفكیریمكنكمر مع شریككم،لظھ

'"قبل؟منقط فیھ اوفكرتلمذيالالقیمحولشيءالھوما: "الأولالسؤالھواذھمستعدون؟.شریككممعإجابتكم

قصیرة،محادثةیتمم المشاركونأنبعد". لوجھوجھا"قولوا،ثمالتفكیر،منلیتمكن المشاركونلحظةتوقفوا.2
:قولوا

محیاتكتوجھكمبادئونتختارقدقیمتان من قیمكم أي:" القادمملسؤالكلظھرظھراإلى وضعالعودةیرجى"
"ولماذا؟

:واقولثمقصیرة،محادثةبوااسمح". لوجھوجھا"،واقولثمالتفكیر،مننوالمشاركمكنتیحتىلحظةواتوقف.3

فيھونتستخدمسوفالذيقیمكمعنوهمتعلمتالذيشيءالھوما:" القادمملسؤالكلظھرظھراالعودةیرجى"
"القادمة؟القلیلةالأیام

:واقولثمقصیرة،محادثةبوااسمح". لوجھوجھا"،واقولثمالتفكیر،مننوالمشاركمكنتیحتىلحظةواتوقف.4

."یكمإلوالاستماعالأفكار،دلتباعلىكمشریكواشكرا"

.3التعلملھدفتقییمبمثابةالأسئلةھذه: ملاحظة

موجز.ب

:ائلینق. خیصتللاقبلالجمیعاھتمامتأكدوا من

،والأمھاتالآباءمنأننا نتعلمھاكیفالقیم و حولالیومتحدثنالقد.كمقیمحولالرائعةالأفكاركللتقاسملكم شكرا"
علىالتعرففرصةملكأتیحتو القرارات،لاتخاذاستخدامھایمكنناكیفھدنااشلقد.والثقافةجتمع،المالأصدقاء،
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سنركز على تأثیر قیمنا و العوامل الأخرى،اجتماعنا المقبلفي.بالنسبة لكمخاصةأھمیةتكتسيالتيالقیممنالعدید
".حولنامنالعالمبھافسرنونرىالتيالطریقةعلى

لمراجعا

:القرارصنععملیةعلىوآثارھاالقیمحولالمزیدلقراءة

دوبلداي).The Fifth Discipline Fieldbook(فیلدبوكالخامسالانضباط. ) Senge, Peter(بیترسنج،
 )Doubleday ( .1994. نیویورك .ISBN 0-385-47256-0

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات

لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسمویخالتار
]الأنشطة؟
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ةالتوضیحیاتالبیان

المجتمع و الرسائلأنشطة: 1البیان التوضیحي

 ستھدف النشاط؟یمن
النشاط؟یوفرماذا
النشاط؟منالمشاركونیتوقعماذا

ستجوابالاأسئلة: 2لبیان التوضیحيا

القیمة؟أوالرسالةھذهتعلمتمكیف
القیمة؟أوالرسالةمن علمكم ھذه



لحیاتیة و القیادة المھارات ا
57

القیمقائمة: 1المذكرة

القیمقائمة

.الشخصیةالقیممنأمثلةھذه
.ذلكفيإذا رغبتمأخرىقیمأيإضافةمیمكنك

التفاؤلالحریةالمغامرة

الصبرداقةصالالحزم

ھرجالالمرحالھدوء

الخصوصیةالامتنانالرعایة

الجودةالشاقالعملالبھجة

الموثوقیةللمساعدةمستعدالالتزام

المھارةالنزاھةالمنافسة

الاحترامالأملالثقة

السلامةالفكاھةالتعاون

النفسضبطالفردانیةالشجاعة

الخدمةالذكاءالاعتمادیة

السرعةالعدالةالحزم

التعاطفالتعلمالمباشرة

الجماعيالعملالحبالتحمل

الحقیقةالولاءالحماس

الوحدةالصدررحابةالإنصاف
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العقلیةنماذجالفھم: 5الدورة،1الوحدة 

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب
5الدورة،1وحدةال: والقیادیةالحیاتیةاراتالمھدلیل التدریب:

تنمیةفيیجابیةالإوالأصولالھویةعناصرمن وھنماذج العقلیة التحدیدالمنطقي:الأساس
مرجحون یتصفون أو یظھرون نماذجھم العقلیةالذینالشباب. الشباب

السلبیةالسلوكیاتوتجنبالإیجابیةالسلوكیاتفيللانخراطأكثر
.مرةالمدو

الابتدائيالتعلیمأتمالذيالذي انقطع عن الدراسة ووأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:
الأقلعلى

كیفیةعلىتدریبھمتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:
.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدام

دقیقة120المدة:
4الدورة،1الوحدةة:الأساسیالمتطلبات
2013فبرایرالإصدار:
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العقلیةنماذجالفھم: 5الدورة

):المیسرون(المیسردقیقة120: المدة:التاریخ

:المیسرإعداد

".متأكدغیر"و،"موافقغیر"،"موافق"عنيتعلاماتتحضیر.1
.2الدورةمن" كفنحیاتي"التقییمقسمفيالواردةالشخصیةملصقاتال.2

لھم العمل على تحضیره في یمكنشخصیا،لتحضیر ملصقاو لم تتاح لھم الفرصة2الدورةلم یحضروامشاركونلدیكمكانإذا: ملاحظة
ملصقاتھمالآخرون على الإضافات إلىالوقت الذي یعمل المشاركون

فيالھأشیاءإضافةبالمشاركونسیقوم. التقییمقسمفيالمشاركونقدمھاالتيالشخصیةالملصقاتبظافتحالاالمیسر على یجب: ملاحظة
.7الدورةتقییمقسم

القیامعلیھمماكل.آخركوكبمنزائرادربوھم على أن یكونوا .كمساعد لكمالتطوعشخصمناطلبواالتقییم،قبل.3
ذلك،منبدلا. (موعةللمجكلماتھمتفسرونسوفاشرحوا بأنكم.بدون معنىأورطانةفيكلماتبضعھو تكلمبھ

.)الزائریلعب دورأنالشریكللمدربیمكن
المعدات

اللوازم
الرصاصأقلامأوأقلامورق؛.1
"متأكدغیر"و،"موافقغیر"،"موافق"تمثلعلامات.2
تلوینأقلامأوعلامات.3

االذي تم إعدادھةالتوضیحیاتالبیان
مختلفةنظروجھات: 1توضیحيالالبیان

عليالعقليينموذجتأثیرات: 2ضیحي البیان التو

المذكرات
لا شيء: 1مذكرةال

مواد التدریب
ختلفأأوتفقأبیانات : 1التدریبمادة

:التعلمأھداف

معذلكیقارنون والعقلیة،ھمنماذجمنالأقلعلىاواحداعنصرنوالمشاركیحدد والنقاش،التواصلنشاطبعد.1
.لأقرانھمالعقلیةالنماذج

علىالرئیسیةالتأثیراتمنالأقلعلىاثنینووصفبتحدیدالمشاركونیقومسوفصغیرة،مجموعاتفيالعملب.2
.الشخصیةقیمھم
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

:المعدات
رصاصأقلامأوأقلام،ورق

یدرسم.أ
.دائماامحدودلیكتشفوا بأن منظورھم ابسیطارسمنوالمشاركنجزی

:قائلین. مشارككلعلىالرصاصأقلامأووالأقلامالورقزعواو.4

. ثوانبضعفيذلكبتقومونكیفرؤیةلمعكمفحصتسأ.لكمقدمتالذيالورقعلىیدلصورةرسمممنكأود"
".من فضلكمفلنبدأ

كم اسألوا.الرسمعلىما زالوا یعملوننیالمشاركبعضو لو كانحتىالرسموقتنھایةاعلنواثانیة،45بعد.5
تلكالمشاركینمنجداقلیلعدداستغلالأرجح،على.لإنجاز الرسمجیرانھأیديأویده نظر الىشخصا
:اسألوا. الفرصة

"تبدوكیففيفكرت: الممكنةالإجابات(ذلك؟ رسمتمكیفالرسم،تنظروا الى أیدیكم لإنجازلمكنتمإذا
.)عتادة لديو رسمت الید بالطریقة الم؛الید

لإنجاز الرسم؟ أیدیھعلىنظرةإلقاءفرصةاغتنمالأشخاصمنقلیلااعددفي اعتقادكم أنلماذا
.)بذلك فقطلم یفكر الأشخاص في القیامكیف تبدو الید؛مسبقایعرفونالأشخاص: المحتملةالإجابات(

5إلىالنظرمنبدلاأذھاننافيلدیناتيالالفكرةأوالصورةعلىبناءإجراءنتخذأنالنادرمنلیسنھ
استخدامدونشخصعلىردنأوشیئانفعل فیھاالتيالأخرىالحالاتبعضھيما.حولنامنالعالم

علىالردإلیكم؛یتحدثالذيالأصدقاءأحدجملةإكمال: المحتملةالإجابات(؟مناقریبةأخرىمعلومات
أنھ تحدیدان تتعرف علیھ؛قبلبأن شخصا لا یعجبك القراراذاتخ؛من طرحھینتھيانقبلشخصسؤال

یریده مامعرفةدونالمنزلفيمشروعأومدرسیةإنجاز مھمة؛فعلھتحاولأنقبلشيءفعلیمكنكلا
).الوالدینأوالمعلم

الصورةیحتصحم یمكنككیف؟مجیئيھیأة السلام الأمریكیة" قبل"ت لدیكم عنكانالتي الصورةھيما
"ذلك؟بعد

. ذھنیاانموذج" استخدمنا أننابنقولأذھاننا،فيلدیناالتيالأفكارأو' الصورة'علىناكلامأوأفعالناتستندعندما"
التيالأمورتجاربنا،لىعستندإنھ ی.ناالمحیط بالعالمفينفكر بھاوبھاننظرالتيالطریقةوھذھنيالنموذجال"

منوالعدیدالثقافیة،نظرناوجھةمندیننا،منالمستفادةالدروس،المدرسةفيتعلمناهما،لناائناآببھاصرح
.الأخرىالعوامل
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للتوقفالحاجةدونالحالاتمنالعدیدمعمناسبوبشكلبسرعةتفاعلنأنیمكنأننایعنيذھني نموذجوجود"
جیدةفكرةملدیكالمقبل،الأسبوعا فياختباریكملدكونیسممعلمكملكقالإذاالمثال،سبیلعلى.ھاعلیطلاعلاوا

.الاستعدادوكیفیةتوقعھیمكنماعن

على.مفیدة لناكونتقدمعلوماتتجاھلنأوافتراضاتنضعقدأنناأیضایعنيذھنیةالنانماذجعلىالاعتمادلكن"
یكونقدالشخصھذانفإ' الذكور،منالأطباء'ھویبلطبعن اماشخصلالذھنيالنموذجكانإذاالمثال،سبیل
بلدیةالفيمسؤوللعمدة أو للأقلاھتماماماشخصوليقد یأو.امرأةالطبیبأنبرىعندما یلطبیبااحترامأقل

.بأن العمدة أو المسؤول أكبر سناا ذھنیا نموذجكان لدیھإذا،السنصغیرلأنھ 

ا نموذجلدیناكانإذاماقررنوأنتفكیرنانتمھل فيأنیمكنولكنذھنیةالنانماذجاماستخدعنالتوقفیمكننالا"
متطوعيتكم علىفكرالمثال،سبیلعلى.بناتحیطأخرىمعلوماتنضیفأنلناینبغيكانإذاماأوادقیقذھنیا
".ئنالقابعدتتغیرربماكونقد تالسلامھیأة

قدربما ذھنیة نماذجمنأخرىأمثلةإعطاءأوالذھنیةالنماذجحولالأسئلةى طرحالمشاركین الدعوةقوموا ب.6
.ملدیھموجودة تكون

موجز.ب
لخصوا قائلین:

منالمزیدھناككانإذامامعرفةمن التحققدونالذھنیةنماذجناعلىبناءالتصرفلنابالنسبةجداشائعمن ال"
غیرقراراتھذاعنیسفروقدالواقعذھنیةالنانماذجتشوهماكثیرا،لذلكیجةكنت.ندرجأنینبغيالتيالمعلومات

التعرفیمكنوكیفتأتي،من أین،ذھنیةالالنماذجعنالمزیدتعلمنسوفالیوم،وقتنامنالمتبقیةللفترة.واقعیة
".متسرعةقراراتلتجنب اتخاذعلیھا

II.دقیقة30(المعلومات(
المعدات

بیانات نتفق: 1المدربمادة.التعلمفضاءطرفيفينشرت" متأكدغیر"و،"موافقغیر"،"موافق"علیھابكتلافتات
.نختلفأو

التواصلقیم.أ
قاعةالمنالمناسبالجانبإلىبالانتقال" أوافقلا"أو" أوافق"مواقفأوتصریحاتمنسلسلةعلىالمشاركونردی
.قیمھمعنأفضلعبریيذال

ضعوا .المقابلةالجھةفي" أوافقلا"و أخرى تمثلالتعلمفضاءاحدى جنبات في" موافق"تقوللافتةاضعو.7
:قائلین، "متأكدغیر"بینھما لافتة ثالثة تمثل 
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منسلسلةسأقدم. الآخرینللمشاركینالعقلیةوالنماذجالعقلیةكمنماذجعنالمزیدلمعرفةفرصةرید منحكم أ"
.المناسبةعلامةالجانبإلىللوقوفثم تنتقلونمعھاونختلفتأوونتفقتمكنتإذاماواتقررأنمیكعل.التصریحات

".متأكدغیر"منتصفالعلامةفيالوقوفمیمكنك،مشعوركمنینمتأكدتم غیركنإذا

:قولوااسبة، المنالعلامةنحوو الانتقالقرارھملاتخاذامنحوا المشاركین لحظة. الأولاقرأوا البیان.8

–ھ الذھنينموذجإلىاستناداه قراربيدلیقدمناواحدكللأنخاطئةأوصحیحةإجاباتوجدتلافي الحقیقة، "
ون بالنسبةواقفوا أین أنتم ولاحظمحولكوا منانظرفقط،لكن.قلیلامختلفةتكونللجمیعذھنیة  الذجانمالو

واتحدث.ممنكبالقربنیالموجودالأشخاصمنمكونةمجموعةواكلوشلحظاتبضعذواخالآن.آخرینلأشخاص
".م واقفونأنتأینالوقوفأسباب اختیاركمحولالبعضمكبعضمع

جعلتھم الأسباب التيبعضإعطاءالصغیرةالمجموعاتاطلبوا منثمالمحادثات،لإجراءقلیلةبلحظاتاسمحوا.9
:قائلین. التصریحمندینمتأكیكونوا غیرأویختلفون،یوافقون،

حولحتىنا نظروجھاتاختلاف سببتفسیرفيتساعدالمختلفةالعقلیةنماذجناأن كیفم رؤیةیمكنك"
. "أخرىمواضیعبالنسبة لیحدث سوفمانرىدعونا.البساطةغایةفيمواضیع

كلمناقشةالمشاركینمنواطلبتلا.نتقالالاوقرارھموا للمشاركین بأخذسمحا،التصریحات بالتواليكلأوا قرا
واتطلبأنمیمكنك،أكثر للجدلمثیرةأوھامةالبیاناتتصبحأمالكذلك،مع.صغیرةالمجموعاتالفيتصریح

الضوءلتسلیطافرصیمنحكم ھذاسوف.ھمفختلااأوتفاقھماحولالأفكاربعضوتبادلقصیرةمحادثةإجراءمنھم
فيعلیھاللردالمشاركینومطالبةتصریحاتالبالإدلاءعنالتوقفمكلیمكن.العقلیةالنماذجفيالاختلافاتعلى
مستخدمین ،لمناقشةللجلوسامشاركین الىالدعوةقوموا بثم،.العقلیةالنماذجمفھومفیھایفھمونلحظةأي

:القائمةھذهبینأكثر منملائمة الالأسئلة

التصریحات؟حولرأيتكوینإلىحاجةم فيشعوركم و أنتكانكیف
لوحدكم؟أوصغیرة،مجموعةكبیرة،مجموعةفيشعوركم و أنتمكانكیف
رأیكم؟تكوینفيصعوبةأكثركانتالتيما ھي التصریحات
فاجأتكم؟والآخروناتخذھاالتيالقراراتھيما
؟مماثلةلدیھم أفكاراأشخاص كانتبعد تقاسم منطقكم معشعوركمما
معاكسا لرأیكم؟رأیااختاروامنطق أشخاصإلىشعوركم بالاستماعما
شرحإلىالاستماعبعدأو عند تغییر رأیكم قلیلالشخصأفضلفھمكیفیةعنالأمثلةبعضھيما

الجھة الأخرى؟منمالشخص
ت؟التصریحاحولالشاسعة الاختلافالآراءھذهمثلالأشخاص لدیھمأنتفسرونكیف
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موجز.ب
لخصوا قائلین:

الأحیانبعضفي.العقلیةنانماذجو–العالمبھا نرىالتي مختلفةالطرقالمنتأتيآرائنافيالاختلافات"
الآخرینمنطلبالوالعقلیةنماذجناعنبالحدیث.أعمالناأوتفكیرناعلىالعقلينموذجناتأثیردركنلانحن

أمامناھومافي، بالبحثیدالرسممثلإن ذلك.المحیط بناالعالمالمزید منرىنأنیمكننا،نماذجھمتوضیح
. "یدالیشبھماعلى ذاكرتنافيالاعتمادمجردمنبدلا

III.دقیقة35(التطبیق(
المعدات

علاماتومجلات،صحفورق
مختلفةنظروجھات: 1بیان التوضیحيال

(تتمة)التواصلقیم.أ
.تفكیرھمعلىالعقلیةھمنماذجأثرعلىنوالمشاركتعرفی

:قولوا. المختلفةالعقلیةالنماذجممارسة بعضتجربة أنكم تریدون منھم للمشاركیناشرحوا.6

أو(الشارعإلى المنزلمن داخل نظرتمإذا.بیتوبناءكفردنموم الیمكنككیفبینمقارناتإجراءتملقد"
من ما یمكنكم رؤیتھ یكون مختلفا كل الاختلاف عن ما یراه شخص الأمامیة،ةالنافذمن) إلخالحقل،أوالمسار،

حالةإلىینظرأنمكنبأنھ من المتخیلللفرصةالالتاليالنشاطسیقدم لكم.و ھو ینظر الى الطریقبیتھ نافذة
".نأخذ بعین الاعتبارالذيالعقلينموذجالعلىاعتمادامختلفبشكلواحدة

.موضع خلافو التي یمكن أن تكونیواجھونقدالتيالحالاتتقدیم قائمةعلىمساعدتكمالمشاركینمناطلبوا.7
یرید صدیقالمثال،سبیلعلى(.ةالورقیسبورةالعلىوكتابتھاأمثلةستةأوخمسةإلىالتوصلعلىشجعوھم
المدرسة؛فيیقوم بتوبیخكمالمعلم؛مبكروقتفيالمنزل منكم العودة الى یریدونالآباءملابسكم؛استعارة
.)مالامنكمیطلبالشارعفيشخص

:قائلین،أفرادخمسإلىثلاثمنمجموعاتإلىالمشاركینوزعوا". مختلفةنظروجھات: "1البیان التوضیحي.8

علىفین مختلأشخاصثلاثةنظروجھةمنتظھركیفوتخیلالحالات،ھذهمنحالةكلفيلتفكیراود منكمأ"
كانإذاالمثال،سبیلعلى(.ةالثلاثالأشخاص منلكلالعقليالنموذجیكونقدماحولناقشةموادوق.الأقل

وآباءجمیلة،ملابسلدیھالذيالشخصالصدیق،ھناكملابس،استعارةفيیرغبصدیقھو انالوضع
الحالةفيشخصلكلبالنسبة ةالورقیرةسبوالمكتوبة على الالأسئلةعلىلإجابةاواحاول.)الشخصوأمھات
".الراھنة
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یمكنحالتھا مع الآخرین،مجموعةكلتشاطربعدثم،. مجموعةلكلمختلفةحالةتعیینیمكنكمذلك،فيترغبونكنتمإذا: ملاحظة
.رأیھاتقدیمالأخرىللمجموعاتبعد ذلك 

مجموعةلكلیكونبحیثالحالاتمنحالة واحدةعنحدیثھاتبادلالمشاركینمنمجموعةكلمناطلبوا.9
التعلیقالأخرىالجماعاتاطلبوا منالمجموعات الحالات،تشاطربعد.الأقلعلىواحدةمرةالتحدثفرصة

:لھذهمماثلةمناقشةبأسئلةتابعوا. الحالاتنفسعلى

؟خرینالآللأشخاصالعقلیةالنماذجتتحدثون عنما الذي یفاجئكم عندما
أوآخرین،نظر أشخاصوجھاتمختلفة،عقلیةنماذجوصفالتي تواجھكم عند محاولةالصعوباتھيما

الآخرین؟فھم
واحد أو أكثر؟عقلينموذجفيالنظربعدالحالاتھذهعنمختلفبشكلتفھمونماذا
الحالات؟الأشخاص في ھذهلكلتقولونھقدما

موجز.ب
:بالقولتمرینالوااختتم

قدأننامنالرغمعلى.نرىانیمكنناماومدىنظرنا اتجاهتحددنوافذمعبھخاص' بیتا'مناواحدلكل"
' النافذةخارجمیل'نأنالمھممن.شيءكلرىنأنأبدالنایمكنلالكنمریح،المنزلناداخلمنالكثیرنرى

".مفقودایكونقدماأنفسناونسأل'منزلناخارجمشين'أو

إنھاه الدورة ھنا ومواصلتھا الممكنفمنمفیدة،تكوناستراحةعلىالحصولبأنوتعتقدونومطولةغنیة،المناقشةكانتإذا: ملاحظة
.مناقشتھاتمتالتيالعواطفوإدارةالتوترمنللحدمفیدةطرقسیحددالقادمالنشاطإن.والتقییمالتطبیقأنشطةمعالمقبلالاجتماعفي

IV.دقیقة35(تطبیقال(
المعدات

2الدورةفيالتقییمقسممنشخصیةالملصقاتال
العقليينموذجعلىالتأثیرات: 2البیان التوضیحي

من بنى بیتك؟.أ
.الشخصیةقیمھمعلىھامةالتأثیراتالمنالأقلعلىاثنینونصفیوالمشاركونحددی

:قائلین. خاطئةلاأولیست لا  صحیحةالعقلیةالنماذجاشرحوا بأن.6

نموذج منأفضللیسالعقليماشخصنموذجلكن،العقلیةنانماذجإلىاستناداإجراءاتتخذنونفكرجمیعانحن"
بشكلالحالاتنفسنرى.فقطیختلفإنھتراه،مماأسوأأوأفضللیس' يبیت'نافذةمن خلالاه أرما.آخرشخص
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اواضحصبحیعندما.مختلفةاتجاھاتفيننظرأنلناتسمحنوافذمعلأنفسنا،مختلفة" ابیوت"بنینالأننامختلف
".عنایختلفونالذینالأشخاصعلىالردكیفیةفيالتحكممنالمزیدلدیناسیكون' بیتنا'بنیناكیف

ضىأمقدیكنلمالذيأوجیدایعرفھلاشریكمعشخصكلطابقوا.لأصحابھاالشخصیةالملصقاتارجعوا.7
العقلينموذجيعلىالتأثیرات: 2البیان التوضیحيإلىالرجوع.الآنحتىالحدیث معھفيالوقتمنالكثیر
:وقولوا

والصور،،للملصقالمختلفةالعناصرواصف. مبكالخاصالملصقعنكمشریكمعلتحدثلدقائقخذوا بضعالرجاء"
ھاموتعلمتالتيوالأشیاءخبراتكم،،منكممقربةعلىھمالذینخاصالأشو،محیاتكفيالأحداثعنواحدثتثم.الكلمات

".موثقافتكودینكم،والأصدقاء،والأقاربالمدرسةمن

:للنقاشالمشاركینجمعواثم. البعضبعضھممعللمشاركةدقیقة20حوالياعطوا الثنائي.8

. یرغبون في ذلكلاكانواإذامعینةمعلوماتالمشاركوناطریشأنعلىتصروالالذاشخصیایكونالنشاط أنھذایھدف: ملاحظة
.الشخصیةحالتھمتقاسمدونالأسئلةعلىالإجابةشجعوھم على

أنتم؟منجعلت منكمالتيالتأثیراتتصفونتشعرون و أنتمكیف
الملصق؟تقاسمعملیةأنفسكم من خلالعنتعلمتموهالذيما
أدھشكم؟وشریككمعنتعلمتموهالذيما

:قائلین.الملصقاتعلىإضافاتإدخالواطلبوا من المشاركینأقلام التلوین،أوالعلاماتوزعوا.9

كلماتأيإضافةفيواتترددلاالرجاء.ببنائھونتقومالذي' البیت' ومنفسكأحولالجدیدةالأفكاربعضالآنملدیك"
. "معلیكأثرغیر ذلك مما والتقالید،،شخاصوالأالأحداثصفو التي تللملصقعباراتأو

معالملصقاتھذهتقاسمالمشاركیناطلبوا ممن یرید منثم.ملصقاتھمعلىللعملوقتاامنحوا المشاركین.10
.الفریق

.نالشخصیة من طرف المشاركیفي تطویر الملصقاتإضافيوقتأياستخدمواقسمین،إلىالدورةھذهقسمتمقدكنتمإذا: ملاحظة

موجز.ب
لخصوا قائلین:

ھناكأنتملاحظربما،منفسكلأبإنشائھونتقومالذي' بیتال' علىأثرتالتيالأشیاءكلفيونتفكرمكنتعندما"
أیضاكلھنا.الثقافةأوالمجتمع،،مجنسكنوع،اھفیمولدتالتيالأسرةمثل،تكن من اختیاركملمالتيالتأثیراتبعض
الشيء.مكھتوجالتيالقیمأوالوقتبعضالذین تقضون معھمصدقاءالأمثلخیارات،م فیھالدیكي التالتأثیراتبعض
. "المستقبلفيھونتریدالذي' البیت'نوعبناءلالتأثیراتھذهجمیعاستخداممیمكنكأنھالمھم
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V.دقائق10(التقییم(
المعدات

لا شيء

آخركوكبمنزائر.أ
.التدریبمنھامةمفاھیملاستعراضةالفكاھنوالمشاركستخدمی

:ائلینق. التدریبمنتعلموھاالتيالھامةالأمورفيالنظرإلىالأشخاصدعوة.1

حضارةنمالمجرةعبرآخركوكبمنالشخصھذانایزور.الیومإلیناللانضمامجداخاصاضیفادعوت"
لا)نھا(إنھإللأسف.عنھتحدثناماكلئرالزاھذاأدركولقدفصلناالحضارةت ھذهرصد.الذكاءعالیة

أنا.تعلم لغتھبسھولةنا یمكنالأرضأبناءأنناھوالجیدالشيء.الأرضعلىھنالدینامعروفةلغةبأيتحدثی
".بسرعةونھاتتعلمسوفمأنكوأعتقدھا،بدرایةعلى

:وقولواالزائرإلىانتقلوا .2

"؟ھانتعلموكیفالقیمحولللمجموعةةأسئلأيلدیكزائرنا الكریمھل،"

:قولواثممعنى،بدونبالكلامللزائرللسماحتوقفوا.3

النماذجعلىأثرتالتيالأشیاءمنثلاثةأواثنینبإمكانھ سردشخصكانإذاعمایسألالزائرأنأعتقد"
".العقلیة

:قائلینالزائرإلىانتقلوا. الاجابةبعض الأشخاصمناطلبوا.4

"الیوم؟تعلمناهمامراجعةعلىتساعدناأنشأنھامنأخرىأسئلةأيلدیكھل. اجیدسؤالاھذاكان"

أيكانإذاالمشاركینمناطلبواالفور،علىالترجمةمنبدلا.أخرىمرةمبھمبشكلیتحدثلزائرااتركوا.5
التفكیریمكن لھشخصأيأنھمبأخبارشجعوا المشاركین(.السؤالھذالترجمةاستعدادعلىشخص منھم

.السؤالعلىالى الإجابةالمشاركینادعوا).الزائرطلبیناسب ماالذيالسؤالفي

إذا.علیھاوالإجابةالأسئلةونترجمیالمشاركینولھامعنىلاأسئلةیطرحمع زائرالنحوھذاعلىاستمروا.6
:التالیةالقائمةمن بینلتحدیدھااستعدادعلىكونوا،الأسئلةفيالتفكیرعلىقادرینغیرالمشاركونكان

وأفعالناتفكیرناتؤثر علىالعقلیةالنماذج: المحتملةالإجابة(؟ العقلیةنماذجكمھيماتعرفواأنالمھممنلماذا
)دائماندركھالابطرق
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مبكالخاصةالحیاةقیمأوالتوجیھیةالمبادئمناثنینوااذكر
و المعلمین، السنكبار،والأمھاتالآباءمن: المحتملةالإجابات(؟بھا القیممتعلمتالتيلطرقابعضھيما

)المجتمع
الوضعالعمر،الجنس،: المحتملةالإجابات(؟ مبكالخاصةالقیمتشكیلفيأثرتالتيالعواملبعضھيما

)الثقافةوالعائلي،

.2و1التعلمأھدافتقییممثابةب" آخركوكبمنالزائر"فيالأسئلة: ملاحظة

موجز.ب
اختتموا بالقول:

قدالحدیثھذایكونأنآمل!الموقرضیفنامعاموھتعلمتالتيالھامةوالأموركمأفكارتبادلعلى لكمشكرا"
علىھا بؤثریالعقلينانماذجزالیلاالتيالطرقوكذلك،فیھاوتأثرقیمناتشكلالتيالطرقفھمعلىمقدرتكعزز

سوفالقادمةالمرةفينھلأھذاالاعتبارعینفينأخذأنالمھممن.حولنامنالعالمفھمنوبھاننظرالتيالطریقة
".العالمإلىبھاننظرالتيالطریقةتشكلأیضاعواطفناأن كیف عننتعلم

المراجع

:من" الیدرسم"النشاطاستلھم
جون: فرانسیسكوسان. المشاركینوإشراكلتنبیھأنشطة! ھزات. تریسيوتلیاتيسیفاسیلامتیاجاراجان،

.2011أولاده،ووایلي

من :" آخركوكبمنالزائر"استلھم نشاط
.2001،ستیلوس بوبلشنغ: فرجینیا،جاسترلین. تخیلالعلىالتدریب. كاتكوبیت،

:النشطالتعلماستراتیجیاتمنإضافیةأفكارعلىللحصول
إیليجون: فرانسیسكوسان. بكالخاصةوالأنشطةالألعابتصمیم. راجاوتیاجاراجانوسیفاسیلامجاراجانتیا
.2003أولاده،آند

The activity “Draw a Hand” was inspired by
Thiagarajan, Sivasailam and Tracy Tagliati. Jolts! Activities to Wake Up and Engage Your Participants. San
Francisco: John Wiley & Sons, 2011.

The activity “Visitor from Another Planet” was inspired by
Koppett, Kat. Training to Imagine. Sterling, Virginia: Stylus Publishing, 2001.

For additional ideas of active learning strategies:
Thiagarajan, Sivasailam and Raja Thiagarajan. Design Your Own Games and Activities. San Francisco: John
Wiley & Sons, 2003.
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المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات

لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ
]الأنشطة؟
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مختلفةنظروجھات: 1بیان التوضیحيال

الشخص؟ھذایریدقدما

أكثر؟الشخصھذایھمما

یرید؟ماعلىیحصللاكانإذاالشخصبھ ھذایشعرأوفیھیفكرقدما
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العقلينموذجيعلىالتأثیرات: 2البیان التوضیحي

...العقلينموذجكتأثركیف

حیاتكفيالأحداث

الأصدقاءالأسرة

المدرسةمنالمستفادةالأشیاء

دینك

ثقافتك

تجاربك
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نختلفأوبیانات نتفق: 1المدربمادة

".متأكداً لست"و،"أوافقلا"،"أوافق"بینأنفسھملوضعمكانختیارلاللمشاركینالكافيالوقتأتیحواوعبارة،كلوااقرأ
.اتھماختیارحولجیرانھممعلتحدثلدقائقبضعھمومنحا

مناسبمحتوىذات ثقافیاھيالتيالقائمةھذهمنبیاناتالواحدد.للاختیارفرصةتوفرأنھاطالماتستخدمون مھمةالتيالدقیقةالبیانات: ملاحظة
التصریحاتإلىوجدلاأھمیةالأقلالتصریحاتمنتدریجیاتتقدمواأنھوالمھم.ثقافیامناسبةخط بكلماتتحتھاالتيالكلماتوااستبدل.تكملمجموع

.أقوىآراءتثیرأنالمرجحمنالتي

.كریمالآیسةنكھأفضلھيالشوكولاتھ
.السنةفيموسمأفضلھوالربیعفصل
.صغرالأھوالأسرةفيرعایةالأكثرالطفل
.السنكباراحترامدائماً ینبغي
.یومكلالمنزلیةالأعمالمنبساعتینالقیامسناالأكبرالأطفالعلىینبغي
.أصدقائھملقاءقبلدائماالمدرسیةواجباتھمنھاءإالطلابعلىیجب

.لأسرھمالماللكسبالمنزلخارجالعملالشبابعلىنبغيی
.آخرشخصأيعملفرصنفسالإعاقةذيشخصللیكونأنینبغي
.العملبنفسكن یقمنإذاالرجالأجورنفسالنساءتتلقىأنینبغي

.امتزوجتكنلمإذاتكصدیقأوكصدیقمعلعیشامنبأسلا
.تتزوجسوفالذيبخصوص منالقراراذاتخعلىمساعدتكالآباءعلىینبغي
.عائلتكھ الذي تعیش فیھنفسالمجتمعفيالعیشعلیكیجبراشدا،تكونعندما

.المدرسةفيلاختباراجواببإمدادهبصدیقمساعدةمن بأسلا
.سرقالذيالمبلغأضعافخمسةسددیأنینبغيالسرقة،بشخصأدینإذا
.الشرطةلم تقبض علیھمطالماالكحولربشللمراھقینبالنسبةمقبولانھ
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العواطفوالإجھاد: 6الدورة،1الوحدة

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب
6الدورة،1وحدةال: والقیادیةالحیاتیةالمھاراتدلیل التدریب:

عیةالاجتماوالأصولالكفاءاتمنوالعواطفالتوترومعالجةتحدیدیعد :المنطقيالأساس
برھنون عن ھذه الكفاءات و یتصفون أو یالذینالشباب. الشبابتنمیةل

السلوكیاتفيللانخراطمرجحون أكثروالعواطف الإجھاد،یدیرون
.المدمرةوالسلبیةالسلوكیاتوتجنبالإیجابیة

يالابتدائالتعلیمأتمالذيالذي انقطع عن الدراسة ووأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:
الأقلعلى

كیفیةعلىتدریبھمتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:
.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدام

دقیقة120المدة:
5الدورة،1الوحدة:الأساسیةالمتطلبات

2013فبرایر:الإصدار
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والعواطفالإجھاد: 6الدورة

):المیسرون(المیسردقیقة120: المدة:التاریخ
:المیسرإعداد

.مذكراتالونسخاللوازمجمع.1
.الورقياللوحعناوینإعداد.2
إلىبوصة6منعشوائیةفتراتعلىالسلسلةفيعقدةربط".عقدةفيقیدوا"من أجلغزلأوسلسلةمنكرةإعداد.3

.إرباأقدام3أو2

بعضقد یوجدرغم ذلك، .استوفیتقداحتیاجاتناأغلبیةكونتعندماسعادةأكثربأننامبسطافتراضعلىالدورةھذهتستند: ملاحظة
الذینالناسبعضالمقابل،في.سعیدینو لیسواالمادیةالممتلكاتمنالعدیدو لدیھم أیضااحتیاجاتھم مستوفاة منالعدیدلدیھمالذینالناس
) مبسطشرحأخرى،مرة(لذلكأحد الأسباب.جدانراھم مع ذلك سعداء،والمأوىالغذاءمثلسیة،الأسااحتیاجاتھممنجداقلیلعددلدیھم

أصولاالأشخاص الذین لدیھم .العصیبةالمواقفبعدأخرىمرةالانطلاق علىالقدرةأوالمرونة،منمختلفةدرجاتلدیھمالناسأنھو
ھي الإجھادإدارةطرقوتعلمالمرءیحتاج الیھمامعرفة. أكثرمرونة الإلىتمیل) 1الدورة ،1للوحدة" المدربمواد"انظر(أكثر

.التكیفعلىقدرتھبناءشخص علىأيتساعدأنیمكنالتيالشخصیةإحدى الأصول
الأطفالوام،والأیتلھم،مأوىلاالذینوالشبابالشوارع،شبابمعالعملالاعتبارفيإذا أخذناسیمالاھامةنقطةھذهستكون

.لدیھمااستخدامكیفیةمنأھمیةأقلیكونقدالشخصأن ما لدىلفھمإضافيتدریبإلىیحتاجونقدالشبابھؤلاء.للخطرالمعرضین
لقسمافيللاستخدامالمشاركونقدمھایالتيالإضافاتمع" الإجھادمنالحد: "2البیان التوضیحيعلىالاحتفاظمنالتأكدیجب: ملاحظة

.7الدورةمنحافز ال

المعدات
اللوازم

تسوقحقیبةأوفارغةمدرسةحقیبة.1
)حافزالنشاطانظر(فھو مناسبعنوانأي–كتبعدة.2
تلوینأقلامأوعلامات.3
للرميآمنآخرشيءأوصغیرةكرة.4
خیوطأوغزل،،سلسلةمنكرة.5

االذي تم إعدادھةالتوضیحیاتالبیان
والاحتیاجاتلعواطفا: 1توضیحيالالبیان

الإجھادمنالحد: 2البیان التوضیحي 
المذكرات

إلیھبحاجةنحنما: 1مذكرةال
مواد التدریب

")وءھدالوالاسترخاء("الاسترخاءنشاطسیناریو: 1التدریبمادة
:التعلمأھداف
مختلفةعواطفثلاثةعنیقللاعما نوالمشاركیتعرفتواجھ المراھقین،التينموذجیةحالاتأدوارلعببعد.1

.لم یتم تلبیتھا من قبلالتيالأساسیةبالاحتیاجاتربطھامع الشبابمرحلةأوالمراھقةمرحلةخلالھمتواجھالتي
الحیواناتلمضایقات" الأقلعلىاواحدا مصدرتحدیدبالمشاركونسیقوموالمناقشة،مجموعةفي البادلالتبعد.2

.لغضبلإیجابیةبدائللإیجادالأقلعلىواحدةواستراتیجیة) مزعجلاالحدث" (الألیفة
التيالإجھادأوالغضبدارةلإالأقلعلياستراتیجیاتثلاثةالمشاركونسیحددوالنقاش،الأفكارتبادلوبعد.3

.الیومیةحیاتھمفياستخدامھایمكنھم
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التدریستسلسل
I.دقیقة10(التحفیز(

:المعدات
التسوقحقیبة أوفارغةمدرسةحقیبة
الكتببعض

ثقل الإجھاد.أ
.المتراكمالعاطفيللإجھادالسلبیةالآثارعلىنوالمشاركتعرفی

:قائلین. مساعدتكممتطوعاطلبوا من.1

ةیالمدرسالحقیبةھذهبك امسلإلاستعدادعلىھل أحدكم .الیومموضوعتقدیملالمساعدةبعضالىبحاجةانا"
"لحظات؟لبضع

الخارجالىمستقیمة ثابتةیده و یتركھاأویمد الذراعبأن, الشخصذلكأرشدواوالمشاركإلىالحقیبةسلموا.2
طالبین من الحقیبةآخرا الىكتابااضیفواالتالیة،الضغوطاتإحدىذكرتمكلما.جسمھمنصحیحةزاویةعلى

.مستقیماذراعھعلىالحفاظالمتطوع

بالأعمالالقیاموالأخوات،الإخوةرعایةمثلالمنزل،فيبعضھا.حیاتنافيكثیرةؤولیاتمسجمیعالدینا"
بالواجباتالقیاممثلالمدرسة،فيتكون المسؤولیاتبعض.نظیفالتأولطھيفي امساعدةالوالمنزلیة،
،ممجتمعكفيتكونخرىأمسؤولیات.للامتحاناتالاستعدادأوالتجارب،وإعداد،الأوراقكتابةالمنزلیة،

معأخرىمسؤولیاتتبقى .الدینيالمجتمعفيالمشاركةأوالشباب،ناديحضورالجیران،معتعایشالمثل
فریقفيأوموسیقیةمجموعةفيالمشاركةالأسبوع،نھایةعطلةفيأوالمدرسةبعدھممجتماعالا،مأصدقائك
".التسكعمجردأومعا،ریاضي

علىقادراسیكوناسألوه كم من الوقت كذلك،یكنلمإذا.ذراعھ مستقیماإبقاءالمتطوع فيجھدیربماالآن.3
"المسؤولیات؟"ھذهكلبالإمساكلھبالنسبةسھلایكونالى أي حد .متعبایصبحأندونالوضعھذاعلىالحفاظ

".نتعبالمطافنھایةفي.ھا كلھاحملالصعبمنكانكلما،)قبلناھاأو(علینا المسؤولیاتكلما تكدست "

غیرھاأوعواطف أخرىسردالمشاركینمناطلبوا.الجلوسمنھواطلباوه،وشكراثقلھ،متطوعالوا علىخفف.4
الاستیاء؛الغضب؛: المحتملةالإجابات(.و متزامنةجداكثیرةمسؤولیاتلثقلنتیجةشعروا بھاالتيالآثارمن

.)للخروجبأن لا طریقالشعورالسحق؛أوبالخنقالشعورالحرص، الخوف؛م؛النووفقدانالإحباط،

موجز .ب
قولوا:
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التوترمنالكثیر.التوتریخلقواحدةدفعةفي المختلفةالمسؤولیاتمنالعدیدمعالتعاملإلىالاضطرار"
والآباءلأصدقاءامعمعلاقتكبتضرأنیمكن.مرضللعرضةأكثرمجعلكیومنومكعلىؤثریأنیمكن

أنمنمكنتالتيالطرقبالضغطمعالتعاملكیفیةمعرفةبصددنحنالیوم.الاكتئابإلىوتؤديوالأمھات،
".عاطفیایاءأقووالبقاءسعادةأكثرواتكون

II.دقیقة30(المعلومات(
المعدات

الاحتیاجاتوالعواطف: 1البیان التوضیحي
تلوینأقلامأوعلامات

ھنا؟یجريماذا.أ
.المراھقةفترةخلالعادةالتي یشھدونةمختلفالالعواطفنوالمشاركحددی

سیتمالتيوالعملیةالتاليالنشاطمنالغرضاشرحوا.ثلاثة أشخاصأواثنینمنمجموعاتإلىالمشاركینقسموا.1
:قائلین. استخدامھا

حلالصعبمنوتجعلالتوترتسببالتياطفالعومختلفة منأنواعمعالبالغینوصغارالشبابتعاملی"
العواطفھذهبعضعلىالتعرففينرغبنحن.الآخرینمعالإیجابيالتفاعلأوالقرارات،واتخاذالمشاكل
ابتكار و ممنكأودالصغیرة،المجموعةفي.المشاكلھذهمثلالى ؤديالتي تجعلھا تباسبالأعنوالحدیث

.ةعاطفیأوةھقمرحالةیكون فيشخصمثیل ت

لالذلكشخصيشيءأيتبادلممنكأطلبلاأنا.واقعیةحالةعلىوالعملابتكارمویمكنكفئةمسأعطیك"
إلىامشابھأواأشخاصیواجھونعتقدتالذيوضعالوااخترعذلكعنعوضا.یخصكمالوضعیكونأنینبغي

".دقائقثلاثأواثنیننمدة الدور تكون م.ون عنھتحدثیآخرینتم أشخاصاسمعما

والتحدیاتالمدرسةالأقران،ضغطالأبوي،التحكمالمراھقین،مثلكمواضیع،جداالعامةالمجالاتبعضاقترحوا.2
غیرالالسلوكأوالعصاباتالأخرى،الموادأوالكحولالمخدرات،معبالمخاطرالمحفوفالسلوكالأكادیمیة،

.دوارالأوممارسةاختراع،للاختیار،دقائق10- 5امنحوھمالخ.الجنسي،النشاطالقانوني،

مافيللتفكیرالوقتمنمتسعاامنحوھموبالتاليبھم،الصلةذاتھوالذيتمثیل الوضععلىالمشاركینتشجیعالمھممن: ملاحظة
.معھاالتعاملیمكنالتيالحالاتأنواعافتراضمنبدلاواقعھمیناسب

قد تشعر بھاالتيالعواطفتحدیدالمشاركینمنوااطلبالأدوار،لعببعد. أدوارھمأداءالى عاتالمجموكلادعوا.3
مستعدینكونوا(.والاحتیاجاتالعواطف: 1الورقياللوحجانبفي" عواطف"علىالاجوبةاكتبوا.الشخصیات

الغیظ،لخوف، الحب، الشغف،االغضب،المودة،: یمكن أن یشعر بھا المراھقونالعواطف التي بعضلتحدید
)وغیرھاالخجل،الذاتي،والوعي
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فریقو یكون لكل،الأدوارلعبینقطع لابحیثقصیرةتلبلمالتيالاحتیاجاتالمشاعر وحولالمناقشاتھذهعلىالحفاظ: ملاحظة
.أدائھلتبادلالكافيالوقت

موجز.ب

ادفعوا . صورتالتيالشخصیاتواحتیاجاتعواطفحولورؤیتھمإبداعھمعلىالجمیعبشكرالأدوارلعبوااختتم
قولوا:.الحارالتصفیقالى المجموعةب

إدارةكیفیةفينبحثسوف،ھذادبع.كمراھقینم تواجھكالتيالمشاعرمنواسعةمجموعةبالتأكیدھناك"
".مثمربشكلالعواطفتلك

III.دقیقة30(التطبیق(
المعدات

الاحتیاجاتوالعواطف: 1حيالبیان التوضی
إلیھبحاجةنحنما: 1المذكرة 

؟(تتمة)ھنایجريماذا.أ

.العواطفخلالمنعنھاالتعبیریتمالتي لم تلب، الاحتیاجاتتحدیدنوالمشاركمارسی

. عنھاتجینالتيوالإجراءاتالتي لم تلب،والاحتیاجاتالعواطفبینالاتصالإجراءعلىالمشاركینساعدوا.11
:قائلین

أملاو ،سعادة أكثربالشعورإلىنمیلفإننااحتیاجاتنا،تلبیةتمیعندما.احتیاجاتنامعبشدةعواطفناترتبط"
،ائفونخمھددون،نابأنشعرنماغالبانحناحتیاجاتنا،تلبیةیتملاعندما.لآخرینمع اأكثربقوةرتبطنو،ربأك

تؤذيالتيالأشیاءفعلنأوقولنقدنحنلذلك،نتیجة.السلبیةالمشاعرمنغیرھاأو،ونلومخج،ونغاضب
العواطف،وراءالتي لم تلب منالاحتیاجاتإدراكا منمكنتإذاولكن،.معھمعلاقتنابالضرروتلحقالناس
. "الآخرینالأشخاصمعربأكإیجابیةوالتفاعلبالتواصلنبدأأنیمكننا

العلاقةواشرحواالمشاركینمعالمذكرةتحدثوا عن.بحاجة الیھ على المشاركیننحنام: 1المذكرة وزعوا.12
.الحالاتتلكمنالتي حددوا والعواطفمثلواالتيالحالاتواذكریأنمنھماطلبوا.و الاحتیاجاتالعواطفبین

تلكفيما كانت تحتاج إلیھأو شخصیةأرادتھ كلقدماحولوالتكھنأخرىمرةالتفكیرالمشاركینمناطلبوا
العواطف: 1الورقياللوح على جانب" الاحتیاجات"للشخصیات فيالممكنةالاحتیاجاتاكتبوا.الحالات

.والاحتیاجات

):1المذكرةعلىأیضاموجودة(الأسئلةھذهباستخدامنقاشاسیروا .13

؟ملكبالنسبةأھمیةالأكثرھيماالاحتیاجاتبین ھذهمن
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القائمة؟ھذهإلىالتي تریدون إضافتھاالاحتیاجاتبعضيھما
حاجة إلیھ؟فيكنتم شيءعلىالحصولتستطیعونلاكنتمعندمافعلتموماذاأنتمفعلكمردكانكیف
الآخرین؟لمشاعرأفضلفھمعلىتساعدكمالاحتیاجاتھذهتعرفون بأنكیف
عام؟بشكلالشبابلغینو الباللشبابالأھمبرأیكمالاحتیاجاتما ھي

كثیرا عاشوھاالأقلعلىواحدةفي عاطفةبھدوءالتفكیرالمشاركینمنطلبواا:المشاركة-الثنائي-التفكیر.14
مأفكارھوجیزةلفترةمشاركةالمشاركینكلمناطلبوا.لھمبالنسبةالتي قد ترتبط بھا ھذه العاطفةالاحتیاجاتو

.مجارھشخصمع

فيللمساعدةأفكارھمبعضبكتابةلھمتوحوایمكنكم أنالشخصیة،العاطفةلتقاسمبالراحةیشعرونلاالمشاركونكانإذا: ملاحظة
.كتبوهماتجمعواولاخصوصیاتھماحترموا.تفكیرھمتوضیح

.1التعلملھدفتقییماالمشاركة -الثنائي- : یعتبر التفكیرملاحظة

موجز.ب
ئلین:اختتموا التمرین قا

عندما.وقويجید' بیتنا' تجتمع لدینا لكي یبقىأنیجبالتيسواءحدعلىوعاطفیةبدنیةاحتیاجاتھناك"
أنیمكنربما.الوضعھذافيإلیھونتحتاجمامعرفةمیمكنكضطراب،الاأو،الغضب،ون بالإحباطتشعر
التعاسةلسببأفضلافھمملدیكسیكونالأقلىعل،ونتستطیعلامكنتإذا. الحاجةتلكلتلبیة طریقةواتجد

".الطویلالمدىعلىالاحتیاجاتتلكلتلبیةخطةوضعمیمكنكوربما

ومواصلةھناالعملجلسةإنھاءالممكنمنمفیدة،ستكونأن استراحةوتعتقدونوطویلةغنیةالمناقشةكانتإذا: ملاحظة
منلحدلمفیدةطرقحددیسوفالذي التاليالنشاطعنیعرفونللمشاركیناجعلوا.ییموالتقالتطبیقأنشطةمعالقادمالاجتماع

.التي نوقشتالعواطفوإدارةالتوتر

IV.دقیقة30(التطبیق(
المعدات

طولالعلىعشوائيبشكلمتباعدةعقدةمعأعدتخیوطأو،وغزلسلسلةمنكرة
الإجھادمنالحد: 2التوضیحيالبیان
")وءھدالوالاسترخاء("الاسترخاءنص نشاط : 1ربمدالمادة

مقید بعقدة.أ
."الألیفةھم حیوانات"إزاءللغضب بدیلةاستراتیجیاتنوالمشاركیبتكر 

علىبحیث یكونونمزعجةمواقففيالفعلوردودمشاعرھمبأن بإمكانھم استباقللمشاركیناشرحوا.11
:قولوا. إیجابیةأكثربطرقللرداستعداد
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كثیراحالاتأوالناس،یفعلھاوأشیاءلنا،الناسھایقولأشیاءتكونأنیمكن.منتظمبشكلتزعجناأشیاءمعظمناتقع ل"
ستخدمالذي یالأختأوالأصغرالأخقد یكون ، على سبیل المثال، .بالضیقأوبالغضبنشعرھافیأنفسنانجدما

الآخرین،أماملنامحرجةأشیاءیقولالذيالزملاءوأحدالمنزلیة،الأعمالبللقیام' یزعجنا'والدإذن،دونمننا أشیاء
.الأدبسوءلدیھموونانتھازیھمالذینالناسأو
القطكالألیفةالحیواناتمثلتتبعنا،أنھاكبدوتوصغیرةإزعاجمصادرالأنھ' الألیفةالحیواناتإزعاج'ھذهندعونناإ"

رائحةیترك وكبیرة،فوضىیتسبب فيفإنھ،عمارةأوالبیتفيالوقتمنالكثیروانحییقضيما عند.الكلبأو
أنعلینا!جدااكریھ' نامنزل'صبحیأنیمكنصغیرة،مضایقاتمنئین مستاأنفسناتركناإذا،مقارنة مع ذلك!كریھة
سنقومالتاليالنشاطفي.ابعدھ' تنظیفال'أولتجنبھاخطةووضعتزعجناالتيالأشیاءعلىالتعرفعلىقادریننكون

".' نامنزل'فوضىاللكي لا تعجغضبنامعللتعاملسبلالىتوصلنولدیناالألیفةالحیواناتمضایقاتمصادرتحدیدب

. الألیفةالحیواناتإزعاجأوالمضایقاتلمصادرقائمةلوضعغزلأوسلسلةكرةاستخدامكیفیةاشرحوا.12
:قائلین

و أنتم .الالیفةیواناتھحمضایقاتمصادربعضسردمع دورةشخصكلیأخذسوف. الغزلمنالكرةهھذلدي"
وكل(بإتجاهالكرةاومررثم.ةعقدإلىالوصولحتىالغزلوتفكیكالحدیثاستمروا في . الغزلواارخ،تتكلمون

".دورهیأخذأنیمكنالذيالتاليالشخص) الغزل

فرصةعلىقبل أن یحصل الجمیعكاملاالغزلكرةبفكماشخصقاماذا.الأولالدورذبأخالعملیةاشرحوا.13
عندماقبل،منكما.الأولىنھایةمنبدءاالجدیدة،الكرةفيالغزللفبدءالقادمالشخصمناطلبواللتحدث،

.التاليالشخصإلىالغزلیمررعقدة،المتحدث الىیصل

وتحدیدالعصیبةالمواقفبعضبتحدیدفیھقاموا الذيبالنشاطذكروھمدوره،یكون الجمیع قد أخذعندما.14
أسباببعضبتحدیدوذلك: التوترمنللحدھذه إحدى الوسائلأنإلىاشیروا.الملباةغیرالاحتیاجاتبعض

طریقةإیجادمنمكننتحتىلدیناالملباةغیرالاحتیاجاتتحدیدومحاولةمشاعرنا،إلىالاستماع،التریثالتوتر،
الأشیاءحوللحظات،لبضعصمت،فيالتفكیرالمشاركینمناطلبوا.قدماللمضيإیجابیةأكثرو أفضل،

تبادلمنھمثم، اطلبوا.ئینمستاأوینغاضباوكونیعندماالتوترمنالحدأوللتھدئةبھاالأخرى التي یقومون
الأفكار،منمزیداالفریقاحتاجإذا. الإجھادمنالحد: 2البیانيالرسمعلىھالقائمةوإعداداستراتیجیاتھا

:القائمةھذهمنالاقتراحاتبعضاعطوھم

القاسیةالریاضیةالتمارین
الطبیعةفيالمشي
الضحك
الحادثمكانترك
صدیقإلىالتحدث
العمیقالتنفس
الموسیقىعزفأوإلىالاستماع
لعبةلعب
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فةالألیالحیواناترعایة
كتابقراءة
ماشخصمساعدة
الصلاةأوالتأمل
سعیداتجعلكالتيالأشیاءذكر

إلىالمشاركونیحتاجلا.بعد ذلكبكمالخاصةالأفكاریتم تقدیم. أولاالمشاركینمنالإجھادمنالحدأفكارالتماسالمھممن: ملاحظة
.النشاطقبلما مقارنة معأكثرخیاراتلدیھمحیصببحیثیكفيمافقط-القائمةھذهاستراتیجیاتكلمعرفة

.2الھدفتعلمتقییمبمثابة" عقدةقید بم"من4-2الخطوات: ملاحظة

:قائلینالمناقشةوالخص. 15

ماسرعان.فوضىقد  لمعمصدرتصبحأنیمكنفإنھا،"نابیت" داخلالألیفةالحیواناتمضایقاتمصادرإذا تركنا"
الإجھاد،حدمن مكناكلما ت.متشابكةالمشاعرنابسببئونمستاأوغاضبوننحنلماذامعرفةحیلالمستمنیصبح

".نظیففضاءالبدایة من جدید فيو' بیتنا'تنظیففذلك یشبھ

!واھدءاسترخي.ب
.التوترمنللحدوسیلةباعتبارھاالراھنةاللحظةعلىوالتركیزتمحور،القیمةنوالمشاركیتعلم 

:قائلین. المراھقونبھایمرالتيالمشاعرمعوالتعاملالتوترمنللحدوسیلةھوالاسترخاءأنمفھومخالإد.7

عندبھنورشعما سوف تتجربةرید منكموأ.بتوثر كبیرشعرنعندماتھدئةالبتسمحسبلمنكبیرةقائمةأنجزنالقد"
عنخرجعقلنا یكأن شعرنأنیمكنحیاتنا،فيیحدثمابشأنقلقونكناإذا.منفسكلتھدئةالطرقھذهإحدىاستخدام

الطریقةبھذه.دقائقلبضع" بردن"و،يسترخنوھدأ،نأنالمھممن. ربأكبإحباطشعرنولقلقنحس با.السیطرةنطاق
.إیجابيبشكلقدماالمضيعلىقدرةأكثركونن

."قلیلةلحظاتسوىستغرقھي لا توضغطبالرونتشععندمااستخدامھامیمكنكممارسةذهھ"

.1المدربمادةمن" وءھدالوالاسترخاء"وا نصقرأاثم. عیونھموإغلاقمریحبشكلالجلوسإلىالمشاركینادعوا

موجز.ت
:كمبقولملخصین . عیونھملفتحدعوتھمخلالمنقاعةالإلىللعودة المشاركینانتباهبرفقالفتوا

خلالمنملوحدكالنشاطھذااستخداممیمكنك.تھدئةلل' الفضاء'بعضخلقالمھممنشدبالونتشعرعندما"
علیكم قراءة نویكنل.مبكالخاصھادئالمكانالفي تفكرونبینماكمتنفسإبطاءعلىوالعملبھدوءالجلوس

علىینادرقواتكونأنمعلیك.الجلوسحتىأومعینیكاغماض اإلىواتضطرلنالممارسة،مع. كلھالنص
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قبلخمسةإلىوالعدعمیقنفسأخذكم مننن تمكإ.استرخاءأكثرواتصبححتىمراتعدةعمیقانفسااتخاذ
".إیجابياتجاهفيونتسیرمأنكمنللتأكدقلیلةلحظاتمعطیكیأنشأنھمنالآخرون،بھیقومماعلىالرد

V.ةقیدق20(التقییم(
المعدات

السابقالنشاطفيالمنجزالإجھادإدارةرفكالأالبیان التوضیحي
للرميآمنآخرشيءأوصغیرةكرة

غاضبمنأفضل.أ
.نفسھاتلقاءمناستخدامھایمكنالتيالإجھادلإدارةاستراتیجیاتنوالمشاركحددی

:قائلین. الإجھادإدارةأفكاراستعراضونن منھم تریدكمأنللمشاركینواشرحا.1

واحدكلنمأود.التوترمنالحدأوتھدئةالكیفیةالمتعلقة بالورقياللوحعلىالمدرجةكمأفكارنستعرضدعونا"
. "المجموعةبقیةعنبصمتتتبنوھایمكنالتيةواحداختیارمنكم

شجعوا.بدأیكيمالشخصمماثلآمنشيءأوالكرةواإرمثمأفكارھم،لجمعقلیلةلحظاتوا المشاركینامنح.2
ادعوا . اطلبوا أن یصفق الجمیع للمقدم.المقدمةالإجھادمنالحداستراتیجیةالتخمین فيالآخرین علىالمشاركین

:واقول. اتمام التقدیم من طرف الجمیعحتىاستمروا .آخرشخصإلىالكرةھذا الأخیر إلى رمي 

نساعدأنیمكنالقائمة،تلكضمننشطةتلك الأبالقیامب.احتیاجاتنالتلبیةأشیاءقوم بنكیفعنقبلمنتحدثنالقد"
المیاهمنالیومیةالاحتیاجاتأن تكون بعدنااحتیاجاتتلبیةعلىتساعدنانھاإ.أفضلنحوعلىالشعورعلى أنفسنا

التواصل المعنى،، الحبإیجابیة،ذاتیةصورةعلىالاحتیاجاتھذهتشمل.استوفیتقدوالسلامةوالمأوىوالغذاء
.وھكذاآخرین،أشخاصمع

التيالاحتیاجاتبعضھيام.إلیھنحتاجماقائمةوالتوتردارةلإنااستراتیجیاتقائمةمنكلالىننظردعونا"
"الإجھاد؟لإدارةمعینبنشاطالقیامطریقعنتلبیتھایمكن

:المحتملةالأجوبة
تمرین): نفسيعنبالرضاالشعور(إیجابیةصورة
المشھدتركالطبیعة؛فيالمشي: منوالأالسلامة
المشھدترك: الاستقلال
صدیقمعالتحدث: والدعمالحب
الموسیقىلعب: المھاراتاستخدام
الصلاةأوالتأملما،شخصمساعدة، الألیفةالحیواناترعایة: والھدفالمعنى
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إلىضاففتأنیمكنالتيالاحتیاجاتبعلاقة معالإجھاد،إدارةاستراتیجیاتبعضكتابةالمشاركینمناطلبوا.3
."نحتاجھما"مذكراتھم

موجز.ب
:بالقولالنشاطوالخص

رید منأ.لأنفسناھامةاحتیاجاتتلبیةنقوم بأیضانحن،الإجھادعلىللسیطرةالتقنیاتھذهنستخدمعندماھكذا"
فيسیحاول تجربتھبأنھیعد و،عادةھستخدمیلاذيالالإجھاددارةلإالأقلعلىواحدنشاطاختیارمنكمواحدكل

أنمیمكنك.ونتجربسوفالتي الأنشطةبجانبالورقياللوحعلىماسمككتابةیرجى.القادمةالقلیلةالأیام
التيالقادمةالمرةفيتحققنسوف. تجربة ذلكلاستعدادعلىمأنتطالماالآخرون أیضاهاختارما منھاواتختار
! "صارت الأموركیفرىلنفیھانجتمع

.التعلممن3للھدفتقییمبمثابةالإجھادلإدارةنشاطواختیار" الغضبمنأفضل"فيالنقاش: ملاحظة

فيالحافزقسمفيلاستخدامھالمشاركونقدمھاالتيالإضافاتمعالإجھادمنالحد: 2الورقيبالمسندالاحتفاظتأكدوا من: ملاحظة
.7الدورة

جعالمرا

:الأساسیةالإنسانیةالاحتیاجاتحولالمعلوماتمنلمزیدل

1995. بوتنامسانز: نیویورك. نفعلمانفعللماذا. فلاستوریتشاردإدوارددیسي،
(Deci, Edward and Richard Flast. Why We Do What We Do. New York: Putnam’s Sons.
1995.)

2012ماكلوید،شاولحسب" للاحتیاجات،ماسلويالھرمالتسلسل"،النفس ببساطةعلم
(Simply Psychology, “Maslow’s Hierarchy of Needs,” by Saul McLeod, 2012)

http://www.simplypsychology.org/maslow.html. ( 2012سبتمبر15تحمیل )

".مقالاتالوكتبالمنةالحالیقائمةال"،منشوراتللماسلوالموقع الرسمي http://www.maslow.com
.2012سبتمبر15تحمیل

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات

لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ
]الأنشطة؟



لحیاتیة و القیادة المھارات ا
82

الاسترخاءنشاطسیناریو: 1المدربمادة

وءوالھدالاسترخاء

المجموعةكانتإذاالكراسيإلىالإشاراتبحذفالمثال،سبیلعلى.للإعدادالنصيالبرنامجعلىالمناسبةالتعدیلاتإجراءقوموا ب: ملاحظة
.سطركلبعدوالتوقفببطء،السیناریواقرأوا.الطلقالھواءفيتجتمع

.الكرسيفيیغوصمجسمكبواشعرا. ممقعدكبواشعرا. مریحبشكلواواجلسمعینیكواغمضا

.ببطءوبعمقواتنفس

.مرئتیكملأیالنفسبواشعرا. تمامامركوصدوا ملأتنفس

.الرئتینمنالنفسجمیععنبلطفالإفراجواحاول.ببطءواازفرالزفیر،عند

.المقبلالتنفساتخاذقبلالكامل الخروجبللسماحتنفسكلعندتوقفوا

فيغرفةیكونأنیمكن.الطلقالھواءفيیكونأنیمكن.الاطمئنانووالاسترخاءالھدوءفیھ بونعرشتمكانفيوافكر
.للعبادةمكانأوممنزلك

أكثرتصبحمنفسكأبواشعرا،معقلكفيالمكانصورةیف ھيك.ھذا المكانتفاصیلتذكرواحاولالمكان؟ھذابدویكیف
.وھدوءاسترخاء

.أكثرمتنفسكإبطاءواحاول. ببطء، ببطءرزفیواستنشاق

.اعمانكم یصبحوتعبیريسترختمھكووجبعضلاتواشعرا. يسترختمبنفسكواشعرا

.بذلكلقیامفي اإجھاددونالرئتینوالحاجزالحجابملءحولوا كامل،شكلبواتنفس

.خارجالس التنفمعم تخرجھمومكوارسلا. تذوبم ھمومككلواتركاالزفیر،مع 

.یةسترخموثقیلةنھاإ. میدیكوزنبواشعرا. مذراعیكوزنبواشعرا

.مطمئنالالمكانھذاحولالتفاصیلبكلالاستمتاعمیمكنكحیثوااسترخ. م في ذھنكممكانكمشاھدةفيوااستمر

.التعلموفضاءعلى المجموعة ىأخرمرةالتركیزإلىوبھدوءبلطفالجمیعقبل دعوة مراتبالصمت عدةوااسمح: ملاحظة
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إلیھنحتاجما: 1مذكرةال

زدھریكيبھاالوفاءینبغيالتيالاحتیاجاتلدیھمناواحدكل،یةقوو متینةموادمنجیدةإمداداتإلىالبیتحتاجیمثلما
مجردأجلمنیومكلنحتاجھاالتيالأشیاءبعضكلھنا.البلوغمرحلةإلىالمراھقة،سنمنالطفولة،مرحلةمننمویو

!ین خلال فترة الانتظارسعیدكوننلاقدولكننالبعض الوقت أخرىاحتیاجاتالاستغناء عنیمكننا.الحیاةقیدعلىالبقاء

نحتاجالتيالأموربعضنالدییكنلملأننافذلكأخرى،سلبیةمشاعرمنعانينأو،ائفینخ،ینضباغمضطربین،نكونعندما
.تلبیتھالأخرىطریقةكتشفنقدالاحتیاجات،تلكھيماتحدیدناستطعااذا.یھاإل

لك؟بالنسبةأھمیةالأكثرھيأدناهالمدرجةالاحتیاجاتھذهمنأي
القائمة؟ھذهإلىتضیفقدالتيالاحتیاجاتبعضھيما
الوقت؟منالاستغناء علیھا لفترةعلىقادرأنكتعتقدالتيما ھي الاحتیاجات
إلیھ؟أمس الحاجةفيكنتشيءعلىالحصولتستطیعلاكنتعندمافعلتوماذافعلكردكانكیف
الآخرین؟لمشاعرأفضلفھمعلىالاحتیاجاتھذهمعرفةتساعدككیف

oالغذاء
oالماء
oالسیئةالجویةالأحوالمنمأوى
oالعاطفيأوالبدنيالأذىمنالسلامة
oالشخص و البیتأمن
oالجیدةالصحة
oالأصدقاءأوصدیقة،صدیق،الوالدین،حب
oالذاتعنإیجابیةصورة
oالبالغینمنوغیرھمالدینیین،العمل، القادةأربابالمعلمون،دعم
oاجتماعیةفئةأوو العشیرة،و القبیلةالأسرةإلىالانتماء
oمنھاستفادةللاالفرصةوإتاحةمھاراتعلى رفعالت
oالمرءحیاةفيلتحكمواالاختیاراستقلالیة
oالحیاةفيبالھدفوالشعورالمعنى
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والاحتیاجاتالعواطف: 1بیان التوضیحيال

الاحتیاجاتالعواطف
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الإجھادمنالحد: 2بیان التوضیحيال

الإجھادتقلیلطرق
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الصعبةالأوقاتجاة منالن: 7الدورة،1الوحدة 

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب
7الدورة،1وحدةال: والقیادیةالحیاتیةالمھاراتدلیل التدریب:

ھویةعناصرسلمیا،الصراعاتمعوالتعاملالدعممصادرتحدیدالمنطقي:الأساس
ن یتصفون أو یظھروالذینالشباب.الشبابتنمیةفيوالأصولإیجابیة

الإیجابیةالسلوكیاتفيللانخراطمرجحون أكثرنماذجھم العقلیة
.المدمرةوالسلبیةالسلوكیاتوتجنب

الابتدائيالتعلیمأتمالذيالذي انقطع عن الدراسة ووأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:
الأقلعلى

كیفیةعلىتدریبھمتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:
.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدام

دقیقة120المدة:
4الدورة،1الوحدةالأساسیة:المتطلبات
2013فبرایرالإصدار:



لحیاتیة و القیادة المھارات ا
87

الصعبةالاوقاتمنالنجاة: 7الدورة

):المیسرون(المیسردقیقة120: المدة:التاریخ

:المیسرإعداد

.بیان التوجیھيالإعداد.1
.المناقشة،3الخطوةالمعلوماتقسمفيكمرجعستخدامھالا4الدورةمن" القیمقائمة"نشرةمننسخةإحضار.2
" حیاتي كفن: "2الدورةفيالتقییمقسممنالشخصیةالملصقاتجلب.3
6الدورةفيالمشاركینمن طرفإنشاؤھاتمالتي" الإجھادتقلیل"طرق: 2اللوح الورقيإحضار.4

اتالمعد

اللوازم
ورق؛.1
الرصاصأقلامأوأقلام.2
تلوینأو أقلام علامات.3
كفنحیاتي): 1الجزء(2الدورة،1وحدةالمنشخصیةالملصقاتال.4

االذي تم إعدادھةالتوضیحیاتالبیان
بالنفسالعنایة: 1توضیحيالالبیان

الدعمالىالسعي: 2البیان التوضیحي 
لإیجابیةاالأنشطة: 2البیان التوضیحي 

المذكرات
الناجینأحدأنا: 1مذكرةال

مواد التدریب
ماندیلانیلسونحیاة: 1التدریبمادة
:2التدریبمادة

:التعلمأھداف

الدروسأحدالأقلعلىالمشاركونسیحددالأقران،معمقابلاتوإجراء" ماندیلانیلسون"حیاةدراسةبعد.1
ین الذین یمكنالإیجابیالكبارأوالأقرانمنالأقلعلىاثنینعلىوالتعرف،مھواجھتالتيالصعوباتمنالمستفادة

.مشاكلكونتعندمامعھملحدیثا
ومزدھرة،،ةصحیحیاةأسلوبلاتباعرؤیتھمعناصرالمشاركونسیحددالشخصیة،الملصقاتاستعراضبعد.2

.ذلكقیقتحأجلمنتنفیذھاإلىبحاجةھمالأقلعلىاثنینینواستراتیجیت
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

:المعدات
تلوینأقلامأوعلامات 

)6الدورةمن(الإجھادمنالحد: 2بیان التوضیحيا

الإجھادمنالحد.أ
المواقفخروج منالأجلمنالتوترمنوالحدلتھدئةلونفعلیالتيالأشیاءحولالأفكارالمشاركونیستعرض

.الصعبة

منلحدامحاولةلتقنیة جدیدة على محاولة تجربةوافقوا فیھاالتيالسابقةالدورةالىبإحالتھمالمشاركینرواذك.1
:ائلینق6الدورةمنالإجھادمنالحد: 2بیان التوضیحياظھروا ا.الإجھاد

مثلتراكمیأنمكنیالألیفةناحیواناتمضایقاتمصادرعنالناجمالإجھادأنكیفعنتحدثنامرةآخرفي "
استراتیجیة جدیدة تجربةمحاولةعلىوافقمنكمواحدوكلالتوترمنللحداطرقحددنا'.بیتنا'داخلالقمامة

عن مدى والتحدثالتي جربتمالضغطخفضطریقةعنلحدیثلفرصةلكمأقدمأنأود.الإجھادمنلحدل
. "نجاحھا

.الإجھادمنالحدتقنیاتحولالأسئلةطرحادعوھم الى،6الدورةیحضروالمالذیننالمشاركیبعضلدیكمكانإذا: ملاحظة
ھذا.إضافیةمعلوماتتوفروا لھمأنقبلالجددللوافدینإجاباتلإعطاء6الدورةحاضرین فيكانواالذینالمشاركینشجعوا
.تعلموهماو إظھارالضرورة،حسبللاستعراض،فرصةللجمیعیعطي

:ائلینق. تلوینقلمأوعلامةلجمیعلواطعا.2

ھذاإلىالحضوریرجى.ماستخدمتالمختلفة التيالإجھادمنالحدأسالیببعضعنفكرةعلىالحصولأود"
ونترقد.الأخیراجتماعنامنذماستخدمتالتيالإجھادمنالحدأسالیبكلبجانب' X'ووضعبیان التوضیحيا

حثى (.أخرىماستخدمتربماولكنالتقنیة،تلكاستخدامعلىینقادروانوتكلمإذابأسلا. الأسلوببجانبماسمك
التيالإجھادمنالحدأسالیبعلىعلامةوضعویمكنیجوزالأخیرة،المرةفيینحاضروانوتكلمإذاو لو 

".)ونتستخدم

منالتناوب،إلىیحتاجونلاإنھم.لبیان التوضیحياعلىالعلاماتلوضعقلیلةبلحظاتاسمحوا للمشاركین.3
لوضع فرصةللجمیعتكونأن بعد.الوقتنفسفيعلاماتھممن وضعأشخاصأربعةأوثلاثةالمحتمل أن یتمكن 

قودوا ثم.الإجھاد الأكثر استخدامامنالحدمن أسالیبثلاثةتحدیدعلىمساعدتكمالمجموعةمنطلبوااعلامة،
:التالیةالأسئلةمستخدمیننقاشا

أكثر؟استخدمتالتيالتوترالخفض منتقنیاتبشأنمفاجآتأيھناكھل
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الكبیرة؟الشعبیةلھا ھذهالأحیانمعظمفيالمستخدمةالتقنیاتأنتعتقدونلماذا
الإجھاد؟إدارةاستراتیجیات-استخدامتذكرأو- استخدامما كانت صعوبة
أكثر؟یجیاتالاستراتاستخدامعلىیساعدكمقدما
الأخیر؟اجتماعنافيالقائمةأن وضعنامنذفیھاالتي فكرتم الجدیدةالاستراتیجیاتھيما
تجربتھا؟فيتزال لدیكم الرغبةلاالتيالاستراتیجیةھيما
الإجھاد؟منلحدلالأسالیبھذهیستخدمماتعطونھا لشخصالتيالنصیحةھيما

موجز.ب
لخصوا قائلین:

سوفالدورة،ھذهفي.الصعبةالاوقاتمنخروجللومواردالإجھادلإدارةاستراتیجیاتمنااحدوكلل"
".المشاكلمعللتعاملالطرقمنامزیدنستكشف

II.دقیقة30(المعلومات(
المعدات

ماندیلانیلسونحیاة: 1مدربالمادة
)4الدورةمن(القیمقائمة: 2مدربالمادة

الصعبةوقاتالاخلالقويالبقاء.أ
.والفرصالأملحیاةإلىوالمشقةالمحنةحیاةلیحواستطاع تشخصعنمثالاالمشاركونیناقش

:قولوا. ماضینامعنتعاملأنأیضالدیناالیومیة،الألیفةالحیواناتمضایقاتمنفقطلسنا نعانىنابأناشرحوا.1

نشعرتجعلناالتيالیومیةوالمتاعبالألیفةحیواناتالمضایقاتالأحیان عن معظمفينتحدثكناالآن،حتى"
فقدان.إرادتناعنخارجةھا و ھيمعنتعاملأنعلینایتعینشدیدةوصعوباتصعبةأوقاتأیضاھناكلكن.جھادبالإ
شیاءالأمنقلیلعددمجردھيمأوىدونبأوتشریدالأوالجسدیة،الإصابة،المرضأوللإیذاءالتعرضالأحباء،أحد
.تعاشأنتستحقالحیاةكانتإذاعماالتساؤلحتىأوالاكتئاب،بالغضب،یشعرماشخصاتجعلأنیمكنالتي

علىقادروننحن.بالأملالشعورعلىتساعدنااستراتیجیاتطورنأیضانحنولكنصعبة،أوقاتیواجھشخصكل"
فترةواجھشخصقصةمشاطرتكمأود.ذلكإلىبحاجةكناإذاجدید،منوالبدءالصعبةالأوقاتبعدتوازنالاستعادة
. "عداومستقبلإلىمؤلمماضيفعلاغیرھولكنللغایةصعبة

معالتالیةالأسئلةالبعض منناقشواثمالمجموعة،علىعالبصوت) 1مادة المدرب" (ماندیلانیلسونحیاة"اقرأوا.3
:المشاركین

ماندیلا؟حیاةقصةفيملھماأوامللاھتمإثارةأكثروجدتمما
لھ؟بالنسبةإیلاماالأكثركانترأیكم التيماضیھ فيمنالأحداثھيما
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الأوقات؟ھذهبھا خلالالعواطف التي كان یشعررأیكمما ھي في
قد تجدون مفیدة أكثر؟الإجھاد التيإدارةما أسالیبماندیلا،وضعفيكنتملو
السجن؟فيكانحین–تتحققلمأو–احتیاجاتھتحققتكیف
منالبعضكانت حسب اعتقادكمماذا."الإیجابیةاختیار القیم"،4الدورةفيالتي تعلمناھاالشخصیةالقیمفيفكروا

النزاھة،النكتة، الدیمقراطیة،العدالة،المساواة،الحریة،التسامح،الصبر،: المحتملةالاستجابات(ماندیلا؟نیلسونقیم
)الإیمانلشجاعة،ا

الشدة؟أوقاتفيأن تعطیھ قوةلمعتقداتھأمكنكیف
مھاراتلدیھكانتالإیجابیة؛القیملدیھكانت:المحتملةالاستجابات(لنفسھ؟ ماندیلاالذي بنى" البیت"تصفونكیف

.)اغفوركانالآخرین،نظروجھاتتنكن من رؤیةالجید،التواصل

موجز.ب
لخصوا قائلین:

من المتاعب الكثیرواعاشالذینالآخرینالأشخاصمنالعدیدھناكلیس.ا عظیماشخصماندیلانیلسونكان"
منالتي مر الصعبةالتجاربمنالعدیدمنالرغمعلىزدھریأناستطاعفقد.الإیجابیةوالأملظل لدیمو

شيءإلىھماضیمنصعوبةثرالأكالحالاتبعضتحویلعلىقادراكاننھإذلك،فيتمفكرإذا. ھاخلال
ذلكمثلعلىبقىأوالسجنفيالوقتمنالكثیرأمضىسبق لھ أنیكنلمإذاالمثال،سبیلعلى.إیجابي
فيونیكافحنالذیلجمیعالھاممصدرحیاتھوفرت.رئیساانتخابھتمیكونلاقدالمغفرة،منالقويالموقف
".و لا أقوى' بیتا'لنفسھىبنقدكانلأنھالصعبةالأوقات

III.دقیقة30(التطبیق(
المعدات

الناجینأحدأنا: 1مذكرةال

"الناجینأحدكونك".أ
.النمووللتعلمفرصإلىسلبیةحیاةتجاربنوالمشاركحولی

تریدون لاأنكم أكدوا.شخصیاعاشوھاالتيالصعبةالأوقاتبعضفيیفكرواأنالمشاركینمناطلبوا.1
:قولوا. صدميأوكان ذلك حدیث العھدإذاخاصةالوضع،عن ذلكتفاصیلأيمشاطرتھم

مثیرةأوقاتأیضامنكمواحدكلعاش .ماندیلانیلسونعاشھاالتيالمقلقةالأوقاتمنالكثیرتعلمیمكننا"
جمیعانتعلمأنیمكنالتيالدروسمنالعدیدھناكفیھ،شكلامما.كماندیلاشدیدة—للقلق
أيمشاركةریدألا.الناجینأحدبصفتكموهمتعلمتماأعرفأنأود.الصعوباتفي تجاوزخبراتكممن

.م على البقاء أقویاءنفسكأتمساعدكیفأعرفأنأریدولكن،ملكحدثماحولمحددشيء

.عشتموهالذيالصعبالوضعفيواوفكرلحظةواتوقف
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فيستخدامھالاجدیدةاستراتیجیاتكتسبنومنھانتعلمأنھوللقلقمثیرةأوقاتتقاسممنالغرضأنعلىالتأكیدجداالمھممن: ملاحظة
!جماعيعلاججلسةتؤدواأوالماضيمشاكلحلتحاولوالا. المقلقةأوقاتھمعلى خصوصیةالحفاظالمشاركین علىساعدوا.المستقبل

بضعوامنحوھمأحد الناجینأنا): 1(المذكرةوزعواثم.صمتفيللتفكیرقلیلةلحظاتالمشاركینإعطاء.2
اطلبوا.)للمذكرةالفارغةالمساحاتجمیعاستكمالیستع الجمیعلمإنبأسلا(.قدر ممكنأكبرلملءدقائق

راحةبالیشعرونالتيبھمالخاصةمذكرةالمنأجزاءتھشاركموجیدایعرفونھشخصاختیارالمشاركینمن
.اعنھالتحدثفي

:التالیةالأسئلةباستخداممناقشةسیروادقائق،10حواليبعد.3

الصعوبة؟وقتألھمكم فيأوساعدكممن الذي
المستقبل؟فيمماثلةحالةفيمختلفبشكلتحاولون فعلھما قد
صعبة؟بظروفیمرآخرلشخصتقدمونھاالتيالنصیحةھيما
ملدیكما یكونعندمساعدةعلىللحصولیھمإللجوء الیمكنكمالذین ) بالغینأوأقران(الأشخاصھممن

صعبة؟أوقاتمنونتعانأومشاكل

1تعلماللھدفتقییمبمثابة3النقطةفيالأربعةالأسئلةعلىالأجوبة: ملاحظة

موجز.ب
لخصوا قائلین:

الأوقاتلتحویلطریقةھناكالأحیانمنكثیريفلكن،.السیئةالتجاربلمحوماضیناتغییرنستطیعلااننا"
جدیدةمھاراتنااكتسبقدأنناسنجدالصعبة،المواقفتلكمنمن التعلممكناتإذا.جدیدةفرصإلىالمقلقة

فيوھاجا الأملضوءعلىللحفاظالطرقإحدىھيالصعوباتمنالتعلم.مستقبلنافيتساعدناوقدراتوقیم
".نابیت"

IV.دقیقة30(یقالتطب(
المعدات

كفنحیاتي: 2الدورةمنشخصیةالملصقاتال
على اللوح الورقيفارغةورقة
دبابیسأومسامیر،الشریط،الورق،منصغیرةقطعة

بالنفسالعنایة: 1البیان التوضیحي
دعمالإلىالسعي: 2البیان التوضیحي

الإیجابیةنشطةالأ: 3بیان التوضیحيال
متاحما ھو أخرى،فنیةتجھیزاتالطلاء،الملونة،الأقلام،أقلام تلوینأواتعلام

في معرضتجولال.أ
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الاوقاتخلالأقویاءالبقاءالتوتر،منللحدتستخدمالتيالاستراتیجیاتقائمةإلىاتإضافنوالمشاركیضیف 
إیجابیةحیاةنمطوتحقیقالصعبة،

المشاركیناطلبوا من.التعلمفضاءفيكفنحیاتي: 2الدورةتقییمقسممنصیةالشخالملصقاتكافةاعرضوا.  2
:قائلینالملصقات،دراسة

بطریقةمنكم النظر الیھاأودالیوم.ھانجازبإمقمتالتيم ومستقبلكحولالملصقاتلھذهعدیدةمراتأشرناقد"
وأكثرسعادةأكثرنصبحالاحتیاجات،بتلكالوفاءیتمماعندوأنھجمیعا،نااحتیاجاتعنتحدثنالقد.قلیلامختلفة
الصور،تحدیدومحاولةالملصقاتدراسةلبصمتتجولالیرجى.الحیاةقیدعلىالبقاءعلىینوقادرصحة،

شخصالیشعرحیثأمثلةعنواابحث.إیجابي،مزدھرحیاةنمطتمثلأو،الامثھيالتيوالرموزالكلمات،
معالوقتبعضقضاءمثلةقد تكون الأ.أیضاالعواطفویدیرالإیجابیة،القیملدیھ ،نفسھاأوھنفسعنبالرضا
. "القراراتاتخاذأوجیدا،الوقتاستخدامجیدة،اتصالاتوجودالأسرة،

كلاكتبوا.هولاحظمالتقاسممعاوا المشاركینجمع.الملصقاتلرؤیةدقائقخمسمدةلمشاركینلواعطا.3
فیھبماالأفكارتحدیدواحاول(.الورقمنصغیرةقطعةعلىالصحیةالحیاةأنماطحولملاحظةأوفكرة

عندما.)الأمرلزمإذامبكالخاصةالأفكاربعضلإضافةینمستعدوانوك. المشاركینعددساويكي یلالكفایة
:واوقول. ئي قدر الإمكانعشوابشكللمشاركینعلى اصغیرةالبطاقاتالواوزعالأفكار،جمیعتستنفد

إنھا.صحيحیاةنمطتطویركیفیةعنفكرةمعالأقلعلىواحدةورقةمنكمواحدكللأعطیتلقد"
،"نفسكرعایة"المسماةبیانات توضیحیة ثلاثة أیضالدي.ملنفسكقوي' بیت'بناءطرقتمثل

الجمیعمنأریدشارة،الإأعطيعندما."الإیجابیةالأنشطة' و'إلیھ،تحتاجالذيالدعمعلىالحصول"
بیان التوضیحي الذي یناسب اللىع) دبوسأو(یثبت الورقة بواسطة مسمار والأمامإلىیأتيأن

. "الثلاثالفئاتھذهفيھاجمعتمالتيالأفكارفرزمننتھينسوفالطریقةبھذه.أكثر

وإعادةأخرىمرةالوقوفالمشاركینمناطلبرة،كبیورقةإلىالصغیرةالأوراقكافةإرفاقتمیعندما.4
موجودة كشوفالأنعلىعمومایتفقونالمشاركونكانإذاماوااسأل.الثلاثةالورقياللوحصفحاتفيالنظر

إلىالصغیرةالأوراقبعضواحول.آرائھممشاركةمنھمواطلباخلافات،ھناككانتإذا.الصحیحفي المكان 
.الأفكارتصنیفعنراضالجمیعیصبححتى،كرروھاأوسبورة،لامنأخرىصفحات

ھمملصقاتإلى إیجابیةأكثرحیاةعیشلنمطأفكارأيالى إضافةالمشاركیندعوةخلالمنالنشاطاختتموا.5
:قائلین. الشخصیة

الخاصةكململصقاتیفوا بعضھا ضأولحظاتبعض الواخذ.حقارائعةحددتالتيالاستراتیجیاتھذهكل"
".ملكبالنسبةمفیدةتكونسوف

.2للھدفالتعلمتقییمبمثابة" في معرضتجولال"النشاطمن4النقطة: ملاحظة
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موجز.ب
لخصوا بالقول:

تحقیقعلىنعملونحن) للنمو والتطور الجید(ومزدھرقوي'بیت' بناءاستراتیجیاتمعظمأنم رؤیةیمكنك"
الآخرین،مننحتاجالذيالدعمعلىوالحصولبأنفسنا،العنایةمنعریضةفئاتثثلافيتندرج،أحلامنا

".صحیةأنشطةفيوالمشاركة

V.قائدق10(التقییم(
المعدات

الرصاصأقلامأووالأقلامالورق

:فيویلاحظالدورة،طوالالدورةلھذهالتقییمأدمجقد

اثنینعلىوالتعرفھاوواجھالتيالصعوباتعنالمستفادةالدروسمنالأقلعلىةواحدتحدید: 1تعلمالھدف
.مشاكللدیھمیكونعندماون الیھمتحدثقد یالذینن یجابیالإالبالغینأوقرانالأمنالأقلعلى

.للمناقشةأسئلة،3نقطةال" نالناجیأنا أحد"الممارسة،فيقیمت

علىاثنینینواستراتیجیتومزدھر،صحي،حیاةأسلوبلاتباعرؤیتھملالمكونةالعناصرتحدید: 2التعلمھدف
.ذلكتحقیقأجلمنتنفیذھاإلىیحتاجونالأقل

".الشخصیةالملصقات"الىتفاصیلإضافة،4نقطةال" معرضفي تجولال"التطبیق،فيقیمت

الكاملالفشل.أ
"واحدوحدةال"منالموادنوالمشاركیستعرض 

:ائلینق. والقیادةالحیاتیةالمھاراتتدریبفيالآنحتىتعلموهبماركینالمشاواذكر

.الكثیرمتعلمتودراسیة،حصصسبعةلدیناكانالآنحتى"

لمستقبلكمو مستقربیت' قوي'بناءعنتحدثنالقد.
التأكیداتوضعبثقتنابناءالمراھقة،ومراحلالأصول،الشخصیة،القوةنقاطحولدروسلدیناكانلقد

.قیمناعلىتؤثرالتيوالعواملالإیجابیة،الشخصیةوالقیمالقوةوأھمیةالذاتیة،
أوقاتتحویلأھمیةعن والیوم،الإجھاد،إدارةوكیفیةالشخصیة،والاحتیاجاتالمشاعرعنأیضاتعلمنالقد

".والنمولتعلملفرصإلىالمتاعب

:قائلین. لرصاصاأقلامأووالأقلامالورقوزعوا.2
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ھذهجمیعأنمنللتأكدابھالقیامیمكنالتيأشیاءثلاثواكتبن تأووھامتعلمتالتيالأشیاءكلفيوافكرتأنأود"
أنیمكنماأخرى،بعبارة!بذلكالقیامھ بإمكانكم أنأعتقدولكنعادي،غیرطلبھذا.للوقتمضیعةانتكالدروس 

كمملصقواتأخذأنیمكنالمثال،سبیلعلى؟ممستقبلكعلىإیجابيتأثیرلھیكونلنهموعلمتتماأنمندیللتأكهوتفعل
".أخرىمرةذلكلن ترونلذلكمسریركتحتوإخفائھالمنزلالىالشخصي

.النقطةفيالمبالغةإلىتحتاجونقد. فھموا ما ھو المطلوبالمشاركینمن أنتأكدوا: ملاحظة

للسماحدقائقبضعبعد. جادینأنكمعلىلكن یجب الإصرارالتعلیمات،اركون فيالمشبعضیشككقد.3
:قولوابالكتابة،

الىلفشلاأفكاركلواتحولأنممنكأودالآنحتىأنامضیعة،كانموقتكحقاالقول أریدلاأنابالطبع،"
حاول إعادة النظر في سریرك،تتحالشخصيكملصقستخفيكنتإذاالمثال،سبیلعلى.للنجاحاستراتیجیة

م،یمكنكحیثالسریر،فوققھیوتعلالمنزلكم الىملصقأخذبالوعدإعطاء میمكنكناجح،ببیانللإدلاء.ذلك
. "النومقبللیلةكلللمستقبلالرؤیةتلكمنالاستلھاموالتفكیر،مراجعة،ال

لمساعدةاستعدادعلىكونوا. للنجاحاستراتیجیاتتصبحبیاناتھم كيالى إعادة كتابةالمشاركینبادفعوا.4
.نجاحھمبیاناتعلىأمثلةالمتطوعین تبادلأطلبوا من.الأمرلزمإذافیما یخص ذلك،فشلھمتحویلفيالأفراد

موجز.ب
لخصوا بقولكم:

تغییرصبحیذلك،نفعلعندما'.بیتنا' فيالضعفومواطنالعیوبعنالبحثالسھلمنالأحیانبعضفي"
.بسیطةمسألةجیدة حالةفيالأمورإبقاءعلىتركیزنا

استخداممواصلة یمكنوأنھكمأصولتم علىتعرفلقد.اءقویأللبقاءالطرقمنالعدیدمتعلمتقدمأنكواتذكر"
.مكتسبةملدیككنتلمأصولتطویرسبلاستكشافأثناءمأصولك

لتغیراتلمعنى،و إعطاء فھم،علىملمساعدتكطریقةھذهكانت.ةالمراھقمراحلعنم أشیاءتعلمتلقد"
ستعدادالاعلىالحصولعلىمیساعدككما. ونتشھدوأمھدتاشالتي الاجتماعیةووالعاطفیة،والعقلیةالبدنیة

.البلوغمرحلةالىتمنمومالكالآتیة للتغییرات

القیمبتحدیدأیضامقمت.إیجابیةشخصیةببیاناتالإدلاءقطریعنمبكالخاصةالثقةبناءكیفیةتم تعلملقد"
ةطریقتوجیھفيتساعدأنكملقیمیمكن كیفلواضحةالرؤیةالعلىقادریننتم وكمبكالخاصةالشخصیة

.عیشكم
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علىوالردفھمناكیفیةعلىتؤثروالتيجمیعالدیناالتيالتفكیرأنماطأوالعقلیة،النماذجعنأیضامتعلمت"
.حولنامنالعالم

أنمنبدلاالماضي،تجاربمنالتعلموكیفیةوالعواطف،الإجھاد،أعراضعلىالتعرفتملقدومؤخرا،"
.اللحظةتلكفينودالتيالطریقةعلىتسیرلاالأمورلأنملالأخیبةأوالاكتئابلدیكمیصبح

وعلاقاتنااتصالاتنافيفعالیةأكثرصبحنلانعلمتالتيالأشیاءھذهكلعلىنبنيسوفالمستقبل،في"
! "القادمةدورتناإلىواتأتأنآمل.الشخصیة

.واحدللوحدةتقییمبمثابة" الكاملالفشل"النشاطھذا: ملاحظة

المراجع

:ماندیلانیلسون،كتبالمنمختارةمراجع
باثفایندر،: نیویورك. أفریقیاجنوبفيالعنصریةوغیرةالدیمقراطیتزویر: یتكلمماندیلانیلسون. نیلسونماندیلا
1993.

(Mandela, Nelson. Nelson Mandela Speaks: Forging a Democratic, Nonracial South Africa.
New York: Pathfinder, 1993.)

براون،لیتل: ونیویوركسطنبو. ماندیلالنیلسونالذاتیةالسیرةفي. الحریةإلىالطویلةالمسیرة. نیلسونماندیلا
1994.

(Mandela, Nelson. Long Walk to Freedom. The Autobiography of Nelson Mandela. Boston
& New York: Little Brown, 1994.)

1986باثفایندر،المعدل،: نیویورك. حیاتيوھالنضال. نیلسونماندیلا
(Mandela, Nelson. The Struggle Is My Life. New York: Revised, Pathfinder, 1986).

:ماندیلانیلسونلالذاتیةالسیرةعنالمعلوماتمنلمزیدل
-http://www.bbc.co.uk/news/world-africa." وقتھوماندیلاالحیاة. "أفریقیانیوزسيبيبي

).2012سبتمبر15في( 12305154
Nobelprize.org"الصحفيالبیان."1993عامللسلامنوبلجائزة.

http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/peace/laureates/1993/press.html )15في
).2012سبتمبر

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات

لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ
]نشطة؟الأ
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ماندیلانیلسونحیاة: 1مادة المدرب

نفوذاالأكثرالقادةمنكواحد" ماندیلانیلسون"یعرفأصبحعدیدة،لسنواتسیاسیاسجیناكانأنھمنالرغمعلى
.العالمفي

وضع.للبلدتصادیةوالاقالسیاسیةالحیاةعلىیھیمنونكانواالذینالھولندیین،قبلمنمستعمرةأفریقیاجنوبكانت
أفریقیاجنوبسكانغالبیةتكان.والسودالبیضبینوالفصلتامفصلیعنيمماالعنصري،الفصلسیاسةالبیض

منفصلةمجتمعاتفيالعیشعلىأجبرواوالحكومة،فيینممثلیكونوالموبالتصویتلھمیسمحلملكنالسود،من 
.فرص العملمنوالقلیللیم،التعمستوىوتدنيأدنىصحیةرعایةمع

الفصلضدكناشطوعملالقانوندرسشاباكانعندما. 1918سنةفيعنصريالالنظامھذافيماندیلانیلسونولد
انضم.أفریقیاجنوبفيالسودحقوقلمناصرةسیاسیةجماعة) ANC(الأفریقيالوطنيالمؤتمروكان.العنصري

محاماةمكتبأولوبدأكمحامتدرب.الافریقيالوطنيلمؤتمرلالشبیبةعصبةوأسس1944عامفيلھمماندیلا
واتھم1956عامفيالعنصريالفصلضدحملةشن كلاھما.تامبوأولیفرمع1952سنةفيالبلادفيلسودل

،متھمینآخریننشطاء155معجنبإلىجنبامحاكمتھ،.الحكمنظاملقلبوالتآمرالعظمىالخیانةبماندیلا
.إلیھالموجھةالتھمجمیعإسقاطتمأنقبلسنواتأربعغرقتاست

سوءاالتوترازداد.العنصريالفصلنظامقبلمنالافریقيالوطنيالمؤتمرحزبحظرتم،1960سنةفي
دى إح،Sharpvilleشاربفیلفيمن السودشخصا69قتلعندماوالحكومةالناشطینبینالعنفأعمالواندلعت
.الحكومةعلىالضغطإلىتھدفقتصادللایةتخریبحملةماندیلابدأ.إلزامیاالسودیعیشحیثالمغلقةالبلدات
ونقلھناك،عاما18قضى.Robben Islandأیلاند روبنفيالحیاةمدىبالسجنعلیھوحكماعتقللذلك،كنتیجة

.عاما27لمدةبالسجنظل .1990سنةحتىمكثحیثmainlandماین لاند  فىسجنإلى

وتكافؤوئام،فيمعاالأشخاصجمیعفیھیعیش وحردیمقراطيلمجتمعالأعلىالمثلأثمن أنا"محاكمتھ،أثناءقال
الذيالأعلىالمثلھوالأمر،لزمإذاولكن. ھتحقیقلوأعیش من أجلھ أنآملالذيالأعلىالمثلھوذلك...الفرص

".من أجلھللموتاستعدادعلىأنا

إلىبالإضافة.سراحھلإطلاقدولیةحملةتامبو،أولیفر،ھ في المحاماةوشریكصدیقھبدأالسجن،فيوجودهأثناء
المقاطعةمنسنوات10بعد.العنصريالفصلبالجمھورتوعیةأجلمنكللبلاویني،زوجتھ،عملتذلك،

.ماندیلاسراحأطلقأفریقیا،جنوبضدالدولیةالاقتصادیة

الفصلممارساتلإنھاءسجنوهالذینأولئكمنالعدیدمعكللبلاماندیلاعملالسجن،منعنھالافراجبمجرد
لجمیعفیھایسمحالتيالأولىالمرةأیضاوكانت.أفریقیالجنوبأسودرئیسأولأصبحلذلك،نتیجة.العنصري
في.السجونفيالوحشیةمعاملتھعلىوالغضبللمرارةھ لم یكترثأنیبدو.افریقیاجنوبفيالتصویتبالأجناس
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لجنوبالسابقالرئیسكانالذيكلیرك،ديویلیمفریدریكمعتقاسمھاللسلام،نوبلجائزةعلىحصل1993سنة
.أفریقیا

نوبل،جائزةعلىرسميالمسؤولالذكر

جدیدسیاسينظامإلىبانتقالالخاصةالمبادئعلىاتفاقىإلكلیركوديماندیلاتوصلمختلفة،طرقمنبدایة "
إلىالعودةمنبدلاأفریقیاجنوبفيالمصالحةلتحقیقالأمامإلىبالنظر.واحدرجللواحدصوتمبدأعلىیقوم

".الكبیرةالسیاسیةوالشجاعةالشخصیةالنزاھةاأظھرقدلالماضي،خلفھاالتيالعمیقةالجروح

Nobelprize.org"الصحفيالبیان." 1993عامللسلامنوبلجائزة.
http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/peace/laureates/1993/press.html )2012سبتمبر15في.(

قدم والعالم،أنحاءجمیعفينفوذالذويزعماءالأحدكاستمرولكنھكرئیسمنصبھمنماندیلااستقال،1999سنةفي
المناعةنقصفیروسأبحاثأجلمنناضللقد.الأفریقیةالبلدانمنالعدیدفيالسلمیةالتسویاتبشأنالتفاوضفيساعدةالم

فریقتشكیلبالعالمقادةمناعددواقنعأفریقیا،جنوبالى 2010" العالمكأس"جلبفيمؤثراكانالإیدز،/البشریة
.العالمیةالقضایابشأنالمشورةتقدیمل،"الحكماء"
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:3- 1البیانات التوضیحیة

نفسالبالعنایة: 1البیان التوضیحي 

نفسكرعایة

الدعمعنالبحث: 2بیان التوضیحيال

تحتاجھالذيالدعمعلىالحصول

ةیجابیالإنشطةالأ: 3بیان التوضیحي ال

الإیجابیةالأنشطة



لحیاتیة و القیادة المھارات ا
99

الناجینأحدأنا: 1مذكرةال

لك؟بالنسبةصعباالوضعكانلماذا

تمكنت من البقاء مفعما بالأمل؟كیف 

التوتر؟منللحدفعلتماذا

الشخص؟ذلكفعلماذاالوضع؟منلخروجعلى امن ساعدك 

علیھا؟التي اعتمدت) عاطفیةعقلیة،بدنیة،(الشخصیةالأصولھيما
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4الدورةمنالقیمقائمة: 2المدربمادة

.الأمرلزمإذاللمشاركین،كتذكیرالقیممنالقائمةھذهاستخدموا: ملاحظة

القیمقائمة

.الشخصیةالقیممنأمثلةھذه
.ذلكفيإذا رغبتمأخرىقیمأيإضافةمیمكنك

التفاؤلالحریةالمغامرة

الصبرصداقةالالحزم

ھرجالالمرحالھدوء

الخصوصیةنانالامتالرعایة

الجودةالشاقالعملالبھجة

الموثوقیةللمساعدةمستعدالالتزام

المھارةالنزاھةالمنافسة

الاحترامالأملالثقة

السلامةالفكاھةالتعاون

النفسضبطالفردانیةالشجاعة

الخدمةالذكاءالاعتمادیة

السرعةالعدالةالحزم

التعاطفالتعلمالمباشرة

الجماعيالعملالحبالتحمل

الحقیقةالولاءالحماس

الوحدةالصدررحابةالإنصاف
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: الاستماع النشط1، الدورة 2الوحدة

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب

1الدورة،2وحدةالالدلیل:

جتماعیة اتحدید وتقییم مھارات الاستماع الفعال كفاءات یعتبر الأساس المنطقي:
. الشباب الذین یصفون أو یعرضون في تنمیة الشبابأصول و

مھارات الاستماع الفعال مرجحون أكثر للانخراط في السلوكیات 
والمدمرة.الإیجابیة وتجنب السلوكیات السلبیة 

الشباب المتمدرس أو الذي انقطع عن الدراسة و الذین أتموا التعلیم الفئة المستھدفة:
الابتدائي على الأقل

متطوعو ھیأة السلام والنظراء المحلیون الذین تم تدریبھم على المیسر:
.كیفیة استخدام وتكییف المھارات الحیاتیة ودلیل القیادة

دقیقة90المدة:

، تنمیة الشخصیة1وحدةالالأساسیة:المتطلبات 

2013فبرایر الإصدار:
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الفعال: الاستماع 1الدورة

):المیسرون(المیسر دقیقة90: المدة :التاریخ
:المیسرإعداد

أي حجم أو تركیبة من مشاركا. یمكن أن تكون الكرات 12جمع أو تقدیم أربع إلى ست كرات لكل فریق من سبعة إلى -1
، الجوارب، الورق، أو أكیاس بلاستیكیة.ورق النظافةمن لأحجام. یمكن أن تكون مصنوعةمن ا

بطاقات الإیضاحیة" لكل زوج من المشاركینالطباعة مجموعة "-2
6-1بیان التوضیحيإعداد ال-3

على أقل ا. كیشراثقافة المضیفة میسرالنظیر یعتبرنھذه الدورة أفي إنھ من المھم. : الاتصال وأنماط الاستماع تختلف إلى حد كبیر عبر الثقافاتملاحظة
.، وخاصة بالنسبة لأقسام المعلومات والتطبیقمیمكن الاعتماد علیھ لتقدیم المشورة لكتقدیر، العثور على مخبر ثقافي

المعدات

اللوازم
مشاركا12إلى 7أربع إلى ست كرات لكل مجموعة من .1
علامات أو أقلام تلوین.2
لقلاب فارغةورقة اللوح ا.3

 ةمھیأورقات
جسم.1
أعین.2
حركة.3
بؤرة.4
عواطف.5
صوت.6

المذكرات
تستمعونوا بأنكماظھر: 1المذكرة 

مواد التدریب
بطاقات الإیضاحیةال: 1ب یدرالتمادة  :التعلمأھداف
اللفظیة سلوكیات المن، یحدد المشاركون ثلاثة على الأقلثنائيفي العمل مجموعة كبیرة وفي بعد تولید الأفكار .1

مناسبة ثقافیاتكونغیر اللفظي التي تثبت الاستماع الفعال، والالتواصل من وثلاثة 
فعال.ن اثنین على الأقل من مھارات الاستماع الوثبت المشاركیباستخدام سلسلة من السیناریوھات الواقعیة، سوف .2
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التدریستسلسل

I.دقیقة15(التحفیز(
:المعدات

12إلى 7تتكون من مجموعة من المشاركینمن طرفأخرى آمنة مناسبة للقذف أشیاءأو أربع إلى ست كرات
شخصا.

حافظوا على استمراریتھا.أ
.لاتصالات ناجحةاالمتحدثین التي تجعل صف المشاركون المواقف الأساسیة للمستمعین وی

ائلین:. قيحھم للمشاركة في ھذا النشاط الافتتاتعومع دالدورة بالمشاركین فيوارحب.1

على حد لمستمعین والمتحدثینلتعرف على بعض الطرق الھامة سنالیوم لأننا لمجیئكم كلكم "أنا متحمس حقا
تقلیل سوء الفھم عن طریق تحسین نوعیة الاتصال."منمكنتسواء

.أسھلقوفالوعادة ما یكونلكنجالسین أو واقفین اوكونیتشكیل دائرة. یمكن أن إلى المشاركین ادعوا.2

في شخصا20مشاركا. یستغرق وقتا أطول عندما یكون ھناك أكثر من 12دائرة من سبعة إلى بھذا النشاط بشكل أفضل نجح: یملاحظة
.لمیسر المشاركة ل، ویمكن أیضا أفرادمجموعات أصغر من سبعةالىكبیرةالمجموعة الواوفقا لذلك قسملدى الدائرة 

قولوا:

شرةیقدفھا مباكل شخص یستلم الكرة أندائرة وأرید التأكد منالة الى كل شخص في الكرسنرمي "
على شخص یجب العثورعلى الكرة، ونعندما تحصل. الجمیع رفع الید. المرجو من لى شخص آخرا

على الكرة،ونحصلتعندما . إلیھ/إلیھاأنثى ثم ارموا بالكرةكان أو ذكرا یده رافعا ما عبر الدائرة 
. "إلیھمالكرةقدفتمالذینمن ، وإلیكمالكرةقدفواالذین وا من تذكر. دوركمھ اننعرف لالید أسفل اوضع

:واالجمیع الكرة، قولىتلقی. عندما لتكون البدایةالكرة الى شخص ما واسلم.3

م لیس علیك. مطالننفس علىمرة أخرى ترموا بالكرةأن م، أود منكالجمیع دوركان لأن بعد "الآن 
الكورةم إلیھمترالذین مرمن ، ثم مإلیكالذین ألقوا الكرة وا منفقط أن تتذكرمعلیككلھ. نمطمعرفة ال

. دعونا نحاول ذلك! "فورا

لھماسمحوامرة أخرى. إذا كانوا غیر متأكدین،الإعادةنمط من خلال السوف یتذكر المشاركون بسرعة .4
:او. ثم قولمرة ثانیة أو أكثرممارسة بال
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ھذه . من التحديامزیدسأعطیكم وأننيحتىبمھاراتكممعجبأنا . في ھذاجداونجیدكمكلم" أصبحت
بدأ الكرة، ت، وحالما االكرة من خلال النمط دون إسقاطھبسرعة م رميالمرة، دعونا نرى كیف یمكنك

كرة ثانیة وثالثة. "سأضیف

كرة والحظة، ثم ابدأواانتظر. كرة أخرىبوابدأاالث، ثاللشخص لھاتم قذفیانوبعد ةكرة واحدبوابدأا.5
:وا، اسألكاملةتم الانتھاء من دورةیثالثة. عندما 

أقدف كي(الإجابات المحتملة: كان الشخص لا یراقب ؟"التي واجھتكم"ما ھي الصعوبات أو التحدیات 
أو بعیدة جدا.)الشخص قذف الكرة بقوة جدا.لم أكن على استعداد لالتقاط الكرة.الكرة

یمكن أن (الإجابات المحتملة: یمكن أن نقف أقرب.الكرة؟"تسقطلا أن"ماذا یمكن أن نفعل للتأكد من
الذيركز فقط على الشخصنیمكن أن لالتقاط الكرة.غیر مستعدواسم الشخص إذا كان لا یراقبننادي 

تجاھل كل الارتباكات الأخرى.)نرمي لنا وی

مرة أخرى ولكن حاولونیاجعلوھمر من الكرات.بأكعددلقیام بذلك مرة أخرى معلوعة المجمواتحد.6
(بغض النظر عن النتائج) أوھمھن، كاملةعند الانتھاء من دورةستة كرات.الى استخدام ما بین أربعة ب
:ائلینق

الآن أود أكثر.ذلكالنجاح في البعض على كمبعض الطرق لمساعدة بعضمحددتحولنا وقذف كرة منا ب" ق
بھ.ناما قمحول لتفكیر بشكل مختلف امكمن

ا نستمع إلى بعضنوبھاتحدثنالطریقة التي –الاتصال والنشاط في أوجھ التشابھ بین ھذافكرناماذا لو 
من شخص إلى آخر، كیف حدیث مثل رسالة تحول مجموعتنا تقذفالتيالكرات أنذا كنا نعتقد إالبعض.

(الاستجابات المحتملة: في بعض الأحیان یحصل "إسقاط" حدث؟ "تمھدتاالأشیاء التي شبعضونتصف
ص قبل اشخالألحصول على اھتمام علیكم افي بعض الأحیان لي اھتماما.اوییكنلمرسالة لشخص ما

من الصعب التركیز على رسالة عندما یكون ھناك الكثیر من الإجراءات الأخرى إرسال الرسالة لھم.
حتى مع وجود خطط، لا یزال من الممكن إسقاط الرسالة أو إساءة تفسیرھا.).في نفس الوقتسیرت

موجز.ب
لخصوا قائلین:

في ھذا النشاط.للنجاح القیام بھا عن بعض الأشیاء التي یمكنمقد تحدثتل"

على ونكونبحیث یقذف الكرة الذي یالشخصیمكن لھم مراقبةالكرة أولئك الذین یلتقطون.1
.للمسك بھااستعداد 

الكرة بلطف.يرمیمكن لھم شیئا للحصول على انتباه الشخص وواقولیالكرة یمكن أن رماة.2
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عندما ھتمام.الالمشاھدة واعلیكمالاستماع إلى شخص ما، عندالاتصالات.اھذا النشاط كثیریشبھ 
شیاء بلطف الأواأن تقولمع وعلیكلاستماللتأكد من أن الشخص الآخر على استعداد علیكم ا، ونتتحدث
ةاتصالاتنا إیجابیأنسوف نتعلم الیوم عدة طرق للتأكد منھ.ون'التقاط' ما تقولمنمكنتحتى ی
".ةوفعال

II.دقیقة30(المعلومات(
:المعدات

6و 5، 4، 3، 2، 1البیانات التوجیھیة المحضرة
علامات أو أقلام تلوین

عأنك تستم: إظھار 1المذكرة

كیف عرفت؟.أ
نھم منخرطون في الاستماع الفعال.بألإظھارمناسبة ثقافیا الةشفھیالسبل الن والمشاركیحدد 

كون ھناك طرق فریدة لإثبات الاستماع النشط والتواصل الإیجابي في ثقافة البلد المضیف في كل تثقافیا لذلك یجب أن ة: كل الاتصالات ذاتیملاحظة
معظم المعلومات المتوفرة عن في الثقافة المضیفة.ھو ما یعنیتكالإصغاء النشط في ثقافھلى اكتشاف الاختلافات بین ما یعنی، ستحتاج إمیسرك.مرحلة

العین یعتبر إیجابیا في أمریكا بعلى سبیل المثال، الحفاظ على الاتصال المباشر افضلیات أمریكا الشمالیة.ولحساسیات یةالإصغاء النشط انحیاز
ھلمشاركین حول ما یشكللالافكار من الثقافة المضیفة علىلحصویھدف ھذا النشاط إلى الفي كثیر من الثقافات الأخرى.بھة ولكن لا ینصحالشمالی

الإصغاء النشط في ثقافتھم.

:قائلینالمشاركین على تحدید أسالیب واستراتیجیات الاستماع الفعال في ثقافتھم. واساعد.1

الشخص وتحدثالمشخص المنالاتصال الفعال ھو مزیج من كلأنكیفتمكنا من أن نرىالنشاط، بدایة"في 
شخص ولكن یمكننا القیام بشيء حیال اللناة التي یبعثھا رسالاللا نستطیع أن نفعل الكثیر عن مدى جودة ستمع.مال

عندما نتلقاھا.ةرسالالبتلكما نفعلھ 

فعل یماذا .میستمع فعلا لكو ھوھ جیدا ونمع صدیق تعرفونتحدثتأنتم ر ویكون الامقدكیفوافكرتأن م"أود منك
؟تمقل، ویفھم تماما ما میكقد استمع إلبأنھرظھیكیف ؟منھ تلقى رسالتكأمن معرفة ممكنكیذيالوذلك الشخص

لتفكیر.)بالھم للسماح . "(إیقاف مؤقت في ھذالتفكیر لان نتوقف لحظة أرجو 

جید في عدید المستمع التفكیر في ماذا یفعل المنكمفي مجموعات من ثلاثة أو أربعة، أودبالعمل "في بضع دقائق،
لأحد المجالات اللوح الورقي ممجموعتكلبعض الأفكار القلیلة، سأعطي تداولكم حولبعد من المجالات الرئیسیة.

جید.المستمع یفعلھ الرسم الصورة التي تظھر ما موأود منك

:واتشكیل مجموعات من ثلاثة أو أربعة. ثم قولمن المشاركینطلبوا ا.2

بواسطةھ،أن المستمع یظھر اھتمامونمناقشة كیف تعتقدالمرجو".أ
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 ومدى قربھ؟یقفلمستمع أو جلس اكیف ی-الجسم
لمستمع؟أین ینظر ا–عینالأ
ستخدم إیماءات الید أو تعبیرات الوجھ؟یھل المستمع –حركة ال
 تعامل المستمع مع حالات الانقطاع؟ییف ك–التركیز
 ؟مالمستمع على مشاعركیرد كیف –العواطف
المستمع؟التي تنبعث منما ھي الكلمات أو الأصوات -صوت ال

، الذي أعطیتكم إیاهعلى الرسم البیاني كل مجموعة أحد المجالات للتفكیر بشكل أكثر تحدیدا.سأعطي لالآن .ب
مستمع جید.یفعلھ قدصورة لماوارسما

إذا إلى ست مجموعات أصغر من خمسة أو ستة.والمجموعات كبیرة جدا، قسمحجم المجموعة.بیانات حسب ضبط توزیع الم: یمكنكملاحظة
اوأدناه)، استكمل4تقریر (الخطوة الواكل مجموعة صغیرة صفحتین ، وبعد أن یقدملواعطامشاركا أو أقل، 10منتكم كلھا تتكونمجموعتكان

جمیع العناصر قد تكون مفیدة لشرح المھمة.شاملة لإضافیة واحدة صفحة اختیاري: غیر المستخدمة كمجموعة كاملة.الأي صفحات اللوح الورقي 

متعة الجزءا من یكون سفي الواقع، ھذا النشاط.ة في للمشاركین بالتشدید على أن المھارة الفنیة غیر مطلوبینداعموا: كونملاحظة
المھارات أو تقدیم "صورة خارجلعمل االمشاركین م الطلب منبدلا من ذلك، یمكنكأدناه.4المشاركین في الخطوة رسوماتتفسیرب

ثابتة" بدلا من ذلك.

:ائلینمنھم تقدیم تقریر نتائج مناقشاتھم. قواطلبالعمل، ثم لإعطاء المشاركین حوالي خمس دقائق .3
الرسومات وسوف إلىالبقیة منا نظر تذلك، سوف ونتفعلبینما یاني.البھاكل مجموعة تقاسم رسممن "أود 

"ینجیدالالمستمعین فعالبالنسبة لأالفریق ھااكتشفالتي نحاول تخمین الأشیاء 

ات من وضعوالسماح لبقیة المجموعمن المجموعات مشاركة تلك المخططاتوافي كل مرة، أطلبةواحد.4
عنھا كل مجموعة تعلى استعداد لمناقشة الأفكار التي كشفواقریر فریق آخر، كونإلى تالانتقالقبل التخمینات.

إذا لزم رسوماتھم من المجموعات إجراء إضافات على وامن الأسئلة التالیة وأطلبواحددبمزید من التفصیل.
الأمر.

لمس مھم.الى، في حالات أخرظھار حسن الاستماع.لإ: في بعض الأماكن، یقف الناس وجھا لوجھ جسمال
عمار مختلفة أمختلف عندما یكون الناس من الجنس الآخر أو من ذلكھل ؟مما ھو متوقع ھنا في مجتمعك

جدا؟
أو عندما یكمنظر مباشرة إلیجید؟ ھل المستمع أكثر احتراما عندما المستمع النظرینبغي أن یأین : الأعین ،

مكان آخر؟إلىنظر ی
المبالغة ھل من الممكن للمستمعین ت المحددة التي تظھر حسن الاستماع؟: ما ھي بعض الإیماءاالحركة

؟یھإلیستمعونلما في رد الفعل 
التحدث من الصواب بالنسبة لآخرین، : بالنسبة للبعض، أخذ الملاحظات یظھر حسن الاستماع.التركیز

محمول أثناء الاستخدام الھاتفلا بأس فيبعض الناس یعتقدون أنھ إلى شخص آخر لبضع دقائق.
؟مبالنسبة لكالصوابما ھو الاستماع إلیكم.

أن ونص یریداشخم كأبالنسبة لكذلك؟ ما مدى أھمیة مالمستمع یفھم مشاعركون بأن: كیف تعرفالمشاعر
؟میستمع إلیھ

بأنھ ، رجلا كان أم امرأة ،من شأنھا أن تظھرو التيأحدھم ھا: ما ھي الأشیاء التي سوف یقولصوتال
؟جیدستمع م
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بعض الأسئلة العامة حول الاستماع الفعال:طرحواا.5

؟مرأیكفي أي من مھارات الاستماع ھذه أھم
 ؟عمل بھاونأصعب أن نتذكرمھي التي برأیكمن
 في كثیر من الأحیان؟وأكثرتھافي محاولونستماع التي قد ترغبالاما ھي مھارة
اع الفعال؟لماذا من المھم أن نستخدم مھارات الاستم

أن الكثیر من الاتصالات بظھر تانھإشيء لاستخدام مھارات الاستماع ھذه.یس علیكم قول أيأن لبوا"لاحظ
على إثبات أننا نستمع.بقدرتنا التواصل الجید یتعلقفي بعض الأحیان، الكلمات التي نستخدمھا.متعلقة بلیست 

:ائلینق،  لإظھار أننا نستمعھاأن نقولالتي یمكنإلى أن ھناك أیضا بعض الأشیاء البسیطةواأشیر.6

أیضا میمكنكینجیدین مستمعاتكونو، عندما ثوالاكتراالاھتمام كم تبدونأنعند إظھار ب"علاوة على ذلك 
حقا، أو اإیجابیاشیئمقول لكیأو وضعھ، سواء كاننفسھالتفكیر بشكل أكثر وضوحا عنفي مساعدة الشخص 

حل علىتساعد من یشكو وكم قولھاعلى سبیل المثال، ھناك بعض الأشیاء محددة للغایة یمكن.مشكلةفیھشیئا 
الموضوع. "ذلكأو على الأقل الشعور بشكل أفضل حول –مشكلة  

كل الاقتراحات (تشجیع، مشاعر، توضیح، الأسئلة، وتلخیص) واشرحا. بأنكم تستمعون: إظھار 1مذكرةالواوزع.7
:ائلین. الإجابة على أي أسئلة. قمبكةفي كلمات خاص

.كم تستمعونأنبون إظھارتریدمإذا كنتاأو القیام بھقولھایمكنظھر خمسة أنواع من الأشیاء تمذكرة"ھذه ال
التعرف على مشاعر المرء التمكن منمعرفة المزید حول حالة الشخص ومحادثة أفضل.م ، یمكنكااستخدامھب

.لتوضیح شعور الشخصكون عونا كبیرا تیمكن أن من ھذه المشاعر.لیس متأكداونیكمالأنھ غالبامھم جدا
حل. "الرؤیة في بدایةساعد الشخص یأیضا لأنھ یمكن أن داجتلخیص ھام ال

موجز.ب
لخصوا قائلین:

رف لكن القدرة على التع"كل واحد منكم ربما یستخدم العدید من ھذه المھارات الاستماع دون أن یدرك ذلك.
والآخرین ".مالبدء في تحسین الاتصالات لنفسكمذا یمكنككھ.أكثرالبدء في استخدامھا بتمكنكمعلیھا 

III.دقیقة15(الممارسة(
:المعدات

من المشاركین.ثنائيمجموعة واحدة من البطاقات الإیضاحیة لكل 

مرآة، مرآة.أ
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لفظي.غیر الالممارسة المشاركین استخدام وتفسیر سلوكیات التواصل 

قولوا:.1

یمكن التيسوف نركز على الاتصالاتأولا.ینجیدالفرصة لممارسة عرض مھارات المستمعین منحكم"أود 
بدون كلمات.افعلھ

إثبات ما سیقومون بھ..2
للأسفل.اوجھھواالأوراق وضعواخلطااظھارھم مجموعة من البطاقات. .أ

.ھما تقولطبقوا ثم بطاقةخذوا.ب
ظھار مھارة الاستماع.لإفي المحاولة التي تقومون بھاتخمین الالفریقاطلبوا من.ت
.من حیث أخذتكومةالإرجاع البطاقة إلى أسفل .ث

ثم قولوا:.3

شریك الأخذ سیثم .ون إیصالھتخمین ما الذي تحاولحاول جنبا إلى جنب مع شریك الذي سیون"سوف تعمل
، ماستخدام الكلمات، فقط جسمكم، لا یمكنكواكرتذ.ھ ھذه البطاقةما تقولحسب تصرف یحاول أن یبطاقة و
أكبر عدد ممكن منوا حسبأن تتصرفواحاولصوت (بدون كلمات).الحركة، التركیز، العواطف، وال، الأعین

خلطھا والبدء من جدید ".یتم البطاقات، تإذا نفدبطاقات في الخمس دقائق القادمة.ال

" الإیضاحیةبطاقات ال، العواطف في "یرید قولھحقا نسمع ما ناأنبلإشارة إلى أحد المتكلمین اطرق عننسعى إلى تعلیمنا: نظرا لأنملاحظة
أن یكون نشاطا حول عرض مجموعة متنوعة واسعة من العواطف.منھھذا لا یراد إیجابیة.

،قائلینمجموعة من البطاقات الإیضاحیة. مھوعطاكل مشارك مع شریك وواطابق.4
یأخذ أحدكمشارة، الإعندما أعطي للأسفل.اوجھھوااعطیتكم وضعالتيبطاقاتالكومة اومزجاأو خلطوا "

تقولھ ".النحو الذي تصرف على ی، ثم ھلنفسبصمت اھأقریعلى والأبطاقة 

مناقشة قصیرة:ابدأواالمشاركین. بعد خمس دقائق، واوراقبواتجول.5

 ؟ورد فیھا حسب ما أكثر صعوبة في التصرفبطاقات كانتأیة
 التي كانت أسھل؟ما ھي
؟كم تستمعونأنبشخص ما الى ظھار لإمما ھي السبل الأكثر راحة لك
الاستماع؟عنھ لإظھار حسن تحدثنلم وه و الذيماذا یمكن أن تفعل

شخص یصغي.البأنالمشاركین على ممارسة تقنیات تحدید اللفظ التي تظھرواشجع.6

قولوا.أ
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و ھاالآن أود أن أقدم لكم فرصة لتحدید أنواع الأشیاء التي یمكن قولستخدام الكلمات.دون ابجیدا تصرفتم "
أن كموشریكمنكم أود إلى أحد أصدقائي.استمع لو كنت وسوف أقول شیئا كما.تظھر بأنكم تستمعون

تستمع.'إنكإظھار 'مذكرتكماستخدام میمكنك.ستمعاني أنلإظھارالطریقة التي أستخدم وا ما ھيتقرر
".قولوه بصوت عاليالجواب، ونتعرفم"إذا كنت

الخطوات التالیة:وااستخدم.ب
ترتیب.اللا یھم،من القائمة التالیةالعبارةأواقرا
عبارةلیتشكلمن واحد أو اثنین من المشاركین التطوع واطلبالمشاركین، ثم وا أجوبة اانتظر

.في ذلكأو استشارة صدیق إذا رغبوامذكرةھم على الرجوع إلى الوشجعخاصة بھم.لةمماث
لن الإدلاء ببیانات خاصة بھم.بالمتطوعین سائلین ،إعطاء أمثلةمع قراءة البیانات واواصل

على مجموعة اللإثبات وممارسة لما یكفي واإلى استخدام كافة البیانات، لكن استخدمونتحتاج
لاستماع.لمتنوعة الالاستجابات 

تقولھ. (تشجیع)مااستمتع بسماع
الكثیر. أود أن أسمع المزید. (تشجیع)لدیكیبدو أن
 رأیك في الآونة الأخیرة؟ (تشجیع)كانما
(مشاعر) .یجب علیك أن تكون غاضبا
مستاء، ألیس كذلك؟ (مشاعر)ھذاربما جعلك
من الاكتئاب. (مشاعر)لقلیبكنت تشعر كیبدو وكأن
ود من ... (توضیح)المقصانھل یمكن ان توضح أكثر ما ك
كن مستاء جدا؟ (توضیح)تلم كأنحقاأتقول
 مرة أخرى؟ (توضیح)ذلكك قولیمكنھل أنا لست متأكدا من أنني فھمت؛
فكر عندما... (أسئلة)تما كنت فی
(أسئلة) ... ما كان شعورك عندما
 عن... (أسئلة)كلمتك لما كان جوابك كیف
ضدك في ھذا. (تلخیص)ھمك كلوجدتكأن أمك وأخواتأنت تعتقد بذا إ
 علیكأنھا غاضبة جدافيأي شيء آخر، وھذا ھو السببقول في تفكربعد كل ما حدث، لم .

(تلخیص)
كنت تشعر ، كما خططت لھانجح تلم وحاولت أشیاء كثیرة مختلفة خلال الأسبوع الماضي كلأن

. (تلخیص)بالإحباط

موجز.ب
ظھار لإشخص ما ھاإلى مزید من الشرح لأي من أنواع الأشیاء التي قد یقولالمشاركین إذا كانوا في حاجةوااسأل

بالقول:وا التمرینماختتأنھ یستمع.ب
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نا وكلماتنا لإظھار أننا نستمع".فعاأن نستخدم كل أ"من المھم حقا

IV.دقیقة30(تطبیقال(
:المعدات

علامات أو أقلام تلوین،السبورة الورقیة

اعلاستمعلى اشكرا .أ
استخدام مھارات الاستماع اللفظي وغیر اللفظيبن والمشاركیستأنس 

مشاھدة عدد أكبر من م) حیث یمكنكامحلیا(لا سیما إذا كان ھذا الشخص نظیرساعدممیسروجود: في ھذا النشاط، سیكون من المفید ملاحظة
لكملمشاركین (وربما بامحلي التدریب ذات الصلة ثقافیا الكموفر نظیریأن بالإضافة إلى ذلك، یمكناستخدام مھارات الاستماع.یمارسونالمشاركین 

أیضا!).

:ائلینالنشاط التالي لاستخدام مھارات الاستماع في مواقف الحیاة الیومیة. قواشرحا.1

ت الاستماعتقنیاجمعوا ان تمأود منكباستخدام كلماتنا واجسادنا بطرق مختلفة.ینكون مستمعین جیدنتعلم كیفكنا ن"
.ون في الحیاة الیومیةواجھتشبھ ما تھا في بعض الحالات التي وستخدمت، وھذه 

؟ھاإلى صدیق للحدیث عنوننتقلیالمراھقین التي تجعلمشاكلال"ما ھي بعض الحالات أو 
ربما ھناك رین.یمكن أن تكون ھذه الحالات في المنزل مع الآباء والأمھات، الأخوة والأخوات، أو أفراد الأسرة الآخ

قد تكون ھناك حالات مع مشرف أو حالات في المدارس بین المعلمین والطلاب أو بین مجموعات مختلفة من الطلبة.
أو، قد تكون ھناك حالات بین الصدیقات والأصدقاء ".زمیل في العمل.

لانتزاع أربع إلى ثماني حالات.في محاولةن.والمشاركھاكل حالة یذكرالورقیة لسبورة العلى وصفا مختصراوااكتب.2
ون منھاریدیأصدقاء ولكن والدیھا دائمالقاء رید تقتراحات مثل، "فتاة الابعض قدموا، یجد صعوباتإذا كان الفریق 

تحدث معھ" أو "شخص حصل على ترید الالبقاء في المنزل مع شقیقھا الأصغر" أو "صبي مستاء لأنھ یحب فتاة لا
عن ھخبر صدیقیعلم أغنیة جدیدة ویرید أن تلحرف یدویة معقد، أو ار والانتھاء من مشروععلامات جیدة في اختب

ذلك."

لا .تجربتھم، والتي تتسق مع بھمحالات ذات الصلة ة المشاركین على التعرف على عدمساعدةملاحظة: القصد ھنا 
من الأشیاء نوع یكونوا ذاك الفقط أن ونحتاجیمنھإمثیرة للجدل أو درامیة.جدتكونأن تحتاج الحالات التي یحددونھا

إلى صدیق.عنھلتحدثاودون فیھ الكفایة لجعلھم یمابحولھقلقالالشباب التي یبدي 

:وا، ثم قولمعھ من قبلعملوا عن ذلك الذي من المشاركین اختیار شریك مختلف واطلبا.3
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حاجة ما تكون ثم عند.أھمیة للأمرفیھ تكونلا قت "من المھم أن تكون ھناك فرصة ممارسة شيء جدید في مكان وو
دور تناوب بموشریككتلعبون أنتم الآن، سوف أفضل. ااستعدادم، یكون لدیكةإلى استخدام تلك المھارة في حالة ھام

تكونعندما مشكلة.یطرح لھ تحدث عن وضع الالمتكلم  أنھ یرید یلعب دور یدعي الشخص الذي والمستمع.المتكلم
الوضع الحقیقي بالنسبة علاقة لذلك بلا–قائمة اللوح الورقي فيلدیناالموجودةالحالات إحدى اختیار یجب لمتكلم، ا

.ملك

! یجب اختیار اھذا لیس من المفترض أن یكون علاجالمتكلم.یعیشھاحل مشكلة حقیقیة التي قد طلبون منھم لا تكمالمشاركین على أنوا: نبھملاحظة
ممارسة استخدام منالمستمع لتمكینانھم یتظاھرون بأنھم بحاجة الى التحدث الخاصة.التي لا تكون علاقة لھا بحالاتھم الشخصیةكلمین حالة المت

مھارات الاستماع الجید.

ما لالمنطوقة ، كالمستمع، حاول استخدام أكبر عدد ممكن من مھارات الاستماع المنطوقة وغیرتكون"عندما 
لمساعدتك. "سبورة الورقیة والملاحظات على المذكرات تتردد في استخدام اللا.استطعت

التي مھارات الاستماع تذكروا كیف تسیر الأمور.لاستشعار تجولوا و استمعوا، ائھممع شركیعمل المشاركون بینما .4
.یستخدمونالمشاركین ون تر

:وا. قولوإشراكھم في مناقشة قصیرةلمشاركیناافإیقبعد بضع دقائق، .5

أود .كمتبدیل الأدوار مع شریكنتوقف قبل المتكلم والمستمع، ولكن الآن دعونا یكونأن بفرصة اللجمیع لكون ی" سوف 
من الذین كانوا شخاصفي أحد نھایة فضاء التعلم وجمیع الأواجمعیتالذین كانوا من المتكلمین أن شخاصجمیع الأمن 

بلة ".المستمعین الالتقاء في الجھة المقا

تھممجموعفيلحدیث امنفصلة المجموعات المن واطلباثم ممكان المحدد لھاللانتقال إلى االمشاركین فرصة امنحوا.6
لمتكلمین:امن واطلبا. ، عن موضوع تحددونھ لھم

ھم وكأنونتشعرمكتجعلو المستمعون ھافعلالتي فضل الأشیاء لأأعدوا قائمة على ورقة السبورة الورقیة
حقا.تمعوا إلیكماس

منھم:واطلباللمستمعین، 

 بنجاح؟مي استخدمتتالمرأیكفي ما ھي مھارات الاستماع

.ھادون تحدید ھویة الشخص الذي أظھر–ملاحظتھا تمكنتم منأي أمثلة لمھارات الاستماع التي وافیأض

أ دورة أخرى من التدریب على الاستماع.، تبدیل الأدوار، وبدولینالأممن المشاركین العودة إلى شركائھواطلبا.7



لحیاتیة و القیادة المھارات ا
113

عملیة المناقشة وان وكرریمرة أخرى إلى مجموعات منفصلة من المتحدثین والمستمعوابعد بضع دقائق، قسم.8
المذكورة أعلاه.

المستمع لعب دور لجمیع فرصة لتكونممارسة أكثر حتى الھم على وإلى شركائھم وشجعونعودیشخاص الأوااجعل.9
الأقل.مرتین على

:التالیةبعض من الأسئلةالباستخداممناقشةوامجموعة مرة أخرى. ثم، قودجمعوا ال.10

 تذكر لاستخدام مھارات الاستماع؟المدى صعوبة ما
 شعرت بالراحة أكثر، أو كانت أسھل للاستخدام؟أمھارات الاستماع التي ما ھي
 ستخدام ھذه المھارات؟من المفید افیھایكونالتي ما ھي بعض الحالات الأخرى
 ؟تكمتعمل على نحو أفضل في ثقافقد تغیرون كيمھارات الاستماع التي ما ھي
 ساعدھم على استخدام المھارات یھذه المھارات بشكل عام وما قد الناس یستخدمتعتقدونكم مرة

؟أكثر
كثر؟أھافي استخدامونترغبالتيمھارة اليما ھ

موجز.ب
:النشاط بالقولوااختتم

الیومیة".ةحیاالستخدام في الاالممارسة وبأكثر طبیعیةو " سوف تصبح جمیع ھذه المھارات أسھل 

V.دقیقة15(التقییم(
المعدات

لا شيء

خلاط.أ
ن مھارات الاستماع الفعال.وستعرض المشاركی

:ائلینما تعلموه. قاعلنوا بأنكم ترغبون بأن یراجع المشاركون.1

') أود واتوقف' (أو 'لا تتحركواعندما أقول 'البعض.كمبین بعضم الوقوف والتحرك عشوائیامنكأطلببعد قلیل س"
ظھار لإبطریقة مناسبة كمجسمونستخدمت، وعندما أعطى الإشارة، منكمإلى الشخص الأقرب نتقلواتأن ممنك

".ونھ و أنتم ماشیونر في ما سوف تفعلیفكالتمیمكنك.كم تستمعونأنب

مكنیتعشوائیا في فضاء التعلم، ھمتحركمن خلال نھایة المطاف ھو أحد السبل لتحفیز التفكیر الإبداعي.الاكتراث بنقطة لمشي دون : املاحظة
والھذا النوع من التفكیر قبل أن تطالبالكافي من إتاحة الوقت واتأكدلتوقف.اعندالمطلوبة منھم جابة الإالتركیز أكثر على مننولمشاركا

شریك.الإلى فعلعرض البكین المشار
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الوقوف والبدء في الاختلاط.لمشاركینمن اواطلبا.2

لا بأس من من أن كل فرد متطابق مع شریك (وواإلى الشخص الأقرب. تأكدالانتقال واطلبوا منھم التوقف.أ
).أشخاصثلاثةمجموعة منوجود 

القائمة أدناه.بینمنالأفعال ھمإلى شریكالمشاركونرھیظلشارة الإواعطا.ب
من القائمة أدناه.اآخرعملاوھمعطا.ت
أنشطة القائمة.لكل البعض مرة أخرى. تستمر ھذه العملیة اجعلوھم  یختلطون ببعضھم.ث

ن إلى المشاركیادعوا.تماقترحالتيالاستماع أنشطةمن اجیدالمنفذة لأمثلة اراقبوا)، اواحدم(إذا كان لدیكالمساعد میسرالمساعدة ب: ملاحظة
إظھار استجابتھم لكل المجموعة.

 الاستماع.كم فيانبینوا، إلى الجھة التي تنظرون الیھافقط ومعینكأباستخدام
أحد المتكلمین.ھسؤالا یوضح ما قد یقولوااسأل
متكلم.لدىكونتقد التيمشاعرالشیئا یصف واقول
شیئا یلخص ما قالھ أحد المتكلمین.واقول

.2و 1ھداف التعلم لأ" بمثابة تقییم ملاحظة: "خلاط

موجز.ب
اختتموا قائلین:

لكمشكراالأیام القلیلة القادمة.ھا فياستخدام بعضاوتحاولان على ممارسة ھذه المھارات. وآمل م"شكرا لك
. "تكمثقافمن مھارات الاستماع الإیجابي بعضأیضا لتدریسي 

مراجع

:لاستماعحول مھارات امن المعلومات للمزید 

.1999، بریسعنیف... لغة الرحمة. دیل مار، كالیفورنیا: بودلیدانسیر الغیر الالاتصال ـلمارشا-روزنبرغ، ب

Rosenberg, Marshall B. Nonviolent Communication … A Language of Compassion. Del Mar, CA: PuddleDancer Press,

1999.

تقبلملاحظات المیسر للتحسین في المس
التاریخ  و اسم المیسر: [ما سار بشكل جید؟ ماذا كنت ستفعل بشكل مختلف؟ ھل تحتاج إلى وقت أكثر / أقل بالنسبة لبعض 

الأنشطة؟]
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البیانات التوضیحیة: التدریبمادة

1البیان التوضیحي 

الجسم

قف ومدى قربھ؟یلمستمع أو ایجلسكیف 
2البیان التوضیحي 

الأعین

تمع ؟نظر المسیأین 
3البیان التوضیحي

الحركة

الوجھ؟المستمع إیماءات الید أو تعبیراتیستخدم ھل 
4البیان التوضیحي

التركیز

نقطاع؟الاكیف یتعامل المستمع مع 
5البیان التوضیحي

العواطف

لمستمع مع مشاعركم؟تفاعل اكیف ی
6البیان التوضیحي

الصوت

المستمع؟منالتي تنبعث ما ھي الكلمات أو الأصوات 
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: إظھار أنك تستمع 1المذكرة 

جیدا.ونستمعبأنكم تالشخصیمكنكم قولھا للإظھار الىبعض الأشیاء التي ذهھ

، امھمیئاشتریدون قول، عندما واتذكرمع الشخص.ورین، وصبیندافئوینودیوانوتشجیع: ك
جئت أنك ، "أنا حقا سعید القولمعلى سبیل المثال، یمكنك!إلیكمسمعیحقا أن ونترید

حدث معي."تلل

.ام صحیحسمعتامان تأكید ما إذا كمن الشخصواطلباوالتي تسمعون مشاعرالواالمشاعر: صف
حول ھذا الامر كلھ، الشدیدكنت تشعر بالقلق ك، "یبدو وكأنونقولتعلى سبیل المثال، قد 

ھل ھذا صحیح؟"

معلى سبیل المثال، یمكنككلمات مختلفة.واأو استخدممعنى الشخصونتفھممأنكبواتوضیح: أكد
"... أو" قل لي ماذا تقصد ب، كنت تقول... "صحالقول، "إذا فھمت 

تإذا بدأالأسئلة التي لا یمكن الإجابة عنھا بكلمة واحدة، لا سیما "نعم" أو "لا".واطرحاالأسئلة: 
على إجابة وامن المحتمل أن تحصلالأسئلة بكلمات مثل "ھل، أنت، كنت، كان، فعلت..."

لمتابعة مثل لسؤال واعلى رد من كلمة واحدة، استخدمتمإذا حصل.لا أو دون ردبنعم أو 
"كیف كان شعورك عندما ..." أو "أخبرني المزید عن ..."

م ماشخص یقول لكالوادع.في استنتاجمسمعتلخصوا ما الأفكار ذات الصلة، وواجمعاتلخیص: 
كنت مسؤولا في بحیث، إذا"م القولعلى سبیل المثال، یمكنكصحیح.كمن استنتاجإذا كا

".فلةك تذھب الى الحوندعسیعتقد ان والدیك تكنت ،الماضي
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الإیضاحیة طاقاتالب:1مادة التدریب 

.الخطوط المنقوطةا حسبقطعیتم من المشاركین. ثنائيطباعة ورقة واحدة لكل قوموا ب

نكبأظھار إ
مھتم

بأنكإظھار
فضولي

إظھار بأنك
معتني

إظھار بأنك
قلق

إظھار بأنك
متحمس

بأنكإظھار
مرتبك

إظھار بأنك
سعید

بأنكإظھار
مندھش

نكبأظھار إ
متفائل

إظھار بأنك
سلمي
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الاتصال الإیجابي:2، الدورة 2الوحدة 

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب

2الدورة،2وحدةالالدلیل:

في تنمیة الشباب. تحدید وتقییم الاتصالات الإیجابیة أصولایعتبر الأساس المنطقي:
الاتصالات الإیجابیة الشباب الذین یصفون أو یعرضون مھارات 

مرجحون أكثر للانخراط في السلوكیات الإیجابیة وتجنب 
السلوكیات السلبیة والمدمرة.

رس أو الذي انقطع عن الدراسة و الذین أتموا التعلیم الشباب المتمدالفئة المستھدفة:
الابتدائي على الأقل

متطوعو ھیأة السلام والنظراء المحلیون الذین تم تدریبھم على المیسر:
.كیفیة استخدام وتكییف المھارات الحیاتیة ودلیل القیادة

دقیقة120المدة:

1الدورة ، 2وحدةالالمتطلبات الأساسیة:

2013برایر فالإصدار:
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: الاتصال الإیجابي2الدورة
):المیسرون(المیسر دقیقة120: المدة :التاریخ

:المیسرإعداد
مباشرة أكثر أو أقل.غیر جعلھا لتغییر البیانات ین في مرتاحتدربوا لتكونوا .1
بیانات.الفي وضعشعورالوفعال الأبین تمییز تدربوا لتتمكنوا من .2
(ونشرھا في فضاء التعلم):قاعةالجعل علامات .3

"طوال الوقت"
"معظم الوقت"

"بعض الوقت"
"أبدا"

حضروا البیانات التوضیحیة.4

.3، الدورة 1وحدة للتطبیق ال" المستخدمة في قسم تحت و یستدیرضع ی"مذكرةلباجعل ارتباطقد تودون : خلال قسم المعلومات ملاحظة
فيأن الاتصالات المباشرة التي تحظى بتقدیر انتبھوا الىعتمد على القیم الثقافیة.یمفھوم ما یشكل "تقنیات الاتصالات الإیجابیة":ملاحظة

أنفسھم، بثقافة البلد المضیف. في ھذه الدورة، سیكون من الھام للمیسرین التعرف على ھذا بالنسبة لكون موضع تقدیر تأمریكا الشمالیة قد لا 
تقنیات الاتصالات أيلاستكشاف مع المشاركینونن مستعدوفي الوقت نفسھ، ینبغي أن یكون المیسرإلى المشاركین.ذلكإلى ونشیریبما ور

التي تعمل بشكل الاتصالحیث  تعزز استراتیجیاتبھي أنسب في ثقافتھم وتعدیل التقنیات التي یجري تدریسھا ھنا التي م بھخاصة الالإیجابیة 
ي ثقافة البلد المضیف.جید ف

تقنیات الاتصالات الإیجابیة.للتدریب علىتوفیر مزید من الوقت للمشاركین لإعادة ھیكلة ھذه الدورة كمفي ذلك، یمكنونترغبمملاحظة: إذا كنت
تصالات المباشرة وغیر وممارسة الاتقدیم ز فقط على یتركللةالممارسقسم المعلومات وكل من قسمجزء ألف منلخصوا الللقیام بذلك، 

المقدمةب " من أقسام المعلومات والممارسة على حد سواء، مع التركیز فقط على جزءالفي اجتماع آخر للفریق، یمكن تیسیر " المباشرة.
ورة الثانیة التي تركز على تطبیق وتقییم الأنشطة للدالفع ووانفس الدستخدامایكون مقبولاھذه الاستراتیجیة،اخترتم إذا ."أنا"وممارسة بیانات

.التي تدرسونمختلفة الیجابیة الإبین تقنیات الاتصالات لربطاعلىساعدھمیھذه الأنشطة سوف بلمشاركین ستئناس اا."أنا"بیانات

المعدات
اللوازم

سبورة ورقیة، علامات أو أقلام تلوین.1
أقلام أو أقلام الرصاص.2
"أبدا"، "بعض الوقت"، "عظم الوقتمت"، ""طوال الوق:علامات القاعة.3

البیانات التوجیھیة المحضرة
الاتصال المباشر: 1البیان التوجیھي 
غیر المباشرالالاتصال : 2البیان التوجیھي 
"أنا"بیانات : 3البیان التوجیھي 

المذكرات
الاتصالات المباشرة وغیر المباشرة: 1المذكرة 

الات: أداة للاتص"أنا"بیانات : 2المذكرة 

تغییر الجملة: 3المذكرة 

"أنا"اتممارسة بیان: 4المذكرة 

خطة الاتصالات: 5المذكرة 
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: الاتصال الإیجابي2الدورة

):المیسرون(المیسر دقیقة120: المدة :التاریخ
مواد المدرب

ات "أنا": اقتراحات لممارسة بیان1مدرب المادة 

أھداف التعلم
ن اثنین على الأقل من تقنیات الاتصالات الإیجابیة التي تكون ملائمة والمشاركیظھرشریك، سبعد ممارسة مع.1

ثقافیا.
، النظر في قائمة من مھارات الاستماع النشط ب،باستخدام سلسلة من أسئلة التقییم الذاتي، سیقوم المشاركون.2

الشخصي.تحسین للحداواً قوة الشخصیة ومجالاالعلى الأقل من ةواحدبتحدید 
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

:المعدات
لا شيء

الرمز،التكبیر.أ
لعب المشاركون لعبة قصیرة لتسلیط الضوء على المضاعفات الناجمة عن تحقیق التوازن بین العدید من العوامل ی

یجابیة.الاتصالات الإبذات الصلة 

:ائلین. قدائرةالوقوف أو الجلوس في من المشاركین وااطلب.1

إلى انتقلسوف فقط.كلمة واحدةبتواصل سن، في البدایةیجابي الیوم.الإالتعلم عن طرق التواصل سنواصل "
قول، یالشخص التالي وینتقل بدوره الىوأقول [إلیھ/إلیھا]، 'تكبیر'! [/] سوف یمیني[اسم الشخص] على 

لمة حول الدائرة. دعونا نبدأ، 'تكبیر'! "'تكبیر!' حتى یحصل تمریر الك

على إرسال "تكبیر" بأسرع ما یمكن.مشاركینالوامرة أخرى وشجعوابدأاكلمة حول الدائرة، السافر تعندما.2
:واسرعة جیدة، قولبمھمة بالمن القیاملمجموعة اتمكن تعندما 

، لكن سوف الى الیمینسأبدأ بإرسال 'تكبیر!' رة ھذه المقلیل.ب"ھذا شيء عظیم، لكن دعونا نتحدى أنفسنا أكثر 
'تكبیر' الوصول بالنسبة  لانتقال كلمة انلمكن یسرعة الى حد أي دعونا نرى أرسل أیضا 'رمز' إلى الیسار.

على حد سواء. "و 'رمز' 

.ارتباكت على إعادة النشاط إذا حصلوا المشاركینشجع"تكبیر" و "رمز".تلتقيما یحدث عندما واشاھد.3
الضحك.منما یكفيملدیھمشاركون أن الما ترون بالتوقف عند

موجز.ب
لخصوا قائلین:

تحسین مھارات لفظي و غیر اللفظي لتعلمنا الكثیر عن كیفیة استخدام الاستماع ال،آخر مرة التقینافي "
أو اثنین من الكلمات ةاحدحتى ولو لم یكن ھناك سوى و.جوانبالاتصالات في بعض الیشبھھذا النشاط الاتصال.

كفي لأن أشیاء تفي بعض الأحیان حتى مھارات الاستماع الجید لا مربكة.، یمكن أن تصبح الأمور نطقتالتي 
كذلك عواطفنا و، ینخرالآالأشخاصإجراءات أنالیوم سوف نتحدث عن كیفأخرى 'تحصل في الطریق'.

كون لدینا تم بعض السبل لخفض ھذا الارتباك حتى سوف نتعلالخاصة، یمكن أن تجعل الاتصالات مربكة.
اتصالات أكثر فعالیة. "

II.دقیقة35(المعلومات(
المعدات

: الاتصال المباشر، الاتصال الغیر مباشر2و 1البیان التوضیحي 
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: الاتصال المباشر و الغیر مباشر1المذكرة 
: بیانات "أنا"3البیان التوضیحي 

: أداة للاتصال"اأن"بیانات : 2المذكرة 

اتصالات أفضل: مباشرة وغیر مباشرة.أ
یتعلم المشاركون الأول من نوعي تقنیات الاتصالات الإیجابیة.

:قائلینالمفاھیم بین الاتصال المباشر والاتصال غیر المباشر. في الاختلاف قدموا.1

نفس الرسالة:تان لن مختلفااثنانعبارتاتان "ھ
من فضلكم مرر الخبز.''

''الخبز لذیذ حقا الیوم.

الفرق بین التصریحین؟ (الإجابات المحتملة: الأول مباشر أكثر والثاني ھو غیر مباشر أكثر)ونكیف تصف
؟ (الإجابة المحتملة: المتكلم یرید مزیدا من الخبز.)إیصالھا كلا التصریحین التي تحاولما ھي الرسائل
 المزید من الخبز؟ (نشیر إلى أن الجواب على ھذه المسألة یعتمد ما ھي العبارة التي ھي أفضل وسیلة لطلب

لمستمع، وما ا، قصد المتكلم، نموذج عقلیة عبارةمل،: مثل المنظور الثقافي، سیاق الاعلى العدید من العو
إلى ذلك)."

:ائلینتصالات المباشرة وغیر المباشرة. قالا: 1مذكرة الواوزع.2

حسب استخدام ھذا الرسم البیاني یظھر اثنین من الاختلافات الشائعة: تصال."ھناك العدید من الأسالیب للا
، الاحتیاجات الرغبةعني أن الأفكار والمشاعر، أالمباشر، تصاللاباالشخص الاتصال المباشر أو غیر المباشر.

الشخص.یقولھلیس ھناك شك حول معنى ما عدد قلیل من الكلمات.ب، عادة كبیرةببساطة ھاذكریتمطلبات الو

طلبات بطریقة أكثر ال، الاحتیاجات، الرغبةالمشاعر، فكار،الأالشخص یدرجعندما ي"الاتصال غیر المباشر ھ
ھناك أیضا المزید من قتراح.الاالتلمیح أو الى الشخص أشبھ یقولھمعنى ما لنقطة.توصیل لأقل تكون التواء

الرسالة ".كمالاتصالات غیر المباشرة، قد تفوتعتادین علىمم غیر إذا كنترسالة.السماع وفھم للمستمع امسؤولیة 

:ائلینلاتصال المباشر وغیر المباشر. قا: 1مذكرة تفاصیل أخرى من الواشرحا.3

أتكلم بھذه قد"سأكون متحدثا مباشرة.تأخر،"إلا سوف نو كم ملابسوارتدواواسرع'ا"على سبیل المثال، إذا قلت، 
بالضبط ونعرفشخاص الذین یستمعون یإذا تحدثت بھذه الطریقة، فإن الأالوقت ھامة.راقبةكون متالطریقة عندما 

اءرتداقدرتھم على محترما نني لستغاضبین لأأو قد یكونوا .نھمقد یعتقدون أنني قلق أو مستاء ملكنما قصدتھ 
.ھمملابس

أتكلم بھذه قد" سأكون متحدثا بشكل غیر مباشر.مثال آخر، إذا قلت، 'لدیك رأي غیر عادي بشأن ھذا الموضوعك"
بالضبط ونتعرفلكن لنالطریقة عندما یكون ھناك أكثر من إجابة صحیحة واحدة أو عندما أرید أن اختلف بأدب.

فھمھ ".تمغیر المباشر ومارسالخطاب العلى ینمعتادمما أعتقد فعلا إلا إذا كنت
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واأیضا أن تطلبمیمكنك.یفھمون الفرقأن المشاركین من لتأكد لسب الضرورة من العبارات التالیة حالبعضأواقرا.4
خاصة.تھم المنھم أن یعطوا أمثل

التي تلك مباشرة أكثر و بأنھاونالتي تعتقدمن تلك لي والوقالناس.ھاقد یقولالتي بعض أمثلة أخرى للأشیاء ھذه"
مباشرة. "ھي غیر

اي؟ (مباشر)الحصول على بعض الشیمكن ليھل
دائما. (غیر مباشر)نيكوب الشاي یدفئ
الباب مفتوحا؟ (مباشر)تھل ترك
 ؟ (غیر مباشر)امفتوحأن یكونلبابلالآن، كیف یمكن
 تقاسم آرائھم. (غیر مباشر)فیما یخصینبغي أن یكون الناس أكثر حذرا
(مباشر) .لدیھ دائما مثل ھذه الآراء القویة
 لمنزلیة؟ (مباشر)اكبأعمالتقملماذا لم
 جدا للعمل حول المنزل. (غیر مباشر)ینمشغولكانوابعض الناس یظھر بأن
(مباشر) .أنا لا أحب ملابسھا
 لي، الأنماط بالتأكید قد تغیرت مؤخرا. (غیر مباشر)بالنسبة

لمثال، قد یكون كل كون أكثر أو أقل مباشرة. على سبیل انحالات مختلفة قد تتطلب منا أن ھناك "إضافة إلى ذلك، 
الحق للمعلم أن یكون أكثر مباشرة مع الطلاب، ولكن لیس كل الحق للطالب أن یكون مباشرا مع المعلم.

في حالة الطوارئ عند (مباشرة؟ (الإجابات المحتملة:الكون أن تمن الأفضل التي ا ھي بعض الحالات م
إعطاء تعلیمات)

 ن متأكدا وتكلا تكون غیر مباشرة؟ (الإجابات الممكنة: عندما الأفضل أنالتي من ما ھي بعض الحالات
حراج الشخص الآخر.)إعندما لا ترید من أفضل إجابة.

یمكن أن تؤذي مشاعر ة مباشرالالاتصالات ا ھي بعض عیوب كل من الأسلوبین؟ (الإجابات المحتملة:م
قیام بھ ویمكن أن الحصل یلا و مھما عني شیئات. الاتصالات غیر المباشرة یمكن أن ھمالناس أو إحراج

سوء الفھم.)الىؤديت
 في الأسبوع الماضي؟مھدتاشالتي ما ھي الأمثلة من الاتصالات المباشرة أو غیر المباشرة

،على سبیل المثال، نوالأمیركیلتواصل إما بطریقة مباشرة أكثر أو غیر مباشرة أكثر.لھا"كل ثقافة لدیھا تفضیل
لدینا تفضیل حتى ناومع ذلك، كأفراد كلالتواصل مباشرة أكثر من العدید من الثقافات الأخرى.یفضلون عادة
أنت شخصیا ؟ الذي تفضلنمط ال، ھل ھو أكثر مباشرة أو غیر مباشرة؟ ما مما یمكن قولھ عن ثقافتكضمن ثقافتنا.

لماذا؟

قدرتك منباشرة أو بشكل غیر مباشر یزیدعلى معرفة ما إذا كان شخص ما یتحدث إلیك ماتكون قادرعندما"
على التواصل بفاعلیة."

"أنا ": بیانات تأفضل اتصالا.ب
.من تقنیات الاتصالات الإیجابیةاثناننایتعلم المشاركون نوع
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.3، الدورة 1وحدة الیضع تحت و یستدیر " المستخدمة في قسم تطبیق "بالمذكرة إلى ربط ون: قد تحتاجملاحظة

قول:بال" للتواصل الفعال. نامفھوم استخدام "بیانات أبیف تعرال.1

سوف ، ماذا ون، كیف تتفاعلملمساعدة في الأعمال المنزلیة. ما رأیكفي ادوره بقملم یاأخملدیكأن"لنفترض
؟ "م، كیف سیكون شعوركونقولت

الصراع، مثل الشقیقة الذي لا نفسفيا و تقریبوضعالفي نفسالشباب فیھثقافیا یكوناخر ملائمآأي مثال وا: استخدمملاحظة
یقومون بھ.أي نشاط متعة واقرریساعد في المطبخ أو أحد الأصدقاء الذین لم یسمح للآخرین أن لتاأخذ دورھت

ھذا الوضع.حولالمشاركین على تبادل ردود فعلھم عواشج.2

ویة (الغضب، الإحباط، الاستیاء، الخ)، ولكن مشاعر قفقط میكون لدیكنلھ، من الواضح أنخلال أقوالكم"من 
لھ ھاقولونودتقد(انھ كسول، غیر مسؤول، متھور، الخ). یبدو وكأن الأشیاء التيمأخیكموقفا منمسیكون لدیك

!دالجببدأ ت

؟"دالدون جبفي الأعمال المنزلیة ممساعدة أخیكلكم الحصول على "كیف یمكن

: 3البیان التوضیحي واظھرا: بیانات "أنا": أداة للاتصال ، و2مذكرة الوازعالمشاركین ویجیب بعضبعد أن .3
:ائلین. قبیانات "أنا"

،  رنامشاععنفصل تصرفات الشخص ناستطعااذا .نامشاعروھامعقدیجعل التواصل الذيخر الآشيء ال"
:التالیینالبیانینواأنا.' قارنبیانات 'بواسطة القیام بذلك میمكنكغالبا ما یكون الاتصال أكثر إیجابیة.

 'أن تأخذ دورك الیوم. موافق؟ 'منك أود أنا شعرت بالغضب. فبتنظیف المطبخ أمس، لم تقم
إلاتفعل الیوم، و أحسن لك أنبتنظیف المطبخ ابدأ! لم تقم كسول جداً! أنت' !

اسألوا:
ما ھو الإجراء الذي یسبب مشكلة؟
حیال ھذه المشكلة؟حدث المتلشخص اشعر بماذا ی
 ؟یتناسق مع بیانات أناالبیان الذي ما ھو
 كون لھا نتائج إیجابیة؟تما ھي العبارة التي من المرجح أن

موجز.ت
لخصوا بالقول:

السیطرة على نمكنتالبیانات، طرحكیفیة وعن الاتصالات المباشرة وغیر المباشرة، أكثر عرفن"عندما 
ى نتائج أكثر إیجابیة. "إلللوصول تواصل الیةعلى كیف
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III.دقیقة30(الممارسة(
:المعدات

): تغییر الجملة3(مذكرةال
: ممارسة بیانات أنا4مذكرةال

ا: اقتراحات لممارسة بیانات أن1ب یدرالتمادة 

الممارسة، الممارسة، الممارسة: مباشرة وغیر مباشرة.أ
المباشرة.یتعلم المشاركون التمییز بین الاتصالات المباشرة وغیر

إلى المشاركینواقسمغیر المباشرة.فرصة لممارسة التمییز بین البیانات المباشرة والالمشاركین امنحوا.1
:وا: تغییر الجملة. وقول3مذكرةنسخ من الواوزع، أفرادمجموعات من أربعة أو خمسة

أعیدوا ، اإذا كان البیان مباشر.مذكراتالبھذه وجودة إلقاء نظرة على البیانات والأسئلة المكمفریقمنكم و "أود 
قومدعونا ن. أكثرامباشركي یصبح إذا كان غیر مباشر، إعادة كتابتھغیر مباشر أكثر.كي یكونكتابتھ 

الأولین معا. "ب

شاطروھم جوابكممن المتطوعین إعطاء إجابة ممكنة، ثم واطلباأحد المشاركین قراءة البیان الأول واطلبوا من .2
"ھذا (الجملة الثالثة  بواكررقبل الخروج من المنزل").م(مثل "الرجاء إنھاء جمیع الأعمال المنزلیة الخاصة بك

") ة". إجابتك على الاختبار خاطئى لامثیر جدا للاھتمام "، والتي یمكن تغییرھا كالجواب على ورقة اختبار
:واوقول

".بالتناوبعلى تقدیمھامن المجموعات المختلفةلعمل، ثم سوف أطلب لدقائق البعضم"سوف أعطیك

عبارة واحدة لأخذ دورھا لمشاركةكل مجموعة ادعواثم دقائق لإكمال المھمة.10المشاركین حوالي امنحوا.3
حول البیانات المباشرة وغیر امختلفان فھمیالمشاركلدى سیكون .تھاكتابواأعادمن تلك التيعلى الأقل
المباشرة.

 أكثر أو غیر مباشر؟امن المھم أن تكون مباشركون یمتى
 الاتصالات المباشرة أو غیر المباشرة ؟مقیمة في ثقافتكأیھما أكثر
أكثر أو غیر مباشر؟اھل تعتبر نفسك مباشر
عادة.تصرحون بھالإدلاء ببیان ھو عكس ما ونحاولتقد اوقتواصف

.1ف التعلم تقییم لھدبمثابة ھذه الأسئلة تعتبر : ملاحظة

لخصوا قائلین:.4

أكثر أو أقل مباشرة.فیھاأن ھناك أكثر من طریقة لقول الشيء نفسھ، والعدید من الطرق تكونبملاحظةیمكنكم“
لمحادثة.لمن شأنھا أن تزید من فرص وجود نتائج إیجابیة التي وسیلة الاختیار میمكنك
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أناالممارسة، الممارسة، الممارسة: بیانات.ب
ببیانات أنایاغةساس المنطقي: یتعلم المشاركون كیفیة صالأ

من المشاركین واالعدید من الأمثلة على الحالات واطلبیوجد بھا أنا ، التي ات: ممارسة بیان4مذكرةالواوزع.1
،لمن قبالتي عملتصغیرة المجموعات النفس واالأولین معا ثم كونبالقیام میمكنك.تخصھم" ات أنا"بیانابتكار

:وا. قولالبیاناتلعمل على بقیةل

السلوك يما ھالحالة الأولى.)واقرأاالأول معا. (بقوم دعونا نفرصة للإدلاء ببیانات أنا.معطیكا"الآن أود أن 
المثال التالي).بوا؟ (كرریكون طلبا معقولاقدشعور الشخص وما ھو؟ ما اتحت المراقبةعندما تكون 

إعطاء بیانات أنا المجموعات اطلبوا من دقائق، 10الأمثلة المتبقیة وبعد حوالي بمواصلة المن المشاركین واطلبا.2
للمساعدة في تدریب المشاركین.ا"اقتراحات لممارسة بیانات أن": 1ب یدرتاستخدام مواد المیمكنك.الخاصة بھم

وضعا باعتباره وان من الصعب على الناس أن یذكرالتدریب لأنھ عادة ما یكوقدرا كبیرا من: سوف یستغرق ھذا النشاطملاحظة
غیر المشاركون أجوبة اعطىإذا تسمیة.التحدید والمشاعر صعبة الكما یمكن أن تكون ملاحظة دون إضافة حكما سلبیا حیال ذلك.

... ”ذا عنماھذا الموضوع وفيطرق للتفكیر إحدى الهشیئا مثل، "ھذواأنھم مخطئون تماما. قولتجنبوا قول ب، ملائمة

لمجموعة ككل، حسب الاقتضاء، من بین الخیارات التالیة:افيمناقشةللالأسئلة وااختار.3

حول لدى الشخصمشاعر الأو تسمیة تھا صف السلوك الذي یتم ملاحظوھو أصعب، مرأیكما الذي في
السلوك؟

ة؟مفیدأناحیث تكون بیانات بكمما ھي بعض الحالات الأخرى التي قد تواجھ
 أن ھذا قد یكون صحیحا؟بون. لماذا تعتقدأقل إرھاقاببیانات أنا صیاغةیجد بعض الناس
مع ثقافة غیر المباشرة؟ (الإجابة المحتملة: وصف الملاحظة أناف بیانات یما ھي بعض الطرق لتكی

.)مطلبمشاعر لكن دون إجراء الو

. سلسلة الاتصالالىغالبا ما یعني سحب أشخاص آخرین ك أو ترغب في التغییر.رأیتبدي ب: الاتصال غیر المباشر لا یعني أنك لا ملاحظة
.1تقییم لھدف التعلم بمثابةمناقشة ھذه ال: أسئلة ملاحظة

موجز.ب
تمرین بالقول:الوااختتم

مشاعر قویة بسبببأحیانا نشعر .يالشخصكمسلوكعنمفصل مشاعركمفیدمن الاتصالات أكثر إیجابیة، من أجل "
إذا .تربك الاتصالاتأن لمشاعرلا یمكنرسالة قویة من جانبنا.بالرد بقد نقوم بعد ذلك .یفعلھشخص ما أو ھما یقول

ختار أفضل الكلمات لتوصیل تإذا كنت غاضبا، قد لا رغب في الاستماع.ینھ قد لا فإغاضبا، بأنكدرك المستمع أ
رغب في الاستماع یرق التواصل التي تساعد على جعل مستمعنا ، نحن نرید أن نستخدم الكلمات وطواتذكررسالتك.

إلى رسالتنا الھامة. "
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IV.دقیقة15(التطبیق(
المعدات

أقلام أو أقلام الرصاص
: خطة الاتصالات5مذكرةال

التحدثالمشي و.أ
ن خطة لتحسین الاتصالاتوالمشاركیضع

:ائلینعلى التفكیر بشكل أكثر وضوحا. قساعد الدماغتأن الحركة الجسدیة یمكن أن بواشرحا.1

عندما نتحرك بطریقة .تمشواواشریكوااختار.ملتواصل بنفسكلمھارات الوضع خطة لممارسة ھذه م"أود منك
مع واتحدث،أنتم تتمشونولذا، .ما كنا لنفكر بھا في حالة مختلفةأفكار ناتأتیو یعمل بشكل مختلف، نامریحة، دماغ

استخدام الاتصال المباشر والاتصال غیر المباشر، التي تمكنكم منمحددة الحالات العض الأوقات أو عن بكمشریك
للحدیث، اتساویماوقتكمشریكواعطاصعبة الاستخدام.جعلھاقد تالتي ب اسبأیضا عن الأواتحدثببیانات أنا.و

مس دقائق.استخدام مھارات الاستماع الجید! یرجى العودة في غضون خواوتذكر

قد لا یكون مناسبا للمشاركین الأصغر سنا الذین لیس لدیھم النضج الكافي الخاص.كمفي إعدادافي ما إذا كان ھذا النشاط مناسبوانظرا: ملاحظة
بعض واضع.مطروحةلشباب احیث قضیة سلامة اتفي بعض المناطق الحضریة أو المخیماكما أنھ قد لا یكون مناسبعلى محمل الجد.هخذلأ

الحدود المادیة لضمان السلامة.

مكان ھادئ ثنائيكل لترتیب فضاء التعلم بحیث یكون وا. حاولمالجلوس والتحدث بھدوء مع شریكھشخاصمن الأوابدیل، یمكن أن تطلبكنشاط
.بھنسبیا وخاص 

مجموعة أخرى من الاجتماع بوا من كل ثنائي طلباعند عودتھم، فضاء الفصل الدراسي.خارج المشاركین وارسلا.2
:وارقام متفاوتة). قولكانت الأمن ستة  إذا مكونةمجموعةلا بأس من الشركاء لتشكیل مجموعة من أربعة (

مذكرةكل واحد منكم استكمال المن ثم أود .كمشریكومأنتم عنھ، یرجى تلخیص ما تحدثتتكم الرباعیة"في مجموع
لاستخدام الاتصالات متكتبادل الأفكار أثناء ملء خطو م البعض كلى بعضالتحدث إیمكن: خطة الاتصالات.5

. "تم في ذلكاستخدام الصور والكلمات إذا رغبمیجوز لك.أنابیاناتو المباشرة، والاتصالات غیر المباشرة، 

مناقشة قصیرة:وافرصة لتبادل خططھم إذا رغبوا في ذلك. قودالالمشاركین واعطا.3

؟شخاصواضیع المشتركة بین الخطط التي لدى الأما ھي بعض الم
 خرین؟الآشخاص الأمن خلال الاستماع إلى تكملخطتم علیھاحصلالتي ما ھي الأفكار الجدیدة
ھ لتذكر استخدام بیانات أنا أو الاتصال المباشر وغیر المباشر؟ونما قد تفعل
عھم؟سیكون رد فعل الآخرین عند استخدام بیانات أنا مونكیف تعتقد
أنا ؟اتالخطوات الثلاث في صنع بیانلتذكرم فعلھماذا یمكنك
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 ؟كمشریكوالتحدث إلىس بھدوء) وجلال(أو ا فیدمالمشيكیف كان
 ؟ونحدثتبھدوء) وتونجلست(أو كم و أنتم تمشون استخدم شریكالتيما مھارات الاستماع

موجز.ب
لخصوا النشاط  قائلین:

نجتمع".عندماما حدث في المرة القادمة عن الجمیع واخبرتالاتصال ھذه وتقنیاتوا"أتمنى أن تحاول

V.دقیقة15(تقییم(
المعدات

صفائح تقول:
"طوال الوقت"
"معظم الوقت"
"بعض الوقت"

"ابدأ"

ھل أنت مستمع؟.أ
.یننشطین مستمعكتقییم قدراتھم الذاتیةبن والمشاركیقوم 

شعار المناسب ردا على تصریحاتكم. المن المشاركین الوقوف تحت واواطلبفضاء التعلمضعوا الصفائح حول .1
:واقول

.فیھاآخر مرة التقینافي وقسمه عن الاستماع والتواصل في ھذا الموفرصة للتفكیر بشأن ما تعلمتمنحكمأ"أود أن 
فضل على العبارة ".الأردكم التي تصف علامة الالوقوف تحت مویمكنكاتصریحسأتلو

.تحركوالالاختیارالوقت للمشاركین ع إتاحةالبیانات أدناه، مواقرأا.2

عند الاستماع إلى شخص ما.أنظرأین حولأنا حریص
 یتحدث.و ھوأجد صعوبة في فھم ما ھو شعور الشخص
الاستماع.فيأنا على بینة من وضع جسدي عندما أكون
 ع.الاستمافيالشخص عندما أكونأقاطعأحاول أن لا
 ما.أستمع لشخصلدي صعوبة في تحدید مشاعري وأنا
تحدث.ملاشخص الالانتباه إلى تعابیر وجھ أعیر
 الاستماع.في إنني لإظھاراستخدام صوتي، بدون كلمات، سھلمن اللیس
.أنا أعرف كیفیة تشجیع شخص ما للتحدث أكثر
 شخص ما.ھعندما أحاول تلخیص ما یقولارتباكأحصل على
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:ائلینالورق والأقلام أو أقلام الرصاص على المشاركین. قواعزو.3

التي الاستماع اتمھارإحدىعلى الورق، اطلب منكم أن تكتبوا.ینكمستمعمنفسكأعن تقییمبإجراء للتو قمتم"
.تجیدون و التي تسعدكم

: مھارات 1لدورة ل2و 1ونتیجة لمراجعة أھداف التعلم 2و 1ھداف التعلم لأھذا النشاط "ھل أنت مستمع" بمثابة تقییم یعتبرملاحظة: 
الاستماع.

موجز.ب
:ینقائلواختتماوعلى الأوراقلتوقیع امن المشاركین وااطلب

سأكون مھتما لسماع .كمفرصة تحسین مھاراتلكمجمیعا الكثیر حول التواصل الإیجابي وقد أتیحتتمتعلملقد "
غیر المباشر، الأن الاتصال المباشر والاتصال بوا تذكرات خارج الفصل!ما یحصل عند استخدام تلك المھار

المشاعر القویة. "تعترض طریقھا أنمن فرصالتقلیل وم رسالتكوصولببیانات أنا طرق للتأكد من و

مراجع
لا شيء

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات
لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتاماذجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ

]الأنشطة؟
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ةیالبیانات التوضیح

الاتصالات المباشرة: 1البیان التوضیحي 

الاتصالات المباشرة

الاتصالات غیر المباشرة: 2البیان التوضیحي 

الاتصالات غیر المباشرة
: بیانات أنا3البیان التوضیحي 

انات أنابی

عندما_____________________________________"

م)الوضع؛ ما لاحظتواصف(

أشعر
)الخاصة باستخدام كلمات الشعورممشاعركواصف(

أود

)خرالآشخص المن یئا شواطلب(ا

موافق؟"

.أفكار جدیدةنفتحین على موامن وجود التفاھم. كونواتأكد
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الاتصالات المباشرة وغیر المباشرة:1المذكرة 

ستخدمتمتى المشاكل المحتملةالمیزاتالوصفالاسلوب
تدرج الأفكار، المشاعر، مباشر

، الاحتیاجات، ةرغبال
طلبات ببساطة، الو

نقطة، البصراحة، إلى 
مع أقل عدد من الكلمات

لإنجازیعطي فرصة 
الامور بسرعة

یترك مجالا كبیرا لا 
للارتباك

إیذاء مشاعر الآخرین

ظھر ما یكفي من یلا
الاحترام، وخاصة لكبار 

السن

ضیق الوقتیكون عندما 

لحالات الطارئةفي ا

عندما یكون مقبول ثقافیا 
استخدام ھذا الاسلوب

درج الأفكار، المشاعر، تغیر مباشر
، الاحتیاجات، بةرغال
طلبات ملتویة، وأقل الو
تلمیح أو باللنقطة، أشبھ ل

قتراح، لا مذكورة الا
تحدیدبال

شخصفرصة للالعطي ت
ختلف، یكون مھذبا، یأن ب
، أو انقاذ ماءاكون خاطئیو

الوجھ

سوء فھم ما یریده 
، ھالشخص حقا، یحتاج

بھأو یشعر

لممارسة االىالحاجة
لتفسیر البیانات

عندما یكون ھناك أكثر 
إجراء صحیح أو من 

جواب

التصریحات تكونعندما
المباشرة غیر ملائمة 

ثقافیا
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لاتصالاتلببیانات أنا: أداة :2المذكرة 

صیغة:ال

_____________________________"عندما __________
(صفوا الوضع؛ ما لاحظتم)

أشعر ________________________________________
(صفوا مشاعركم الخاصة باستخدام كلمات الشعور)

أود _________________________________________
(اطلبوا شیئا من الشخص الآخر)

"موافق؟

"اھم. كونوا منفتحین على أفكار جدیدة.تأكدوا من وجود التف

أین تسوء الأمور:
تقییمات أو أحكام شخصیة غیر موضوعیة عن ،في الواقعتكون لوضع لوصاف" الأفي كثیر من الأحیان ".1

"عندما یتم قوللكن، على سبیل المثال، "عندما تترك المطبخ في حالة من الفوضى ..." ھو تقییم.الشخص الآخر.
الفطور قذرة في المغسلة ..." ھو ملاحظة.ترك أطباق

قول: "أشعر." على سبیل المثال، "أشعر بأن ھذا غبي"، أو "أنا بعبر عن الشعور ننحن في كثیر من الأحیان لا .2
.لیست بیانات شعورقیام بھذه المھمة، "للتفتقر إلى بعض المھارات أنكأشعر أنك لا تھتم"، أو حتى "أشعر 

." قول "أشعر بالخیانة،" بسوء الفھملتي قد نخلط مع العواطف ھي: "أشعر بالخیانة"، أو "أشعر الأحكام الأخرى ا
الشعور تحت ھذه العبارة قد یكون الغضب أو الأذى.."تخوننيقول حقا، "أنت الھو 

نعم قول حریةالشخص الآخر لدى ،اطلبنطلبعندما .اطلبحقاطلبطلبا، عندما نحن ننطلب كثیرا ما نعتقد أننا .3
أو لا.

بقبول أن مشاعري ھي لا أحد یستطیع أن یجعلني أشعر بأي شيء.استخدم "ببیانات أنا"، یتم التركیز على مشاعري.ماعند
.ونن  دفاعیوالآخریصبح أن احتمالأقلل من ، خاصة بيمشكلة 

مشكلتي.ھيزعجت، فناأنا إذا 
.ك، فھي مشكلتأنتإذا  انزعجت

نا.تمشكلفھيمشاعر بعضنا البعض، بنھتم كناإذا 
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تغییر الجملة :3المذكرة 

تھا كيكتابأعیدواثم، إذا كانت مباشرة، ما إذا كانت البیانات مباشرة أو غیر مباشرة.وا، قررمبعض الجمل. في مجموعتكھذه
.م، إذا أردتتھاالعمل بھا بدلا من كتابمنكیمكتكون أكثر مباشرة.تھا لكتابأعیدواغیر مباشرة، تإذا كانغیر مباشرة أكثر.تكون 

الجملةواغیر

تفریغ القمامة قبل الخروج مع قم ب
أصدقائك.

تركت حالة من الفوضى في 
المطبخ.

كمھذا الجواب على ورقة اختبار
مثیر جدا للاھتمام.

بعض الناس لسماع سوف یندھش
أخبار من ھذا القبیل.

أنا لا أحب موقفك.

صرخ في وجھي.تنت دائما أ

عندما أسمع ھذه الأغنیة أشعر 
.أرقصوكأنني 

و أنت جالس الیوم كلھ في
؟جرياللا تشعر مثل أالمدرسة، 

ھل ترید أن تأتي إلى الرقص معي؟

لدیك عیون جمیلة.

والدي عندما جاءت شقیقتي تفاجأ 
المنزل في وقت متأخر.
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ت "أنا"ممارسة بیانا: 4المذكرة 

".أنااتبیان"اكتبوا. ثم ممشاعركقد تكونما ھي المشكلة وما واكل حالة. قررأواقرا

ولكنھ لم یفعل أي عمل.فیھافترض أن أحد الجیران قد وعد بالمساعدة في العنایة بحدیقة لك حصةا.1
المشكل:______________________شعورك:__________________

بیانات أنا:

_______________________________________.ما:عند

_______________________________________.أشعر:

_______________________________________. موافق؟أود:

بلطجة طفل صغیر.من إغاظة واوقف صبیأصدیقا لك أنفترضا.2
_____المشكل:______________________شعورك:_____________

بیانات أنا:

_______________________________________.عندما:

_______________________________________.أشعر:

_______________________________________. موافق؟أود:

لبقاء في المنزل والعنایة یك اأنھ علفي وقت لاحق تقالاالخروج مع الأصدقاء لكنھكیمكنتفترض ان والدتك قالا.3
.الصغرىكشقیقتب

المشكل:______________________شعورك:__________________

بیانات أنا:

_______________________________________.عندما:

_______________________________________.أشعر:

. موافق؟_______________________________________أود:
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.ركل كلبعنلوقفاشخص آخر لك أو أختك وفترض قال أخا.4
المشكل:______________________شعورك:__________________

بیانات أنا:

_______________________________________.عندما:

_______________________________________.أشعر:

____________________. موافق؟___________________أود:

.كوحدلكإحدى الأمسیات ولكن لم یحضر و تركفي مقابلتكعلأحد الأصدقاء وافقأنفترضا.5
المشكل:______________________شعورك:__________________

بیانات أنا:

_______________________________________.عندما:

_____________________.__________________أشعر:

_______________________________________. موافق؟أود:

.لك أعطى بعض المال لشخص فقیر في الشارعافترض أن صدیقا.6
المشكل:______________________شعورك:__________________

بیانات أنا:

_______________________________________.عندما:

_______________________________________.عر:أش

_______________________________________. موافق؟أود:

.مرحبا لكمیقل و لوافترض أنك رأیت صدیقك مع مجموعة أخرى من الأصدقاء وأنھا (أو أنھ) لم .7
المشكل:______________________شعورك:__________________

بیانات أنا:

_______________________________________.عندما:

_______________________________________.أشعر:

_______________________________________. موافق؟أود:
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خطة الاتصالات: 5المذكرة 

في أي حالة یمكن استخدامھا اوقت یمكن استخدامھفي أي  نوع الاتصالات

الاتصالات

المباشرة

الاتصالات

غیر المباشرة

بیانات

"أنا"
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": اقتراحات لممارسة بیانات "أنا1مادة المدرب 

.أنابیانات لفي وضعھم ن بحاجة إلى مساعدة والمشاركھذه الصفحة كدلیل إذا كان وااستخدم

ولكنھ لم یفعل أي عمل.مشتركةران قد وعد بالمساعدة في العنایة بحدیقة فترض أن أحد الجیا.1
خیبة أملشعورك:  لا یساعدالمشكل: 

بیانات أنا:

.من الأعشابتخلص الحدیقةلم عندما:

وافقت على تقاسم ھذا العمل الرتیب.كبخیبة أمل لأنأشعر:

ق؟موافالأعشاب ھذا الاسبوع. ستنتشلأود:

بلطجة طفل صغیر.من إغاظة واوقف صبیأصدیقا لك أنفترضا.2
الخوف، الغضبشعورك: اصغیرلایجري یعني طف: ماالمشكل

بیانات أنا:

قفت ذلك الولد من إغاظة طفل صغیرأوعندما:

شاكر وسعید أن یكون صدیقكأشعر:

موافق؟.للآخرینالمعاملة الحسنةلنواصل أود:

یك البقاء في المنزل والعنایة أنھ علفي وقت لاحق تقالاالخروج مع الأصدقاء لكنھكیمكنتترض ان والدتك قالفا.3
.الصغرىكشقیقتب

الغضبشعورك: تغییر رأیھاالمشكل:

بیانات أنا:

غیرت رأیك في اللحظة الأخیرةعندما:

.سألتقي بھمقلت لأصدقائي نيغاضب لأنأشعر:

موافقة؟الخطط.وضعمتسقة حتى أتمكن من يلك أن تكونعی:أود
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.ركل كلبعنلوقفاشخص آخر لك أو أختك وفترض قال أخا.4
شعورك: الحزنلحیواناتالمشكل: القساوة نحو ا

بیانات أنا:

ركل الكلب،عنوقفتلاك الشخص ذلمنتطلبعندما:

فخور بأن أكون صدیقكأشعر:

موافق؟.الحیواناترحیما علىأن تبقي ك یلعأود:

.كوحدلكإحدى الأمسیات ولكن لم یحضر و تركفي مقابلتكعلأحد الأصدقاء وافقأنفترضا.5
وحید، حزینشعورك: اللقاء بكالمشكل: عدم

بیانات أنا:

تلك اللیلةفيلم تظھرعندما:

وحیدا وحزینا لأنني أردت حقا أن أراك.أشعر:

موافق؟یكون ھناك تغییر في الخطط.إخباريك یلعأود:

.لك أعطى بعض المال لشخص فقیر في الشارعافترض أن صدیقا.6
الكبریاء،الخجلشعورك: رؤیة شخص في حاجة: المشكل

بیانات أنا:

أعطیت بعض المال لذلك الشخص الفقیر في الشارع،عندما:

جدا.اسخیأن تكونمندھشسعید وأشعر:

موافق؟ك مواصلة تعلیمي كیفیة مساعدة الآخرین في مجتمعنا.یلعأود:

.مرحبا لكمیقل و لوافترض أنك رأیت صدیقك مع مجموعة أخرى من الأصدقاء وأنھا (أو أنھ) لم .7
ستیاءالاشعورك:كیتم تجاھلالمشكل:

بیانات أنا:

الیوم ذلك حبا في قول لي مرتدون أن مررت بقربي بعندما:

.الآخرینأصدقائك بتھتم أكثر أنكمستاء لأنني اعتقدت أشعر:

موافق؟كون في الأماكن العامة.تقول "مرحبا" عندما توأن تبتسمأود:
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اتخاذ القرارات: 3، الدورة 2وحدة ال

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب

3الدورة،1وحدةال: والقیادیةالحیاتیةالمھاراتدلیل التدریب:

الإیجابیةالھویةعناصرمناتخاذ القراراتالتحلي بوتحدیدیعتبر المنطقي:الأساس
الذین یصفون و یظھرون مھارات الشباب.الشبابتنمیةفيوالأصول

وتجنبالإیجابیةالسلوكیاتفيللانخراطمرجحون أكثراتخاذ القرار
.مرةالمدوالسلبیةالسلوكیات

الابتدائيالتعلیمأتمالذيالذي انقطع عن الدراسة ووأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:
الأقلعلى

كیفیةعلىتدریبھمتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:
.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدام

دقیقة120المدة:

2الدورة،1الوحدةة:الأساسیالمتطلبات

2013فبرایرالإصدار:
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: اتخاذ القرارات3الدورة 

):المیسرون(المیسر دقیقة120: المدة :التاریخ

:المیسرإعداد

، التي تواجھ في في المقدمةحجارة؛ واحد متمركز فوقھ : واحد ةقوموا بإعداد فضاء التعلم مع أربعة كراسي خاص.1
محجوز"؛ واحد یواجھ زاویة.الفریق؛ واحد مع علامة "

لكل مجموعة صغیرة.10یصل إلى قد لكل مشارك، وما ةواحد.1مذكرةتحضیر نسخ متعددة من البقوموا .2
للاستخدام في قسم 2، الدورة 1وحدة ال: التنمیة خلال المراھقة من 1مذكرةمرجع نسخة من اللدیكم كیكون تأكدوا من .3

رارات أفضل.قمن أجل وقف تالمعلومات الجزء ب، 
.تكمحسب الحاجة لجعلھا ملائمة لمجموعوا. عدلتوقفمع وارسا: م3لمذكرةسیناریوھات اأواقرا.4
الى وھالكل مجموعة من ثلاثة مشاركین وقطعالأسئلة: اتخاذ القرارات بطاقات 3مذكرةنسخة واحدة من الواطبعا.5

بطاقات منفصلة.

لمشاركین أوراق عمل وموارد التي یمكن أن لالفردیة مذكراتتوفر البینمافي ھذه الدورة.ةستخدملماكراتمذعدد الو قیم المیسر جدوى ی: قد ملاحظة
، ویمكن البیان التوضیحيفي مذكراتبعض التقدمقد الفردیة، إذا كان ھذا مشكلة.مذكراتتبقى في متناول الید أثناء وبعد الدورة، قد یكون ھناك بدائل لل

ملاحظة.الأو أوراق ھم، في دفاترا، أو أجزاء رئیسیة منھمذكراتالن إعادة إنتاجیكلمشاراالطلب من

ملاحظة المیسر في قسم التحفیز الذي یصف بدیلا لھذا النشاط.وا: انظرملاحظة

المعدات

اللوازم
حفنة من الحجارة أو الحصى، علامة "محجوز" .1
علامات أو أقلام تلوین،السبورة الورقیة.2

االذي تم إعدادھةلتوضیحیااتالبیان
: القرارات1البیان التوضیحي 
Stick figure: رجل عود ثقاب2البیان التوضیحي 

المذكرات
اتخاد القرارات:1المذكرة 
قرارات أفضلمن أجل وقف ت: 2المذكرة 
الممارسة بالتوقف: 3المذكرة 
بطاقات أسئلة اتخاذ القرارات : 4المذكرة 

مواد التدریب

التوقفخدام: أفكار لاست1دریب مادة الت
: تفسیر بطاقات أسئلة اتخاذ القرار 2التدریبمادة 
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:أھداف التعلم

باستخدام خطوات اتخاذ القرار و عكسھا على القرارات الخاصة بھم، سیقوم المشاركون بإظھار أسلوب واحد على .1
حلول المحتملة، وتحلیل إیجابیات وسلبیات كل حل الأقل لتحدید المشاكل أو الأولویات، الأسباب المحتملة، اقتراح ال

.محتمل، اتخاذ القرارات بما یتفق مع القیم الشخصیة
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

: المعدات
عناصر للكراسي: حفنة من الحجارة أو الحصى، علامة "محجوز" 

: القرارات1البیان التوضیحي 

قرارات، قرارات.أ
شاركون وتیرة اتخاذ القرارات في مواقف الحیاة الیومیة.حدد المی

(إذا لم یكن .الآتیةإعداد فضاء التعلم مع بعض الكراسي الخاصة والأشیاء قوموا بقبل وصول المشاركین، .1
عادة.)التي یجلس فیھا الأشخاصالأشیاء على وسائد أو في تلك الأماكن واالكراسي، ضعملدیك

قعدكرسي بأحجار على الم.1
أو نقطة التركیز لفضاء التعلمواجھة كرسي متمركز على ال.2
ھذا الكرسي"جزكرسي مع لافتة تقول "محجوز"، "لا تجلس ھنا" أو "ح.3
واجھ خارج فضاء التعلمیوالحاشیةكرسي أمام الزاویة أو على .4

حفنة خذوا ھذا النشاط على النحو التالي:تكییفمن یمكنكولمشاركااالتي یجلس علیھكراسي الاختیار مشكلة في : إذا كان لسبب ما ملاحظة
وان الاختیارسیكون سیئاعن أن اختیار ذلك تحدثوا ھذه على المقعد؟"ملجلوس على كرسي إذا وجدتاونتختارھل ، "واأسألمن الحجارة و
ھل لفضاء التعلم، یة محورالنقطة الند : "إذا كان الكرسي ھنا عواإلى كرسي آخر، وقولواریأشلى أساس عوامل منطقیة.عیجب أن یقوم

ان : "إذا كوا"محجوز"  وقولوا علامةارفعلعوامل العاطفیة.على ایستند الشخصعن كیف أن قرارتحدثوا؟"ستختارون الجلوس علیھ
یجب ھذا القرار أنكیفنتحدثوا ععلامة ؟"الهھذتوجد فوقھ المقعد الذي ھل تختارون الجلوس على، ماالجلوس في مكانبإمكانكم اختیار 

ھل الجلوس،یمكن لكم اختیار الزاویة ولیقابل : "إذا أدرت ھذا الكرسي واإلى كرسي آخر، وقولواریأشیستند على العوامل الاجتماعیة.أن 
ملا یمكنكریبیة.في الدورة التدفي أن یكونآمال الشخص وتوقعاتھ علىیستند ھذا القرارأنھ یجب أن عن كیف واحدثت؟"تجلسون علیھ

.النشاطن في جھة بعیدة عم تتواجدونإلى التدریب إذا كنتمجیئكمسبببالوفاء 

لدخول والجلوس كما یفعلون عادة.باللمشاركین واسمحا.2

:ائلینالكثیر من التفكیر. قمنحھاانتظام، في بعض الأحیان دون بنتخذ القرارات أنناإلى كیفواریشأ.3

نقضي أصدقاء أي، ونلبسھلى ما وصولا اأكلھ نمن ما بدایة قرارات لا تعد ولا تحصى ، كل یوم نتخذ"اننا 
درك لا نأننا ، في معظم الوقت،الى درجةاتخاذ القرارات جزء لا یتجزأ من حیاتنا الیومیة .نابعض وقتمعھم
بدایة الدخول الى القاعةمنذفي الواقع، یمكنني ان اتصور ان معظمكم اتخذ بعض القرارات شيء.القررنا أننا 
. لماذا لم یجلس حجارة فوقھعلى سبیل المثال، ھنا كرسي مع بعض ال.مفعلتمحتى أنكونوا تعلمونلم تكموأنك

المحتملة: یبدو غیر مریح أو قذر.)بةاجالإأي شخص ھنا؟ (

حجارة."فوقھ كرسي على"ھناك أسباب منطقیة أن لا أحد یرید أن یجلس 
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في المقدمة؟" (استجابة المحتملة: أنا لا أرید أن الموجود ھنالكلس أي شخص في ھذا الكرسي "لماذا لم یج
.)نظر إليیكون الجمیع ی

یشعر بعدم الارتیاح لذلك ھناك أسباب عاطفیة لاختیار عدم ھ ھذاجعلیفي محور اھتمام قد إذا كان شخص ما"
ستجابة الااذا عادة لا یجلس ھناك الأشخاص "(لم. علامة محجوزعلیھھذا الكرسي الآخر الجلوس ھنا.

لشخص آخر.)؟لقد تم حجزهالمحتملة: 

في ساھمةالمالاجتماعیةالعواملمیل الناس إلى احترام القواعد الاجتماعیة بحیث یمثل ھذا الكرسي ی"نعم، 
وهقلبإنھم على الأرجح أحد (أو إذا فعلوا، فه أيختارلم یأخیرا، ھناك كرسي یواجھ الزاویة اتخاذ الخیارات.

ستجابة المحتملة: أردت أن أرى ما كان یحدث أردت الاھناك "(أحدجلس أي یلماذا لم الاتجاه الصحیح).الى 
.)؟قسمأن أكون جزءا من ال

على ذه أمثلةھو سیكون ھذا خیارا سیئا.تشاركونوونأن ترونتریدفذلك لأنكم، القسمإلى تممدقم"إذا كنت
تتماشى مع أھدافنا وغایتنا، وآمالنا في المستقبل.نا اختیاراتبھاجعلنتي الطریقة ال

عواطفنا، بباستخدام المنطق، والبعض الآخر ھانتخذ بعضن ھذه ھي نقطة انطلاق لكثیر من قراراتنا.إ"لذلك ف
توقعاتھدف أو لدینا تحقیق قرارنا لأننا نریدنتخذ القواعد الاجتماعیة، وأحیانا أخرى علىوأحیانا نبني قرارا 

ھنا)ونھاذكرتوأنتم "القرارات": 1التوضیحيإلى البیانوا(ارجع".

مثل بھا،ونموقیأمثلة مختلفة حول الخیارات التي قد وااستخدممع شباب الشوارع أو الشباب المشردین الآخریننوتعملم: إذا كنتملاحظة
الیوم.دورةفي الكل أخذ قرار الحضوریل المثال، على سبكون.تمن مع إلى أین تذھب، وماذا تفعل، 

مناقشة ھذه المفاھیم مع ھذه الأسئلة:وا الىادع.4

كل یوم دون إعطائھا الكثیر من التفكیر؟بشأنھا قرارات تتخذون ما ھي بعض الأشیاء التي 
؟كملاتخاذ قرارمأھدافكعلى المنطق، العواطف، القواعد الاجتماعیة، أوم فیھااعتمدتالتي ما ھي بعض الأمثلة 

موجز.ب
لخصوا قائلین:

بسھولة عندما مرتبكینصبح نیمكن أن .ما"أحیانا یكون من الصعب أن نعرف ما ھو أفضل قرار في حالة
كیفیة تحدید القضایا أو الشواغل التي تؤثر على علىالیوم سنتعرف یكون ھناك العدید من العوامل في الاعتبار.

في المستقبل.كمأكثر ثقة حول اختیاراتواأن تكونمحیث یمكنكبالقرارات اتخاذرس سوف نماتفكیرنا.

II.دقیقة30(المعلومات(
المعدات

: القرارات1البیان التوضیحي 
Stick figureفي شكل أعواد الثقابشخصیة: 2البیان التوضیحي 
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: اتخاذ القرارات1المذكرة 
: التوقف من أجل قرارات أفضل2المذكرة 

لقرارات توقفمعلومات الجزء ب، ال: التنمیة خلال المراھقة لاستخدامھا في قسم 1مذكرةالمرجعیة نسخة من ال
أفضل.

قرارات الجسم كلھ.أ
متعددة.لعوامالأخذ بعین الاعتباریتعلم المشاركون عملیة لاتخاذ القرارات التي تشجع على 

:قائلین: القرارات. 1وا البیان التوضیحيعرضاات. اتخاذ القراربالعوامل المختلفة المرتبطة واقدم.1

الىنظر بالتخاذ القرارات.لاالسابق، رأینا كیف أن ھناك عددا من العوامل التي نعتمد علیھا عرض"في ال
طریقة لتذكر كل ھذه العوامل.علیكم أود أن أقترح ،وأھدافناالمنطق، عواطفنا، القواعد الاجتماعیة، 

ر في أجزاء مختلفة من الجسم لمساعدتنا تذكر العوامل المختلفة عند اتخاذ أي قرار.""یمكننا التفكی

مع تسمیة الأجزاء) وعود ثقابشخصوا (ارسمأعواد الثقاب الرجل في شكل: 2اعرضوا البیان التوضیحي.2
: اتخاذ القرارات.1مذكرةالواوزع

. متفكیركفیھ . ھذا ھو المكان الذي یبدأ عقولكمواتصورفي اتخاذ القرارات، الفكريمنطق، الجانب ال"لتذكر 
أسئلة مثل ھذه:منفسكأوااسأل

صحیح؟ذاھل ھ
ھل یعقل؟
ماذا تخبرني تجربتي عن ھذا؟
كم یكلف؟
آمن؟ذاھل ھ

:منفسكأوا. اسألم. ھذا ھو مركز مشاعركمقلبكوا"لتذكر الجانب العاطفي من اتخاذ القرارات، تصور
ذلك؟كیف أشعر حیال
عندما أفكر في ھذا القرار؟بطنييفألام يھل لد
ما تقول لي غرائزي ؟

نستخدم أیدینا لتحیة الآخرین أو لمساعدتھم .میدیكواتذكر الجانب الاجتماعي من اتخاذ القرارات، تصورل"
...وا فيقرارا، فكرواتخذتذلك قبل أن لعلى الخروج.

 یحة؟النصبكم وساعدیالذین یمكن أن من ھم
 ؟مقراركبونتأثریالذین قد من ھم
 ن؟وخرالآشخاص الأتوقع یماذا
عارض؟و من سیؤید من سی
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، لقد بیان التوضیحيفي ھذا الللمستقبل.مآمالكوا فيأھدافنا في اتخاذ القرارات، فكربصوا"لتذكر دور
أفضل.جنحة (أو فقاعة سحابة) لتمثیل الأحلام والآمال في تحقیق حیاة الأبعض ترسم

...منفسكأواعند اتخاذ قرار، اسأل
لي على المدى الطویل؟ذلك عؤثر یكیف س
 ؟يبلوغ ھدفعلىیساعدنيسھل
 أن أكون شخصا أفضل؟علىیساعد سھل

فقط ونتستخدممعلى سبیل المثال، إذا كنتلاتخاذ قرار.ونما ھي العوامل التي تستخدممعرفة"من المھم 
في نھایة المطاف.ون سعداء، قد لا تكونمھ قلبكما یقولونتجاھلتوعقلكم
مل؟ "الأالیدین، أو ، القلب العقل،أكثر؟ ماذا استخدمتممؤخرا. اتخذتموهفي قرار وا"فكر

:وان. قولوالمشاركھاتقاسمیإلى بعض الأمثلة التي وااستمع.3

مل في اتخاذ الأالأیدي، و، القلب،العقل"من الواضح أن كل واحد منكم قد استخدم مجموعة متنوعة من 
قد ھذه الجوانب من اتخاذ القرارات.، إن لم یكن كلھاالعدید مناستخدام مفي بعض الحالات یمكنكالقرارات.

أفضل تخاذ لاةكون أفضل استخدام أكثر من واحدیالآخر ولكن، كما سنرى، انھ عادة ما علىجانبا ونتفضل
قراراتنا ".

ضلتوقف من أجل قرارات أف.ب
من خمس خطوات لاتخاذ القرارات.منھجالأساس المنطقي: یتعلم المشاركون 

:ائلینخمس خطوات لاتخاذ القرارات. قالقدموا منھج.1

ما یبدو وكأنھ شيء جید في البدایة قد قرارات جیدة خلال فترة المراھقة یمكن أن یكون صعبا.اتخاذ"
قرار وتجنب المشاكل كان علیم اتخاذ ن حتى أنھولمراھقأحیانا، لا یدرك ا.الى شيء لم تتوقعوهتحول ی

صعوبة ھو أنھ، خلال فترة المراھقة، عقولنا تعمل بشكل مختلف عما علیھ الجزء من في المقام الأول.
،العاطفیة،، خلال دورتنا حول نماء المراھقین، تحدثنا عن التغیرات النفسیةواتذكر.اكباركون عندما ن

السن.افي ھذھانتعامل معالتيیة الجسدیة والاجتماع

إذا كان ذلك مناسبا.)2، الدورة 1وحدة المن المذكرةإلى واشیرأ(

لحسن الحظ، صبح اتخاذ القرارات معقد جدا.ی"مع العدید من التغییرات الجاریة في آن واحد، یمكن أن 
لذي تشھد عقولھم ذلك النموتخاذ قرارات أفضل حتى في الوقت ااتعلم یلشباب أن لیمكن مل.الأھناك 
تعلم بعض الخطوات البسیطة التي من شأنھا تحسین قراراتكم وتؤدي إلى نالیوم سوف لا یصدق.الذي

نتائج أفضل.

كل خطوة من الخطوات الخمس.واشرحاقرارات أفضل وتوقف من أجل ): 2(مذكرةالواوزع.2
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میمكنك.عجالةقرر شیئا بفتمن التسرع بدلاھا أولالتفكیر فیاجیدة، من الأفضل عادة القرارات التخاذ لا"
كل حرف من توقف'.ن'اسمیھسأطریقة للقیام بذلك، والتي ذهھ.التمھلتجنب اتخاذ قرار سیئ من خلال 

:القراراتخاذخطوة في عملیة مثلتتوقف'نكلمة '

جب أن یتخذ. قرارا یما ھو القرار؟ (في بعض الأحیان نحن لا ندرك أن ھناك - نتوقفيھ(ن)"
.)فیھتحكمالوالأمر تولي لنایمكن ھأنبقد یكون من الصعب أن ندرك التمھل. 

أن وا. حاولةممكنالعدد من الخیارات أكبر قائمة حاولوا وضع الخیارات؟ (حولتساؤلي) ھت"(
.)لا یمكنكم التحكم فیھاوتلك التي ةكنممالتلك الخیارات واتلاحظ

ھذا النشاط العقلي كل خیار.لفھم العواقب (في محاولة لتخمین ما سیحدث نتیجة أي ، وصوليھ)و("
أفضل مع الممارسة.)نتیجة الحصول على م، ولكن یمكنكلعقولھم المتنامیةیصعب على المراھقین نظرا 

ل على كمع أنفسكمتحقق ال، القلب، الیدین، الأمل (مع عقولكموااستخدم-تحدید خیار بقیام(ق) "
واجتماعیا، وكذلك من حیث عاطفیا،كیف تتناسب الخیارات منطقیا.الاختیاراتفيالمستویات؛ النظر

؟)مأھدافك
.ونما تریدذلك زال یخطة لمراجعة قراركم والتأكد من انھ لا وانتائج (ضعالتقییم و فرز(ف) ھي "

اء. لحسن الحظ، معظم القرارات یمكن غالبا ما نعتقد أن قرارنا نھائیا؛ و أن لیس ھناك عودة إلى الور
تغییرھا وغالبا، مع مرور الوقت، خیارات جدیدة تفرض نفسھا على أنھا الحلول التي لم نراھا من قبل.)"

ھم على واتخاذ قرارات أفضل" وشجعمن أجل "توقف: 1مذكرةإضافیة من الالمشاركین نسخاواعطا.3
وااقرألینا.ھاتبعالتي قد توقف التخطوات ون عنحدثتتنتم بینما أات حكتابة بعض الملاحظات في المسا

لینا لكل بھاقد تستجیبالتي كیفیة بالمن المشاركین التكھن واطلبالینا (أدناه) ووضعیةعلى سبیل المثال
.وقفبالتخطوات الخطوة من 

.ق عاديالمعلومات على ورإعادة تحضیرن یلمشاركل، یمكن مذكرات: كبدیل لنسخ الملاحظة

:وضع لینا
نھا تساعد خالتھا عن طریق إ،بعد المدرسةمع والدتھا وثلاثة من الأخوة الأصغر سنا."لینا تعیش

لینا بعض المال لھذا ما یوفر عمتھا من الأصدقاء والجیران.علیھاحصلتالملابس التي وتحویلإصلاح 
في نفسھا.جزء منھ لمن المال للحفاظ على كسب ما یكفي تنھا لا إللأسف، الاضافي لمساعدة عائلتھا.

كل یوم بعد المدرسة ".معھبلدة أن تعمل المنھا خیاط لدیھ متجر في الأسبوع الماضي، طلب

لینا في لما قد یحدث التفكیر فیمن المشاركین وا. اطلببخصوص وضعھاتوقف لمساعدة لینا الوااستخدم.4
.التوقفكل خطوة من 

في تستمرخیاط أو الشغل المنصب الجدید مع تار؟ (الإجابات المحتملة: إما أن ما ھو القر-توقف ن"
العمل لخالتھا)
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إنھاء العمل لخالتھا .ما ھي الخیارات؟ (الإجابات المحتملة: الحفاظ على العمل مع خالتھا- تساؤل"
.حد سواءعلىخیاطالعمتھا أو عن العمل لالبحث عن وظیفة مختلفة خیاط.الوقبول المھمة مع 

خیاط في أیام مختلفة. التوقف عن العمل تماما.)الخالتھا ومن العمل لكل 

الخیارات الأكثر وضوحا.من أكثر من اثنین توصل الى ھم على الوشجعلذا لمشاركین اعلىملاحظة: قد تكون ھذه الخطوة صعبة

من أفراد ایجعل خالتھا وغیرھفھم العواقب. (الإجابات المحتملة: حفظ وظیفتھا الحالیة الىوصول"
تاح قد لا ت.ةجعل خالتھا تعیسیالمزید من المال ولكن قد اكسبھیخیاطلالعمل ل.داءالأسرة سع

لقیام بالواجبات اعلىجداھاشغلیقدوالخیاطلخالتھا العمل المرة القادمة. ظائف أخرى في ولینا ل
دراستھا، لكنھا لن تملك أي مال على لینا علىتركیز التوقف عن العمل كلیا والمدرسیة.
الإطلاق.)

المشاركین على التفكیر حقا من خلال ما یمكن أن یحدث.واشجعلذا : قد تكون ھذه الخطوة أیضا صعبة ملاحظة

القلب: خیاط أمر منطقي.الالمزید من المال مع ربح: العقل. (الإجابات المحتملة: اتخیارالقیام بتحدید "
الأیدي: إنھا یمكن أن تتشاور مع والدتھا وبعض الأصدقاء.خالتھا.سعادة فاظ على لحامن المھم 

).مایومفيلھا محل خیاطة خاصیكونمستقلة مالیا وربما بأن تكونالأمل: لقد حلمت لینا 

ثلاثة فيمنھتحققمن المكن ستتنھا إتقییم النتائج. (الإجابات الممكنة: مھما كان قرار لینا الیوم، فرز و "
لیكونوضعأو الرأیھاربما تغیر سعیدة.ت، وما إذا كانالأموررى كیف تسیروسوف تأسابیع 
.)لھاأفضل

بعض الأسئلة التالیة مع المشاركین:واناقش.5

 لقرار؟للینا في اختیارتوقفالكانت نجاعة كمدااعتقحسب كیف
؟متوقف بالنسبة لكالفي تكون الخطوة الأكثر صعوبةقدفي موقف لینا، ماملو كنت
 سھل؟الأقد تكون الخطوة ما
 ولماذا؟الذي قد تتخذونھ قرار ال، ما بالتوقفبعد النظر في الوضع
القلب، الیدین، أو الأمل؟العقلأكثر على میستند قراركھل س ،
 ما . قد ننسىهتذكرنإجابات محتملة : أطول. قد لا ( ؟ التوقفستخدام لاالمحتملةمساوئھي الما

)كل ھذه الخطوات.ھي 

موجز.ت
لخصوا قائلین:

یقولھ لكم ما ةعرفمھذا السبب من المھم ل.م اتخذتم القرار الصحیحبالقلق حول ما إذا كنتواشعرت"من السھل أن 
، التوقفثم، باستخدام خطوات القرار من أكثر من زاویة.الىالنظر میمكنك، القلب، الیدین، والأمل.العقل
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فرصة أفضل للحصول على النتیجة التي مسیكون لدیك.المحتملةالتفكیر في كل الخیارات والعواقبمیمكنك
ما ینبغي تغییره !"ن مسبقاو، تعرفرأیكمبحاجة إلى تغییر موإذا كنتھا.ونترید

III.دقیقة30(ممارسةال(
:المعدات

كل مجموعة)اتخاذ قرارات أفضل (ثلاث أو أربع نسخ لالتوقف من أجل : 2مذكرةال
ف (نسخة واحدة من كل مجموعة)بالتوق: الممارسة 3مذكرةال

: أفكار لاستخدام التوقف1مادة التدریب 

(تتمة)التوقف من أجل اتخاذ قرارات أفضل.أ
لاتخاذ قرارات أفضل.بالتوقفن استخدام الخطوات والمشاركیمارس

ثلاث أو أربع نسخ من بكل مجموعة زودوا.أفرادتقسیم المشاركین إلى مجموعات من أربعة أو خمسةقوموا ب.1
:وا. قول: الممارسة بالتوقف3المذكرة : التوقف من أجل اتخاذ قرارات أفضل و2المذكرة 

العدید من الحالات حیث یحتاج شخص ما اتخاذ قرار.ممجموعتكىلد.التوقفممارسة استخدام لمفرصة لكذه"ھ
في الملاحظات.بفاظ تحللاحالةاستخدام ورقة مختلفة لكلمیمكنك.توقفالمن خلال خطوات واعملاكمجموعة، 

".مالتي درستحالاتحول الموصف تفكیركممجموعتكمنوقت لاحق، سوف أطلب

لمشاركین إعادة إنتاج المعلومات على ورق عادي.لیمكن ذكرات مال: كبدیل لنسخ ملاحظة

للتأكد من أنھا مناسبة تھامراجعم، یجب علیكینمیسركولكن للجدل.إثارةعمدا، لتكون أقل تحدیا أو بتكت)، 2(مذكرة: ھذه الأمثلة في الملاحظة
احدة إلى حددوا ولمشاركین.یناسب امعنى تعطونھا في تغییر الأسماء والتفاصیل داخل كل قصة حتى والا تتردد.كمفریقبثقافیا وذات الصلة 

ثلاث حالات لكل مجموعة.

حدیثھم عن منمن كل مجموعة مشاركة المعالم البارزة وادقیقة للعمل، ثم اطلب15جموعات حوالي مالواعطا.2
استنتاج بالحالات إذا جاءوا حولبتعلیق قصیر الإدلاء إلىخرىالأعات وجمالمادعواإحدى الحالات على الأقل.

مختلف.

مختلفة.القصص البعض الاقتراحات في تفسیر من أجل توقف : أفكار لاستخدام ال1: یمكنك الرجوع إلى مادة التدریب ملاحظة

ما یلي:ممجموعة بأكملھا، حسب الاقتضاء، للأسئلة للمناقشة وارااخت.3

؟اأو تحدیةصعوبأكثر تأي قصص كان
؟تساؤلصعوبة التفكیر في الخیارات المختلفة في خطوة "تكیف كان"
 وصول الى فھم العواقب "؟"خطوة العواقب  فيتكونماالتفكیر فیالتي واجھتكم عندالتحدیات ھي ما
 ؟التي أعجبتكمخرى الأمجموعات الما ھي بعض القرارات التي اتخذت من قبل
؟التوقفحول استخدام مما رأیك
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؟التوقفمن استخدام ھاما ھي بعض الدروس التي یمكن تعلم
 ،؟كمقراراتفي اتخاذالتوقفما مدى سھولة استخدام خطوات حسب اعتقادكم

موجز.ب
لخصوا قائلین:

تمكن من تحقیق أفضل للالتفكیر من خلال الخیارات والعواقب وقراراتخاذ إلى حتاجعلى متى نالتعرف من المھم"
النتائج."

IV.دقیقة30(تطبیقال(
المعدات:

أرباعالىأوراق مقطعة
أقلام أو أقلام الرصاص

م تلوینعلامات أو أقلا،السبورة الورقیة
: التوقف من أجل اتخاذ قرارات أفضل2المذكرة 

توقفنمتى .أ

:ائلین. قللتوقفقد یستخدمونھالذيوقتالالمشاركین التفكیر في اطلبوا من.1

بعض أرجوكم أن تأخذوا .ملكبالنسبةأكثر محددتوقف في وضعالفرصة لاستخدام خطوات م"أود أن أعطیك
في الماضي أخذتموهیمكن أن یكون ھذا قرارا .مفیداالتوقفاستخدام تكم یكون فیھاالتفكیر في حالة من حیلوقت ال
یمكن أن یكون في المستقبل القریب.اتخاذهإلىون تحتاجیمكن أن یكون قرارا .فیھفي إعادة النظرونترغبو

یمكن أن تكون .من قبلالتي رأیناھا لا یجب أن تكون مثیرة كبعض الأمثلة كثیرا.محدث لكتحول حالةاقرار
لدراسة لاختبار في المدرسة ".االخروج مع الأصدقاء أو ونتریدمبسیطة مثل اختیار ما إذا كنت

قرارات من أجل توقفال: 2مذكرةوتوزیع نسخة من الأفرادتقسیم المشاركین إلى مجموعات من ثلاثةقوموا ب.2
:واأفضل لكل شخص. قول

التفكیر في قرار لأنفسھم، فيمكن المشاركون تیلم (إذا لجزء العلوي من الصفحة".في اقراركمكتابة م"أود منك
).3مذكرة استخدام مثال من الوا لھم بتوحم أنیمكنك

كل مشارك حیث یكون لدىمنھم تبادل أوراقھم داخل مجموعتھم واطلبا، من الكتابةالمشاركینعندما ینتھي كل.3
:واورقة شخص مختلف. قول

نظرة على والقاالرجاء كل الخیارات.ما ھي طرح يتوقف ھالالخطوة التالیة من جدیدة.التكمإلى ورق"انظروا
مكتوب في اللقرار ابخصوصشخص ما افعلھیثلاثة خیارات یمكن أن لا تقل عن قائمة حددوا وةالجدیدتكورق

. "ورقةالجزء العلوي من ال
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:وامنھم تبادل أوراقھم مرة أخرى وقولواطلباثم الاجابة.نمنوالمشاركمكنتبضع لحظات حتى یبواسمحا.4

في وانظرافھم.ال، التوقفالخطوة الثالثة في واثم أكملالخیارات.ھذه الورقة الجدیدة، یرجى قراءة القرار وب" 
".لحظات لكتابة بعض الأفكارالوا بعضخذتخمین ما سیحدث نتیجة لذلك.واالخیارات الممكنة وحاول

:وادقائق للأشخاص لكتابة الأفكار، ثم قول5-3وا بنحوسمحالذلك ،ذا یستغرق مزیدا من الوقتھ.5

الخطوة التالیة وا، من خلال قراءة كل شيء، استخدمأوراقكمعلى ونعندما تحصلالأوراق إلى أصحابھا.وارجعأ"
استخدام مالصغیرة. یمكنكتكمموععن ورقتكم مع بقیة أفراد مجواحدثتثم .اتخیارأحد التوقف لتحدید المن 

بعض من ھذه الأسئلة:ال

 لماذا؟اخترتم وخیارأي
من الأصدقاء؟التوقفلحصول على أفكار حول خطوات ااكیف كان مفید
الخیارات؟أحدختیار ا، القلب، الیدین، أو الأمل في تم العقلھل استخدم
تقییم النتائج.)وفرز ، التوقففي "ف" مع ناسبت؟ "(ھذا یمبمراجعة قراركونكیف ومتى سوف تقوم

مناقشة قصیرة مع المجموعة بأكملھا باستخدام بمتابعة المعد أن أتیحت للمشاركین فرصة ھذه المحادثات، یمكنكب.6
ھذه الأسئلة:

؟محالات اتخاذ القرارات التي اختارھا أعضاء مجموعتكبینما أوجھ التشابھ
 قف في حالات أخرى؟توالحول استخدام ما ھي ثقتكم

.1" ھو تقییم لھدف التعلم توقفن: الانتھاء من "متىملاحظة

موجز.ب
اختتموا النشاط بالقول:

أكثر واعلى أن تصبحمالممارسة یساعدكمنأخذ الوقت للقیام بھذا النوع .خطوات التوقف"لیس من السھل دائما تذكر
استخدامھا.فيكل الخطوات وأكثر ثقةبدرایة 

V.دقیقة15(قییملتا(
المعدات

بطاقات أسئلة اتخاذ القرارات: 3المذكرة 
: تفسیر بطاقات أسئلة اتخاذ القرار2مادة التدریب 

فرز الأسئلة.أ
یستعرض المشاركون الخطوات المتبعة في اتخاذ القرار الجید.
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اتخاذأسئلةموعة من بطاقاتكل مجموعة صغیرة مجلواعطاتقسیم المشاركین إلى مجموعات من ثلاثة وقوموا ب.1
النشاط بالقول:واشرحاالقرار. 

وضع، التفكیر في الخیارات، وزن ال، تحلیل لوقفتوقف ال"لقد تحدثنا حول كیفیة اتخاذ قرارات أفضل باستخدام 
أن متوقف علیكالفي كل خطوة من اختیار أفضل إجراء، وتقییم ما إذا كان القرار یحتاج إلى تغییر.الخیارات،

بعض الأسئلة.منفسكأتطرحوا على

العمل ب.التوقفأثناء إحدى خطوات طرحونھ سؤال قد تیھاكل بطاقة علكومة من البطاقات.ممجموعتكل"لقد قدمت 
كل وارتب.ون ذلك السؤالالتي قد تستخدمتوقفلاخطوة أي في واالبطاقات وقررأواقراثنین،یكم الاكیمع شر
، فھم، تحدید، تقییم ".: نتوقف، تساؤلالفئةباعتبارفصلة إلى أكوام منكمبطاقات

البطاقات.ھمكیفیة تصنیفمشاركةمن المجموعات وادقائق لترتیب بطاقاتھم ثم اطلب7إلى5منالمشاركینواعطا.2
إجاباتھمواأكد".نتوقف"عنوانمصنفة تحتالالبطاقات حولةاثنین أو ثلاثینمجموعتسؤال لبطرح وابدأا

مجموعة بطاقة تضعوإذا : تفسیر بطاقات أسئلة اتخاذ القرار.2الصحیحة من خلال الإشارة إلى مادة التدریب 
بسبب تفسیرات مجموعة شرح تعلیلھا.المن واالجواب خاطئ، اطلببأن في فئة غیر صحیحة، بدلا من القول 

:واأكثر من فئة واحدة. قولمع مختلفة، قد تتناسب بعض الأسئلة 

وجھ على ھذه المسألة .واحدة للتوقفمن خطوة على الأرجح استخدام بعض ھذه الأسئلة لأكثرممكنك"ی
توقف) ".الخطوة عنوانأیضا في (ةكون مفیدتالخصوص 

اسم الفئة بالمشاركین لتسمیة كل بطاقة السؤال ادعواھذه العملیة لفئات "اسأل"، "فھم"، "اختر"، و "تقییم".واكرر.3
.المناسبة

.1" بمثابة تقییم لھدف التعلم ترتیب: "مسألة الملاحظة

موجز.ب
أن ما یمكن بلتذكیر اللاحتفاظ بھا من أجلمن كل فئة توقف ةالمشاركین على اختیار بطاقة سؤال واحدواشجع

لخصوا قائلین:عندما یتم اتخاذ أي قرار.اءلونسیت

سنشیر للتوقف مرة أخرى .معن قراراتكو الرضى اراتالمزید من الخیكلما رأیتم ، التوقفكلما تذكرتم“
".قبلةمالالدورات فيكلاالمشعندما نتعرف على التفكیر الإبداعي وحل 



لحیاتیة و القیادةالمھارات ا
51

المراجع:

الأمل في اتخاذ القرارات من:و الیدین، ،القلبالعقل،تم تكییف مفھوم استخدام 

شخاص في صنع القرار".المجلس بشأن الجودة والقیادة. "صنع القرارات: دعم الأ

The Council on Quality and Leadership. “Making Choices: Supporting People in Decision Making.”

http://www.thecouncil.org/uploadedFiles/Making%20Choices.pdf (accessed 12/11/2012).

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات

لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ
]الأنشطة؟
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: القراراتالبیان التوضیحي

قراراتنا
قالمنط

العواطف
الاجتماعیةالقواعد

الأھداف
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الرجل في شكل أعواد الثقاب:2البیان التوضیحي 

كون ممثلایالأمل یمكن أن .تھاالأجزاء التالیة التي سیتم تسمیوا في. بالغوا شخصا في شكل أعواد الثقابرسما.1
أیضا إضافة السؤال میمكنكھدف للمستقبل.ملاك أو أجنحة فراشة أو فقاعة سحابة فوق الرأس تشیر إلى الأحلام أوب

.1مذكرةالرئیسي لكل جزء من الجسم أو إحالة المشاركین إلى ال

تسمیة الرسم:قوموا ب.2

(المنطق)الرأس

(المشاعر)القلب 

الیدین (الاجتماعي)

الأمل (الأحلام، الأھداف)

في ذلك.تماستخدام ھذا الجدول إذا رغبمبالإضافة إلى ذلك، یمكنك

المنطق، التجربة، الحكم الرأس
المشاعر؛ كیف أشعر حیال ذلك؟ المشاعر

العوامل الاجتماعیة؛ من آخر یحتاج إلى إدراجھا؟ الیدین
التوقعات، الأحلام، الأھداف  الأمل
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اتخاذ القرارات:1المذكرة 

)القلب (العاطفي

)الآمال (الأھداف

)رالرأس (الفك

)الیدین (الاجتماعي

أسئلة لاتخاذ القراراتمنعینة

الرأس

ھل ھو صحیح؟

ھل یعقل؟

ماذا تخبرني تجربتي عن ھذا؟

كم ھي التكلفة؟

ھل ھذا آمن؟

القلب

كیف أشعر حیال ذلك؟

ھل لدي آلام في بطني عندما أفكر في ھذا 
القرار؟

ا تقولھ لي غرائزي؟م

الأیدي

من الذي قد یتأثر بقراري؟

ماذا یتوقع الأشخاص الآخرون؟

من الذي ستؤید ومن سیعارض؟

الآمال

كیف سیؤثر ذلك على لي في المدى 
الطویل؟



لحیاتیة و القیادةالمھارات ا
55

أفضلالتوقف من أجل قرارات :3المذكرة 

؟ھو القرارماالتوقف

تساؤل
؟ي الخیاراتھما

ما ھي العواقب؟فھم

؟كیف صارت الأمورتقییم

اختیار
حدد خیارا باستخدام 

رأس، القلب، الیدین، ال
الأمل
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: الممارسة بالتوقف3المذكرة 

على مقربة من متجر عند وصولھممن المدرسة مع اثنین من أصدقائھ، رؤوف وأشرف.راجعا ھاني یسیر إلى البیت .1
في إلھاء صاحب المتجر.بأن علیھھانيلقالا ؤوف وأشرف الحدیث عن سرقة بعض الوجبات الخفیفة.الزاویة، بدأ ر

خارج المحل.انكونیبضع دقائق أخرى س

عتقد منى انھ تخرین.الآشخاص الأآخر القیل والقال حول دائمالدیھا یبدو أن سیلفیا الأصدقاء.من أعزمني وسیلفیا .2
سیلفیا لدى في ذلك الیوم كانت وجارحة.شریرة أشیاء حیانا تقول سیلفیالمعلومات ولكن أمثیر للاھتمام سماع ھذه ا

أي أصدقاء آخرین.لھا رید أن یكون تعتقد أن سیلفیا لا تبدأت مني صدیق جید آخر لمنى.عنجداسلبیةاأحكام

ماركو رأى ملعب كرة القدم، بهمرورب.ھاالمتجر من أجلتتوقع أم ماركو منھ أن یأتي المنزل مباشرة بعد الذھاب إلى .3
ذلك؟ألیس كلا یھم إذا لعب لبضع دقائق، لانضمام إلیھم.نادوه ل.مسلیةلعبةعبون كل أصدقائھ یل

فوجئت لكنھاالوقت كانت تعتقد بأنھما سیكونان لوحدھما فقط لقضاء فترة من ھا.تمنزل صدیقالىتو لوصلت بیتري ل.4
وجودولاالجعةھناك .حفلایبدو ان الامر قد یكون .م لم تراه من قبلھبعض–الآخرین صالأشخارؤیة الكثیر من ب
مع مخدرات.شخاصھد أیضا بعض الأابالغین، لكن بیتري شل

لكن مع .فقط و یضایقھرامون یتبع لیف كان في البدایة .طویلوقت منذ آخر في فصلھ، ولدحاول رامون تجنب لیف، .5
الیوم، لدى خروجھ من المنزل، المال وھدد رامون.بفي الآونة الأخیرة طالب لیف الامور.تفحلت اسقد لمرور الوقت، 

یحمي نفسھ.یأخذه كيوالده وتساءل عما إذا كان ینبغي أن لجیب الرأى رامون سكین 

شجرة، علىمتكئة  كان یمشي حول الزاویة، ھناك بینما كان عفرون في طریقھ للقاء بعض الأصدقاء بعد المدرسة..6
عفرون !اھربما لا أحد یریدمشي على الأقدام؟یترك دراجة ویالذي منلم یكن أحد في الأفق.دراجة ھوائیة.تكان

المال.بفاظ تحوالااأو حتى بیعھ-بالتأكید استخدام الدراجة ھیمكن

ر سنا بعض المساعدة وبقیت شقیقتھا الأكبطلبت منھذا الأسبوع.لساعات عدیدة لاختبار الریاضیات كةییمدرست .7
"إذا كنت لغش في الاختبار.لكةییضغط على متلكن الآن صدیقتھا تیلدن لتحدث مع المعلم.لدرسحتى بعد انتھاء ال

تیلدن.تجابات!" قالالإني بعض، علیك أن تعطیةجیدةصدیق

.و المتاعبعن العبث ونبحثی، نیون مجانیحقا انفعالإنھم أوندو الكثیر من الوقت مع بضعة أصدقاء جدد.أمضى .8
ھذا أخاف .مخدراتكون تیمكن أن ئاكانت ممتعة وغیر مؤذیة، ولكن في ذلك الیوم كان لدیھم شیمغامراتھم"“معظم

منھ لكونھ قلقا حیال ذلك.واأیضا لا یرید منھم أن یسخرھأوندو، ولكن
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بطاقات أسئلة اتخاذ القرارات :4المذكرة 

على طول الخطوط المنقطة لتقدیم مجموعة من واخة من ھذه الصفحة لكل مجموعة من ثلاثة مشاركین. قطعنسواقدم
البطاقات.

قرر الآن؟لأما الذي أحتاجھ 
ما ھي تجربتي السابقة 

بالنسبة لھذا

وضع م أھل ھذا وضع جید
سیئ؟ ھذا الوضع معنى؟ھل ل

شیئا؟لایمكنني أن أفعلھل  العكس؟یمكن أن أفعلھل 

مكنني أن أفعل أكثر منھل ی
الوقت نفسھ؟شيء واحد في

فكرتین یمكن الجمع بین ھل
خیار جدید؟فياثنین 
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یمكن شيء الذي ا ھو أسوأم
یحدث؟ان 

یمكن أن ما ھو أفضل شيء
یحدث؟

قد الذي ما الأمر المفاجئ
یحدث؟ أن یحدث؟عادةتوقعما أ

ھل ھذا قرار ذكي؟ ، خائف، قلق: ھما أشعر ب
؟غیر مرتاحسعید، 

أن القرارا كیف یمكن لھذ
؟تيیؤثر على أسر

یجعل ھذا القرار ھل س
أفضل؟مستقبلي
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ھل أنا راضي عن النتیجة؟ بعد مرور ي شعورھو كیف 
بعض الوقت؟

خیارات الھناك بعض ھل 
من قبل؟ھاعتبرالم جدیدةال

بعضأن أقدم علىیمكنني ھل 
ار؟القرفي تغییرات ال

ماذا یمكنني أن أفعل؟
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: أفكار لاستخدام التوقف1مادة التدریب 

تخاذ القرارات توقف لااستخدام الیةكیفحول صغیرة من المشاركین المجموعات للتقدیم اقتراحات لھذه الصفحة وااستخدم
في الحالات النموذجیة.

من أصدقائھ، رؤوف وأشرف. عند وصولھم على مقربة ھاني یسیر إلى البیت راجعا من المدرسة مع اثنین.1
من متجر الزاویة، بدأ رؤوف وأشرف الحدیث عن سرقة بعض الوجبات الخفیفة. قالا لھاني بأن علیھ إلھاء 

صاحب المتجر. في بضع دقائق أخرى سیكونان خارج المحل.
قانوني.فعل شیئا غیر لن یمساعدة أصدقائھ بأنھ بقرر یھاني أن على : یجب توقف

.غیر الموضوعیسیر بعیدا؛ یساعد أصدقائھ؛ یأصدقائھ؛ لا یساعد:اؤلست

ھاني تحدي لللقانون؛ یمكن أن یفقد ھاني أصدقائھ؛ یمكن فيعواقب وخیمةا: السرقة لھفھم
على نحو أفضل.وا أشخاصاأصدقائھ لیكون

اني صداقاتھ؛ الأیدي: یمكن : مواجھة عواقب السرقة لیست منطقیة ؛ القلب: یرید ھعقلال: اختیار
سرقة مع أھداف ھاني على المدى الكیف تتناسب رؤیةمن الصعب ھان أسرة ھاني؛ الأمل:أن ت

الطویل.

نھ سوف یكون في وضع جید لمعرفة ما إذا كان رؤوف و فإالفتیانساعد یلم: إذا ھاني تقییم
كأصدقاء.ھمیریدمن نوع الأشخاص الذيأشرف

ن أعز الأصدقاء. یبدو أن سیلفیا لدیھا دائما آخر القیل والقال حول الأشخاص الآخرین. تعتقد مني وسیلفیا م.2
منى انھ مثیر للاھتمام سماع ھذه المعلومات ولكن أحیانا تقول سیلفیا أشیاء شریرة  وجارحة. في ذلك الیوم 

أن سیلفیا لا ترید أن یكون لھا كانت لدى سیلفیا أحكاما سلبیة جدا عن صدیق جید آخر لمنى. بدأت مني تعتقد 
أي أصدقاء آخرین.

ب یالقیل والقال ویصیرتدخرین؟ كیف یمكن أن الآشخاص لأ: لماذا القیل والقال مؤذیة لتوقف
منى؟

منى یمكن لمنى تغییر الموضوع؛ لالقیل والقال؛ یمكن الامتناع عنن سیلفیا م: تطلب منى تساؤل
حب القیل والقالتسیلفیا السبب في أنھا لا لقول تان 

قد تفقد منى صداقات أشخاص آخرین..منىیقة لكون صدترید أن تنأو لسیلفیا تغضب: قد فھم

ني لا یكون شعوري جیدا اذا أقدم : القیل والقال یضر الآخرین؛ القلب: أنا أعلم أنعقل: الاختیار
الیدین: القیل ؛أیضااجیدلن یكون لھم شعوراحتى أنھ ربما بخصوصي القیل والقال علىالناس

ؤذي الصداقات الأخرى؛ الأمل: ربما لا ترید منى أن تؤذي الآخرین على المدى یوالقال یمكن أن 
الطویل.
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ما سیحدث.رؤیة مني محاولة مواجھة سیلفیا مرة واحدة ول: یمكن تقییم

بمروره بملعب كرة القدم، رأى تتوقع أم ماركو منھ أن یأتي المنزل مباشرة بعد الذھاب إلى المتجر من أجلھا. .3
ماركو كل أصدقائھ یلعبون لعبة مسلیة. نادوه للانضمام إلیھم.  لا یھم إذا لعب لبضع دقائق، ألیس كذلك؟

ماركو للعب مع أصدقائھ ؟ھل یقف : توقف

مباشرة إلى المنزل؛ العودة إلى المنزل ثم العودة بعد بضع دقائق الذھابواللعب؛ التوقف: تساؤل
.وقت آخرفيللعب مع الأصدقاءالتخطیطب؛ للع

سخر الأصدقاء من ماركو اذا لم یلعب معھم; لن ی; قد المنزلیعد إلى لم تغضب الأم إذا ماركو س: فھم
ماركو الكثیر من المرح في المنزل.لیكون 

ع أصدقائھ; قلب : یرید ماركو فعلا أن یكون مالمباشرة; الرجوعماركومن: الأم تتوقععقلال: ریااخت
: یرید ماركو إرضاء الأملستطیع قضاء بعض الوقت مع الأصدقاء; یلا ما ماركو غالبا :ینیدال

و ان یكون لدیھ أیضا أصدقاء جیدین.والدتھ

تفھم أصدقائھ؟سیكون ماركو؟ كیف مع: كیف تتفاعل الأمتقییم

لوحدھما فقط لقضاء فترة من الوقت لكنھا وصلت بیتري للتو الى منزل صدیقتھا. كانت تعتقد بأنھما سیكونان .4
بعضم لم تراه من قبل. یبدو ان الامر قد یكون حفلا. ھناك الجعة –فوجئت برؤیة الكثیر من الأشخاص الآخرین 

ھد أیضا بعض الأشخاص مع المخدرات.ابالغین، لكن بیتري شوجود لولا 
مع احتمال إساءة استعمال المواد إلى نتیجة سلبیة،فیھ احتمال كبیر للوصول: ھذا الوضع توقف

بالغین.حضور أشخاصالمخدرة وعدم

صدیق الطلب من ل؛ افلوالمتعة؛ البقاء وتجنب المخدرات والكحول؛ ترك الححفل: البقاء في التساؤل
شيء آخر.والقیام بحفل للذھاب ال؛ دعوة صدیق آخر في قام بدعوة الأشخاص الآخرینلماذا 

صدیق؛ الوقوع في مشاكل أو مشكلات قانونیة؛ ضرر ممكن على سلامة بیتري؛ لل: الإساءة ربما فھم
متعة.لاأصدقاء وبدونقضاء المساء وحده 

ا بخصوصصدیق بیتري أن یكون صادقعلى: إنھا حالة غیر آمنة؛ القلب: كان ینبغيعقلال: اختیار
؛ الأمل: ینالأصدقاء حاضرالكثیر من فیھفي منزلھ؛ الأیدي: من الصعب ترك وضع اجتماعي فلالح

لھ عواقب على المدى الطویل.الاعتقال القبض أو 

.فلختبر" بیتري أحد الخیارات مع صدیق آخر في الحی: قد "تقییم

حاول رامون تجنب لیف، طفل آخر في فصلھ، منذ وقت طویل. في البدایة كان لیف یتبع رامون فقط و یضایقھ. .5
الامور. في الآونة الأخیرة طالب لیف بالمال وھدد رامون. الیوم، لدى لكن مع مرور الوقت، لقد استفحلت 

خروجھ من المنزل، رأى رامون سكین جیب والده وتساءل عما إذا كان ینبغي أن یأخذه كي یحمي نفسھ.
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أفضل وسیلة لرامون لمواجھة لیف؟ي: ما ھتوقف
المساعدة في الأولاد الآخرین طلب من بعضالد لیف بالسكین؛ التحدث مع شخص بالغ؛ ی: تھدتساؤل

.ھ و شأنھتركبأن یلیف لقول بحزم ال؛ جوارلیف في الیكون مغادرة بھدوء عندما المواجھة لیف؛ 
طلب منإذا مضایقا: یمكن أن یتأذى لیف بالسكین؛ قد یتأذى رامون بالسكین؛ قد یكون رامون فھم

وجود السكین.معورطة خطیرة فيرامونأن یكون لمساعدة؛ یمكناشخص بالغ أو الأصدقاء 

لیف أفعال: تھدید أو إیذاء لیف غیر قانوني؛ القلب: رامون تحت ضغوط كبیرة؛ الأیدي: عقلال: اختیار
ھي بوضوح ضد المعاییر الاجتماعیة؛ الأمل: إیذاء لیف لیس في مصلحة رامون على المدى الطویل.

خیار أقل تھدیدا وتقییم النتیجة.تجربة: تقییم

ن عفرون في طریقھ للقاء بعض الأصدقاء بعد المدرسة. بینما كان یمشي حول الزاویة، ھناك متكئة  على كا.6
شجرة، كانت دراجة ھوائیة. لم یكن أحد في الأفق. من الذي یترك دراجة ویمشي على الأقدام؟ ربما لا أحد 

ظ بالمال.أو حتى بیعھا والاحتفا-یریده! عفرون یمكنھ بالتأكید استخدام الدراجة 
لیس ملكھ؟ئا: ما ھي مسؤولیة عفرون عندما یجد شیتوقف

صاحب الدراجة؛ استخدام الدراجة ولكن ىلعثور علاخذ الدراجة؛ ترك الدراجة؛ محاولة أ: تساؤل
تم العثور علیھا.المكان حیثإعادتھا إلى

لب: یرید عفرون حقا أخذ الدراجة؛ القی: یحاول عفرون إقناع نفسھ أنھ لا بأس أن عقلال: اختیار
الممتلكات عنأحدھم دراجتھ؛ الأیدي: الناس لا تتخلىإذا أخذالدراجة لكنھ سیكون أیضا مستاء 

فرون لیمتلك عالدراجة شخص ما؛ الأمل: یجب أن تكون ھناك طریقة أفضلیملك التأكید بالقیمة.
خاصة بھدراجة ھوائیة 

ھوائیة؟الدراجة الالتخلي عنشعر عفرون بمجرد ی: كیف سوف تقییم

درست مییكة  ساعات عدیدة لاختبار الریاضیات لھذا الأسبوع. طلبت من شقیقتھا الأكبر سنا بعض المساعدة .7
وبقیت حتى بعد انتھاء الدرس للتحدث مع المعلم. لكن الآن صدیقتھا تیلدن تضغط على مییكة  للغش في 

الإجابات!" قالت تیلدن.الاختبار. "إذا كنت صدیقة جیدة، علیك أن تعطیني بعض
؟ةكة غیر شریفة لمساعدة صدیقییینبغي أن تكون مھل : توقف
منمكنتتدراسة للاختبار حتى الفيتیلدنمساعدة : إعطاء بعض الأجوبة لاختبار تیلدن؛ تساؤل

لحصول على بعض المساعدة الإضافیة بأنھ یمكن لھا ار تیلدن افعل ما ھو أفضل بمفردھا؛ أخبتأن 
لغش في الاختبار.ارید تأن تیلدن بمالمعلإخبار المعلمین؛ من 
كة ییالاختبار إذا مفيفشلالتقدم الإجابات؛ احتمال لمكةیی: احتمال فقدان صداقة تیلدن إذا مفھم

ھا على الدراسة تكة ساعدییمع تیلدن إذا مةالغش؛ صداقة أقوى ممكنقبضتا في محاولةوتیلدن 
للاختبار.
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مرھق للغایة؛ ة : الغش خطأ؛ القلب:  الاختیار بین اتباع القواعد ومساعدة صدیققلعال: اختیار
القیام بعمل جید في المدرسة مییكةرید تالأصدقاء؛ الأمل: یساعدونصدقاء (دائما) الأالأیدي: 

.أصدقاء مقربینلدیھا یكونترید أن و

ردود فعلھا.تقیس تدریجیا تیلدن ومییكة: قد تتحدىتقییم

مضى أوندو الكثیر من الوقت مع بضعة أصدقاء جدد. إنھم حقا انفعالیون مجانین، یبحثون عن العبث و أ.8
مغامراتھم" كانت ممتعة وغیر مؤذیة، ولكن في ذلك الیوم كان لدیھم شیئا یمكن أن تكون “المتاعب. معظم 

قا حیال ذلك.مخدرات. أخاف ھذا أوندو، ولكنھ أیضا لا یرید منھم أن یسخروا منھ لكونھ قل
النوع المناسب من الأصدقاء لأوندو؟ا ھوتوقف: ھل ھذ

ر شخص بالغ عن اخبإ؛الصداقة معھم: مواجھة الفتیان بشأن المخدرات؛ إیقاف بھدوء تساؤل
المخدرات؛ یصبح أكثر انخراطا في استعمال أو بیع المخدرات.

؛ ةكون غیر قانونیتلمخاطر ویمكن أن باة: یشارك ھؤلاء الأولاد في الكثیر من السلوك المحفوففھم
ونقاسیالآخرونن وكون المراھقأن ی؛ یمكن تتحلى بالمجازفةأشخاصمع التواجد " رائعانھ "

ما یریدون.اعندما لا یفعل شخص

لھ بسھولة في مأزق قانوني؛ القلب: یرید أوندو حقا أن یكون وقوعوندو اللأ: یمكن الرأس: اختیار
ھؤلاء الأصدقاء في الكثیر من الأنشطة المعادیة للمجتمع؛ الأمل: تورطدي: ی؛ الأیرائعینأصدقاء 

ممكن من المشاكل عدد أقل السنوات التي قضاھا في سن المراھقة مع خرج منیرید أوندو أن ی

.ھذا النوع من الناسمن یكونأوندو الكثیر عنستعلم: مواجھة الفتیان تقییم
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تفسیر بطاقات أسئلة اتخاذ القرار :2مادة التدریب 

طلب من المشاركین شرح الواتذكر.ھاتناسبمقترحة التيوالفئات ال3مذكرة اتخاذ القرار من الأسئلةلائحة من بطاقات ھذه
لسؤال.لھواحد أو فھمكل اعتمادا على كیفیة تفسیر ةصلح في أكثر من فئة وأحدتھذه البطاقات لأنھا قد ھم لتصنیف

توقف
ما الذي أحتاجھ لأقرر الآن؟

ما ھي تجربتي السابقة بالنسبة لھذا
ھل ھذا وضع جید أم وضع سیئ؟

ھل لھذا الوضع معنى؟
تساؤل

ماذا یمكنني أن أفعل؟
ھل یمكنني أن أفعل لا شیئا؟

ھل یمكن أن أفعل العكس؟
ھل یمكنني أن أفعل أكثر من شيء واحد في الوقت نفسھ؟

الجمع بین فكرتین اثنین في خیار جدید؟ھل یمكن
فھم

ما ھو أسوأ شيء الذي یمكن ان یحدث؟
ما ھو أفضل شيء یمكن أن یحدث؟

ما الأمر المفاجئ الذي قد یحدث؟
ما أتوقع عادة أن یحدث؟

اختیار
ھل ھذا قرار ذكي؟

ما أشعر بھ: قلق، خائف، سعید، غیر مرتاح؟
ؤثر على أسرتي؟كیف یمكن لھذا القرار أن  ی

ھل سیجعل ھذا القرار مستقبلي أفضل؟
تقییم

ھل أنا راضي عن النتیجة؟
كیف ھو شعوري بعد مرور بعض الوقت؟

ھل ھناك بعض الخیارات الجدیدة لم اعتبرھا من قبل؟
ھل یمكنني أن أقدم على بعض التغییرات في القرار؟
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فكار الإبداعیةالأ:4، الدورة 2الوحدة 

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب

3الدورة،1وحدةال: والقیادیةالحیاتیةالمھاراتدلیل التدریب:

ھویة إیجابیة، واتخاذ العناصر منتحدید وتقییم التفكیر الإبداعي یعتبر المنطقي:الأساس
الشباب.القرارات، الكفاءات الاجتماعیة، والأصول في تنمیة الشباب

مرجحون أكثرالتفكیر الإبداعيصفون و یظھرون مھارات الذین ی
.المدمرةوالسلبیةالسلوكیاتوتجنبالإیجابیةالسلوكیاتفيللانخراط

الابتدائيالتعلیمأتمالذيالذي انقطع عن الدراسة ووأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:
الأقلعلى

كیفیةعلىتدریبھمتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:
.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدام

دقیقة90المدة:

3الدورة،2الوحدةالأساسیة:المتطلبات

2013فبرایرالإصدار:
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: أفكار الإبداعیة4الدورة 

):المیسرون(المیسر دقیقة90: المدة :التاریخ
:المیسرإعداد

التعلم.فضاءحولف -ق-و-ت-من ھجاء كلمة  ن، كل حرفعلامات من خمس واعلق.1
.1ب یدرتتوقف أو الإجراءات من مادة الالإعداد قصاصات من الورق مع أسئلة .2

المعدات

اللوازم
علامات أو أقلام تلوین،السبورة الورقیة

االذي تم إعدادھةالتوضیحیاتالبیان
: كن مبدعا1بیان التوضیحيال

الغذاءفل: ح2التوضیحيالبیان 
الترفیھفل: ح3البیان التوضیحي

الضیوففل: ح4بیان التوضیحيال
المكانفل: ح5البیان التوضیحي
والوقتتاریخ حفل ال: 6البیان التوضیحي

المذكرات
قرارات أفضلمن أجل توقفال: 1مذكرة ال

مواد التدریب
أسئلة للتوقف: 1التدریبمادة

:علمالتأھداف
إیجاد حلول خلاقة لجماعة واحدة أو أولویة شخصیة.بمجموعة صغیرة، سیقوم المشاركون في بعد نشاط .1
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

:المعدات
نشرت حول فضاء التعلمف -ق-و-ت-نحروف 

: أسئلة للتوقف1ب یدرتقسائم من الورق من مادة ال

توقف المراجعة .أ
توقف لاتخاذ القرارات.العرض المشاركون خطوات یست

:واتوقف في اتخاذ القرارات. قولالخطوات بالمشاركین واذكر.1

حروفذا ترمزماالى تذكر میمكنكھل توقف كوسیلة لاتخاذ قرارات أفضل.التحدثنا عن في المرة الأخیرة"
؟ "'توقف'ن

من المشاركین قول الكلمات التي وااء التعلم واطلبنشرت حول فضف" التي-ق-و- ت-حروف "نإلى واریأش.2
:وا). قول)تقییمفرز النتائج (، )تحدیدقیام باختیار (، )فھمولوج الى تقییم العواقب (، تساؤل، نتوقف(ھاتمثل

أو إجراءات یمكن أن تطرحوھا على أنفسكمأیضا أن ھناك بعض الأسئلة التي یمكن أن واأن تتذكرم"علیك
ھذه الأسئلة أو علیھا إحدىكل واحد منكم قصاصة من الورق سأعطي ل.التوقفكل خطوة من فياھوتتخذ

شخص آخر كلمجموعة مع تتجمعوا فيبسرعة (وأمان) أنمشارة، أرید منكالإعندما أعطي الإجراءات.
قصاصة من الورق ".اللدیھ نفس 

:واقولمجموعات،الیتم تشكیل شارة. عندما الإواعطاورقة واحدة لكل شخص. عشوائیا واوزع.3

أو تكمتتناسب أسئل"توقف"نمنحرفوا مع أيتقررم  وأعضاء مجموعتكتناقشوا معأن م"الآن، أرید منك
تكم نحو ذلكمع مجموعواشارة، تحركالإكمجموعة، وعندما أعطي والحظة لتقررخذواجراءات.الإ

الحرف."

كل وا لعطا، ھبجانبالحرف الذي سیقفونالمجموعات تارتخالإشارة، وعندماواعطالحظة، وواانتظر.4
في مكان مجموعة كانتإذا في أوراقھم.جراء الموجودقول للجمیع ما ھو السؤال أو الإالمجموعة فرصة 

لمكان الصحیح لتلك المجموعة.لمن المجموعة الكاملة تقدیم اقتراحات وا، اطلبغیر مناسب

موجز.ب
لخصوا قائلین:

الخطوة بخصوص. الیوم نحن بصدد قضاء بعض الوقت التوقفجمیع خطوات بالتذكیر ببعمل رائع تمم"لقد ق
من الصعب التفكیر في الخیارات المختلفة لصنع القرار ولذا فإننا سوف نتعلم بعض یكونأحیانا.تساؤلالثانیة، 
القرارات ".منأكثر وللتوصل إلى المزیدمبدعین كون نالطرق ل
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II.دقیقة30(تالمعلوما(
:المعدات

: كن مبدعا1البیان التوضیحي 

"أساطیر الإبداع".أ
یتعلم المشاركون طرق مختلفة للتفكیر بشكل أكثر إبداعا.

:وابعض الأفكار حول الإبداع. قولواقدم.1

مإذا كنت.تقفونأنھ صحیح، بونتعتقدمالإبداع. سوف أدلي ببیان وإذا كنتحولم"أود معرفة رأیك
أنھ قد یكون صحیحا في بعض الحالات بون. إذا كنت تعتقدعلى الأرضاواجلسانھ خاطئ، ونتقدتع
؟ونمنتصف المسافة! مستعدفيالوقوفم، یمكنكخاطئا في حالات أخرىو

الوقوف أو الجلوس.مشاركین بللسماح للتوقفوا وواحدة تلو الأخرىكل عبارة من العبارات التالیةاقرأوا.2
ن في منتصف ومشاركإذا وقفذلك.واشرحاالإجابة الصحیحة وواكل الخیارات، تقاسمقدم تعندما 

.ةلمشاركین قبل قراءة العبارة التالیلعلى أیة أسئلة یبواجأدعوھم الى شرح أسبابھم.االطریق، 

تصریحات حول الإبداع
أو اكون فنانتن أن دوایمكنك أن تكون خلاق. الجمیع إبداعي!خطأ. (العكسأو اإبداعیتولد انك .أ

حل المشاكل.)من یمكننا ذلك ما . اموسیقی
!)تكون أكثر إبداعالبعض الطرق سنتعلم الیوم(صحیح. نحن یمكنك تعلم أن تكون أكثر إبداعا..ب
ا. یمكنك أن تكون إبداعیخطأفقط في الصباح أو في وقت متأخر من اللیل. (ایمكنك أن تكون خلاق.ت

في أي وقت.)
(خاطئ ).شيءالفیھ(ھذا ھو الوقت الذي یجب أن تفعلداعا إذا كان لدیك موعد نھائي.تكون أكثر إب.ث

.)ینومتوترینقلقذلكمضغط عادة ما یجعلھالتحت ھ حین یكونواعادة. معظم الناس یجدون أن
لدیھم الكثیر والكثیر من ونالإبداعیشخاص. الأخطأ(تحتاج فقط فكرة واحدة جیدة.اتكون خلاقل.ج

فضل منھا.)الأفقط یستخدمونار ولكن في نھایة المطاف الأفك
كون مجرد نوع مختلف تغریبة قد الة،سخیفالفكارالأ. ، صحیح(أحیانا أسخف الأفكار ھي الأفضل..ح

حتاج إلیھ.)نذيمن التفكیر ال
في . وجود عدد أكبر من الناس عادة ما یعني جودة أفضل خطأ(.كعلیك أن تعمل وحداتكون خلاقل.خ

فكار.) الأ

:وا. ثم قولعنھااسمعوقدمن المشاركین ما إذا كانت ھناك تصریحات أخرى حول الإبداع وااطلب.3

الابداع أنغالبا ما یظن الناس أیضا .صفات الإبداعھذه التصریحات بعض الأفكار الشائعة حول تمثل "
ھذا یعني .كلیاراع فكرة أصلیة لكن الإبداع لا یعني مجرد اختالتوصل إلى فكرة لوحدك.علیك یعني أن 

في الواقع، إن معظم الأفكار الخلاقة على فكرة شخص آخر.البناءعلى تغییر أو اأیضا أن تكون قادر
شخاص آخرین ".سابقة لأھي متغیر من أفكار 
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:واالمشاركین. قولمع: كن مبدعا 1البیان التوضیحي اعرضوا .4

الكثیر من الخیارات بتكارا، لا سیما عندما تحاول الخروج تكون أكثر ابلطرق لبعض القائمة ذه" ھ
مالبیانات حول الإبداع الذي قرأت لكتشبھالتي اخبروني من إلیھا ووا نظراالمختلفة في خطوة التوقف.

قبل لحظات قلیلة ".

بیان إقامة روابط بین التصریحات حول الإبداع والبنود المدرجة في العلىالمشاركینواساعد.5
الكثیر من الأفكار، إضافة يتلقب" (التي تتعلق جإعادة قراءة بیان "مإذا لزم الأمر، یمكنك.1التوضیحي

تعلق ی(التي "خبیان "الالعكس)، وفيالتفكیربتعلق یي ذ" (الحإلى قائمة، وإزالة الأفكار)، البیان "
لأفكار).خترع الكثیر من اأن تالحاجة إلى وجود الكثیر من الناس إذا أردتب

موجز.ب
لخصوا قائلین:

أشخاصمن قبلقام بالتفكیر فیھاالأفكار التي بإلى أن تفعل شیئا بداعللإ" تستند معظم ھذه الطرق الخمس 
في النشاط التالي سوف نرى كیف .ینخلاقواالتوصل إلى أفكار فریدة من نوعھا لتكونلیس علیكمن.وآخر

ر الإبداعیة باستخدام واحدة من ھذه الأفكار.یمكن لأي شخص أن یساھم في الأفكا

III.دقیقة30(الممارسة(
المعدات

: حفل الغذاء2البیان التوضیحي 
: حفل الترفیھ3البیان التوضیحي 
: حفل الضیوف4البیان التوضیحي 
: حفل المكان5البیان التوضیحي 
: حفل التاریخ  والوقت6البیان التوضیحي 

كن مبدعا.أ
مختلفة للتفكیر بأسلوب خلاق أكثر.ان طرقوركالمشایمارس

:واالجمیع طرح أفكار خلاقة. قولیمارسأن ونترغبوا بأنكمشرحا.1

ذات یجب اتخاذھاھناك العدید من القرارات .سنخطط لحفلالممارسة، دعونا نتخیل أننا فرصبعضم"لمنحك
إذا قررنا أن نقیم حفلة في الخطوة الأولى من لوقت.االتاریخ و،المكان،الغذاء، الترفیھ، دعوة الضیوفبالصلة 
بأفكار واأتتأن ملعمل مع مجموعتكمنكم باأود كل الخیارات.لتساؤل حول ما تكوناخطوتنا التالیة ھي ف، التوقف

".فلنامن الخیارات لحفي أكبر عدد ممكن حتى نتمكن من التفكیر
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منھم البقاء في تلك واأن تطلبمنشاط التحفیز، یمكنكفيحیث تم تقسیم المشاركین إلى خمس مجموعات .2
:وامجموعة. قولالاللوح الورقي بخصوص الحفل علىصفحة وا المجموعات نفسھا. وزع

بخصوص من الخیارات وا أكبر عدد ممكن أن تكتبمالسبورة الورقیة وأود منكورقةكل مجموعةل"لقد أعطیت 
500مجموعة لدیھا"كل المكان،فلالترفیھ "و" ح،فل" حالغذاء "،حفل'عمل على تمجموعاتالھذا الموضوع.

ثلاث دقائق "مكتابة الأفكار. لدیكبوابدأا. ھاقانفنكم إكیم($US 50)* درھم

.مثقافة البلد المضیف وعدد المشاركین في مجموعتكحسب نفاق للإمناسب الالماليمبلغالوارا: اختملاحظة

ون ورقتھم و یتجھون كمجموعة الى تركاجعلوھم ی.واتوقفیمن المشاركین أن واالمحددة، اطلببعد انتھاء المدة.3
:وا. قولورقة أخرى

إضافة ثلاثة أفكار على الأقل.شیئین.واتفعلأن ، وأوراقكم الجدیدةفي الموجودة بسرعة الأفكارقراءة مأود منك"
–ین قدر الإمكانخلاقواكون.الورقةعكس ھذه الأفكار علىاكتبوا واثنین، واكل الأفكار، واختاروا الىنظراثم 

ثلاث دقائق ".م. لدیكإلى أقصى حد

ھذه واعطامجموعات ترك ورقتھم والانتقال إلى واحدة مختلفة.المنأخرى مرة اطلبوا ثلاث دقائق، بعد مرور .4
التعلیمات:

ثم فكرة جدیدة واحدة على الأقل.وافیضأبأمرین.قوموا ذلك ، بعد على ورقتكم الجدیدةكل ما كتب وا" استعرض
من واسیادة الإبداع بلا حدود. لا تحدبمرة أخرى، اسمحوا ا في فكرة جدیدة.مھودمجااثنین وفكرتین أيواخذ

ثلاث دقائق ".م. لدیكمتفكیرك

ھذه واعطاقال إلى واحدة مختلفة.مجموعات ترك ورقتھم والانتاطلبوا من الأخرى ثلاث دقائق، مرة بعد مرور .5
التعلیمات:

ثم فكرة جدیدة واحدة على الأقل.وافیضأبأمرین.قوموا،  وبعد ذلك وا ما كتب على الورقة الجدیدة" استعرض
".لدیكم ثلاث دقائق.افكرة واحدة على الأقل عن طریق رسم مربع أو مستطیل حولھأزیلوا

على واوكونةالجدیدورقةلمراجعة الدقیقتینھمومنحاأخرى ولكن ھذه المرة لتحرك مرةامن المجموعات وااطلب.6
من كل مجموعة أن تقدم تقریرا.واطلبااستعداد لتلخیص ذلك للمجموعة ككل. ثم 

الحصول على أقصى استفادة من علىالمناقشة التالیة لمساعدة المشاركینمن بین أسئلةبعض الأسئلةاطرحوا.7
النشاط:

 أكثر صعوبة؟حولھاالتفكیر بشكل خلاقكانقاتورأي
 انھا أكثر .الخیال؟ (الإجابات المحتملة: اختراع المزید من الخیاراتتفكر بأقصى فائدة أن الما ھي

المزید.)تنجزتشعر وكأنك .متعة
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؟اأكثر إبداعا مع تقدم النشاط؟ إذا كانت الإجابة بنعم، إلى أي درجة؟ كثیرممجموعتكتصبحھل أ
قلیلا؟

 أكثر ذلك، إلى أي مدى یبدو الآن االقیام بھمعلیكالتيبعد التفكیر بأسلوب خلاق أكثر حول الأشیاء
سھولة؟

أكثر إبداعا: تدوین الكثیر من واھذا النشاط فرصة لاستخدام بعض الطرق الشائعة لتكونمأعطاك
ن الأفكار؛ إزالة الأفكار. أي من ھذه الأفكار؛ إضافة الأفكار إلى قائمة؛ التفكیر في العكس؛ الجمع بی

أكثر؟ابھتمستمتعا

موجز.ب
بالقول:وا: كن مبدعا ولخص1وا البیان التوضیحيظھرا

من أجل التوصل إلى المزید من الخیارات.مد تفكیركد"ھذه لیست سوى عدد قلیل من الطرق التي یمكن أن تم
".تجربتكم الیومیةكثرالتي تشبھ أبعض الحالات سنقوم باستخدام ھذه الاستراتیجیات في في ما سیأتي

IV.دقیقة30(التطبیق(
المعدات

علامات أو أقلام تلوین،السبورة الورقیة

كن متجاوزا.أ
خاصة.الھمن أسالیب مبتكرة لاتخاذ القرارات في حالاتوالمشاركیمارس

:قائلینالصعوبات الكامنة في اتخاذ القرارات. واشرحا.1

.االقیام بھ'بصدد'نحنالتي المھامالخفیة' داخل‘اكتشاف الخیارات تكمن فياتخاذ القرارات"أصعب جوانب
، ، ولكن یمكن أن تكون ھناك طرق بالنسبة لنا لاتخاذ ئاشیسنفعلمرات عدیدة لا خیار امامنا حول ما إذا كنا 

.فعلھما نحن مطالبون بببعض القرارات الصغیرة أثناء القیام 

إكمال الواجبات علیك یل المثال، في یوم معین قد ترغب في قضاء بعض الوقت مع الأصدقاء، ولكن "على سب
إذا كنت ھناك عدد محدود من الساعات في الیوم وترید أن تفعل كل ھذه الأشیاء.المدرسیة والأعمال المنزلیة.

و ن أن یكون لدیك بعض التحكم ، یمكستقضي في القیام بھوكم من الوقتتفعل كل نشاط متىتستطیع أن تقرر 
إذا القیام بالأعمال المنزلیة، أو قضاء بعض الوقت مع الأصدقاء؟،دراسةالترتیب ھل مھم .أنت تقوم بكل الأشیاء

حتى ولو كنت تفعل بعض .اسیستغرق كل واحد منھمتى وكم من الوقتاتخاذ خیار حول قم ب، كذلكلم یكن
أثناء القیام بھا.تكوقتك وطاقالتحكم فيلى تحمل مسؤولیة قادر عأنت حب، تالأشیاء التي لا 

مإذا كنتتطویر للشباب.فيلى مھارة تحدید الأولویات، وھو أمر مھم جدا أیضا املاحظة: یتطرق ھذا النشاط 
مزید من التفاصیل حول تحدیدبأنكم ستتطرقون الىلمشاركین لإلى ھذا بالقول م الإشارةفي ذلك، یمكنكونترغب

عندما یتعلمون عن تحدید الأھداف وإدارة الوقت والموارد.3وحدة الالأولویات في 
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في لكمن والآخرتلك التي وضعھا وكم ھذا، دعونا نفكر في بعض أولویاتتمرین علىبعض الم"لمنحك
دما كناعنلتو التي تعلمنا على اثم سوف نستخدم أسالیب التفكیر بشكل خلاق أكثر حول الخیارات .ممجتمعك

.نخطط لحفلخیل أننا نت

ما ھي أسئلة، مثل ھذه:بھم والأفكار، حثتقدیمصعوبة في للمشاركینإذا كان قائمة على السبورة الورقیة.واضع.2
(على سبیل المثال، طھي الأرز، تنظیف ؟في الجوارفي المنزل، في المدرسة، في المجتمع الروحي، كممسؤولیات

وماذا أوقاتكممعظم ونأین تقضرعایة أختي الأصغر أو الأخ، العمل في متجر العائلة).، تكنس البیت، حدیقةال
ما المساعدة أو الاسترخاء؛ مع الأصدقاء، المرح).، (على سبیل المثال، المدرسة، التعلم؛ المنزلھناك؟ونتفعل

نزل أو ساحة المدرسة، العمل صیانة الم، (على سبیل المثالالكبار؟التي یطلب منكم مطالبالنوع الطلبات أو 
الأعمال التجاریة للعائلة، تشجیع على الدراسة بجد والاستمرار في الدراسة).فيلمساعدةل

ن  ووالمشاركالتي سرد الأفكار واخذ.أشخاصمجموعات من أربعة إلى ستةإلىالمشاركینتقسیم قوموا ب.3
كون ھناك صفحة واحدة لكل مجموعة تي حتى على اللوح الورقلكل مجموعة صفحة مختلفة وھا علىكتبا

كل مجموعة صفحة سبورة ورقیة مع ھذه التعلیمات:لواعطاصغیرة.

رید منكم أن تكتبوا كل الطرق المتاحة لشخص ا.االقیام بھوجبأولویةیمثل مع شيء واحدورقة"كل فریق لدیھ 
س دقائق".خممفعلھ. لدیكیكان ھذا ھو ما یجب أن في اتخاذ القرارات إن 

ھناك مجالا للإبداع فیما یتعلق ببدء شيء، والطریقة التي یتمیكون غالبا ما واحدة.لورقةلھذه الخطوة الأولى مثالاوا: قدمملاحظة
حول البیت أو المدرسة، الساحةتنظیف ھي الأولویة كانتعلى سبیل المثال، إذا ، وما إلى ذلك.ھنھینحتاج إلى أن نذلك، عندما بھا

صدیق؟نالمساعدة مأن یطلبلھیمكنھل بدأ؟ یر متى یلشاب تقرلیمكن ھل 

توجدترك الورقات حیثاجعلوا المجموعات تمن المجموعات التوقف عن العمل.وابعد خمس دقائق، اطلب.4
ھذه التعلیمات:واعطاثم مجموعة أخرى.ورقة لانتقال إلى امن كل مجموعة واطلباو

ثم ثلاثة أفكار على الأقل.أضیفوابأمرین.قوموا، وعلیھاقراءة ما قوموا ب، ةالجدیدرقتكموالنظر إلى من خلال"
ین قدر المستطاعخلاقواكونعلى الورقة.اكتبوا عكس ھذه الفكرتیناثنین، وواكل الأفكار، واختارالىوانظرا

ثلاث دقائق ".م. لدیكحدأقصى الى –

الساعةن تنظیف الفناء في تماماكلوذااعلى سبیل المثال، م.ورقة التي سبق أن استعملتمالنفسعلى آخر مثالاوا: قدمملاحظة
أصدقاء لك عشرة، ماذا لو دفعذلكعكسقد یكون؟الساحةأصدقاء لتنظیف لو أمكنك  الاستعانة  بعشرأو ماذا كل یوم؟07:15

؟ساحةلتنظیف ال

اعطوا ھذه رقتھا والانتقال إلى واحدة مختلفة.ومن كل مجموعة ترك واطلباأخرى ثلاث دقائق، مرة بعد مرور.5
التعلیمات:
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ثم فكرة جدیدة واحدة على الأقل.أضیفوابأمرین.قومواوبعد ذلكةالجدیدعلى ورقتكمكل ما كتب وا"استعرض
ثلاث مدود. لدیكقاعدة الإبداع بلا حطبقوا مرة أخرى، ا في فكرة جدیدة.مھودمجااثنین وفكرتین أي واخذ

دقائق".

حصلت على خمسة أصدقاء تساعدك لو على سبیل المثال، ماذا من قبل.ورقة التي استعملتم نفس العلى آخر مثالاوا: قدمملاحظة
في یوم الثلاثاء، الأربعاء والخمیس تكصدیق آخر في مجموعساحةتنظیف بجمیعا تقومونیوم الاثنین ثم تكعلى تنظیف ساح

ة؟والجمع

اعطوا ھذه مجموعات ترك أوراقھم والانتقال إلى واحدة مختلفة.من الواطلباثلاث دقائق، مرة أخرى بعد مرور .6
التعلیمات:

ثم أضیفوا فكرة جدیدة واحدة على الأقل.. استعرضوا كل ما كتب على ورقتكم الجدیدة وبعد ذلك قوموا بأمرین
لدیكم ثلاث دقائق ".كونوا مبدعین. .احولھةائردفكرة واحدة على الأقل عن طریق رسم أزیلوا

على واجدیدة وكونالورقةلمراجعة التینقیھم دقومنحالتحرك مرة أخرى ولكن ھذه المرة امن المجموعات وااطلب.7
على المناقشة التالیة لمساعدة المشاركینمن أسئلةالأسئلةبعضطرحواااستعداد لتلخیص ذلك للمجموعة ككل.

صى استفادة من النشاط:أقتحصیل

 خلاق؟الالحالات التي كانت أكثر صعوبة في التفكیر ما ھي
 ؟ةمفرط(غیر عادیة، غیر تقلیدیة، حدود الأقصى الفوائد عندما نكون متجاوزونما ھي (
 أكثر إبداعا مع تقدم النشاط؟ممجموعتكأصبحت إلى أي درجة
 بدو الآن أكثر سھولة؟ت، إلى أي مدى االقیام بھمعلیكالتيالأشیاء حولبعد التفكیر بشكل خلاق أكثر
أكثر إبداعا: تدوین أفكار كثیرة؛ تكونواھذا النشاط فرصة استخدام بعض التقنیات الشائعة لمأعطاك

تم ستمتعاإضافة الأفكار إلى قائمة؛ التفكیر في العكس؛ الجمع بین الأفكار؛ إزالة الأفكار. أي من ھذه 
أكثر؟ابھ

.1" ھي تقییم لھدف التعلم متجاوزاوأسئلة المناقشة من النشاط "كن 7ة نقط: الظةملاح

موجز.ب
لخصوا النشاط قائلین:

عندما نستخدمھا، یمكن أن نجد .التوقفالإبداع حین نتبع خطوات حولھذه بعض الطرق المحددة كانت "
".الشيءفعل لطریق واحد فقط الا ھناك لیسھ المزید من الخیارات للقرارات التي نتخذھا بدلا من التفكیر بأن

V.ةقدقی0(التقییم(
المعدات

لا شيء
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:یھ فير إلیأشقد أدمج التقییم طوال الدورة، و

أو أولویة شخصیةتھ: إیجاد حلول خلاقة لجماع1تعلم الھدف 
." في قسم التطبیقمتجاوزاوأسئلة المناقشة من النشاط "كن 7نقطةفي الھتقییمتم 

المراجع
لا شيء

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات

لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ
]الأنشطة؟
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: كن مبدعا 1البیان التوضیحي 

طرق لتكون أكثر إبداعا
كثیرةاأفكارواكتبا

إلى قائمةالأفكاروافیأض

التفكیر في العكس

الجمع بین الأفكار

إزالة الأفكار
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6- 2البیانات التوضیحیة 

2البیان التوضیحي 

حفل الغذاء
3البیان التوضیحي 

حفل الترفیھ
4البیان التوضیحي

حفل الضیوف
5البیان التوضیحي

حفل المكان
6البیان التوضیحي

لوقتالتاریخ و ا
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التوقف من أجل قرارات أفضل :1المذكرة 

ما ھو القرار؟ توقف

ما ھي الخیارات؟تساؤل

اختیار

؟عواقبما ھي ال فھم

كیف صارت الأمور تقییم
ر باستخدام د خیایحدت
رأس، القلب، الیدین، ال

الأمل

كیف سارت الأمورتقییم
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أسئلة للتوقف :1مادة التدریب 

أعدوا ھا عشوائیا، مربع واحد لكل مشارك.ووزععلى طول الخطوط المنقطة.لمربعاتاواھذه الصفحة وقطعقوموا باستنساخ 
.للأجوبةمفتاح كقرارات أفضل التوقف من أجل : 1وا المذكرة عدد المشاركین. استخدموت حسب الحاجة المربعا

ما ھي الخیارات؟ما ھو القرار؟

حدد خیاراما ھي العواقب؟

، القلب، العقلاستخدام كیف صارت الأمور
الیدین، الأمل
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السلبیة إلى الإیجابیةمن : 5، الدورة 2الوحدة 

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب

5الدورة،2وحدةال: والقیادیةالحیاتیةالمھاراتدلیل التدریب:

اتخاذ القرارات عندعموما، التفكیر بشكل إیجابي عن الذات وحیاة المرء المنطقي:الأساس
یجابیة، اتخاذ القرارات، الكفاءات الاجتماعیة، الإھویة الھو عنصر من 

الشباب الذین یستطیعون التفكیر بشكل إیجابي ل في تنمیة الشباب.والأصو
السلوكیاتفيللانخراطمرجحون أكثرأو تحویل السلبیة إلى إیجابیة

.المدمرةوالسلبیةالسلوكیاتوتجنبالإیجابیة

الابتدائيالتعلیمأتمالذيالذي انقطع عن الدراسة ووأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:
الأقلعلى

كیفیةعلىتدریبھمتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:
.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدام

دقیقة120المدة:

4الدورة،2الوحدةالأساسیة:المتطلبات

2013فبرایرالإصدار:
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من السلبیة إلى الإیجابیة:5الدورة 

):المیسرون(سرالمی دقیقة120: المدة :التاریخ

:المیسرإعداد

.معدات، جمع الالمذكراتالورقیة ونسخ ةإعداد السبور.1
.3، الدورة 2من الوحدة التوقفمرجع: الممارسة مع ك3مذكرة نسخة من المكن لدیكلی.2

المعدات

اللوازم
للقذفآخر مناسبأي شيءكرة أو .10
لوینعلامات أو أقلام تورق،.11
السبورة الورقیة فارغةأوراق.12

االذي تم إعدادھةالتوضیحیاتالبیان
)4: كن مبدعا (من الدورة 1البیان التوضیحي 

: اعتبر ...2البیان التوضیحي 

:المذكرات
لاطرق لقول: 1المذكرة

مواد التدریب
سیارات المھجورةال: 1التدریبمادة 

:التعلمأھداف

لوصول إلى موارد، لالمشاركون استراتیجیة واحدة على الأقل یظھر، سوف جموعاتمن خلال العمل في م.1
.یةالتحقیق، البحث، أو تعلم المزید حول أولویة شخصیة أو مجتمع

الشباب، سیحدد المشاركون منبثقة من، واستخدام سیناریوھات أفرادالعمل في مجموعات من أربع إلى خمسب.2
حویل مشكلة إلى فرصة.استراتیجیة واحدة على الأقل لت

بفحص الحالات الشائعة الموجھة للشباب، یبدي المشاركون أسالیب اثنین على الأقل من مھارات التفاوض، بما .3
في ذلك "كیف نقول لا" ومقاومة ضغط الأقران.
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

:المعدات
لا شيء

تجاوز صوت البط.أ
لتلقائیة.انیة الإبداع ن تقوالمشاركیمارس

إلى وا، قسمفردا20من تضم أكثر. إذا كانت المجموعةشكل دائرةمن المشاركین الوقوف أو الجلوس في وااطلب.1
:وا. قولاةالموازبالأنشطة استعملوا مجموعتین أصغر و

التساؤل من الخطوات، أنھ في اثنینستتذكرونتوقف لاتخاذ القرارات.الاستخدام عنتحدثنا في المرة الأخیرة"
لتفكیر بشكل خلاق من أجل التوصل إلى الكثیر من الخیارات والتفكیر في العواقب امن المھم حقا كانفھم، الو

ما تبقى من الدرس.لتناواصلبالموازاة مع مأكثر إبداعا واعلى أن تكونمساعدكمیھدف ھذا النشاط إلى المحتملة.

صوت حیوان (نقطة، إشارة، ابتسامة، أو غیرھا ماشخصسیصدر ل عبر الدائرة.لغة الحیوانات للاتصاسنستخدم"
، ثم یشیر إلى ھنفسصوت الحیوانبھذا الشخص الثاني سیجیب ملائمة ثقافیا) إلى شخص في الدائرة.التدلالاالمن 

مجیبا ر إلیھیشاتستمر اللعبة مع كل شخصصوت حیوان مختلف.بمع ھذا الشخص یتحدثشخص آخر في الدائرة و
شخص آخر. سوف أبدأ ... "إلىصوت مختلفبنفس الصوت، و مصدرا ل

لجمیع فرصة تكون لاللعبة لمدة خمس دقائق لكي والعباصوت حیوان.وا لھرسلاشخص في الدائرة وإلى واشیرأ.2
:واعلى بعض ردود فعل المجموعة. قولواواحدة على الأقل لالتقاط وتمریر صوت حیوان، ثم احصل

كمجموعة."كأفراد ونحن مبدعون"دعونا نفكر في كیف

من بین الأسئلة التالیة، حسب الاقتضاء:واارتاخ.3

المشاركین على "التفكیر بسرعة" وا؟ (شجعكنتم تصدرونلصوت الذي لونتخططمإلى أي مدى كنت
كثیرا".)عدم التفكیرأو "

 بما فیھ الكفایة؟" (لیس ھناك طریقة صحیحة ادحول ما إذا كان الصوت "جیونقلقكنتم إلى أي مدى
لا حاجة أن یكون صوت حیوان حقیقي.)وصوت حیوان معین. صدار أو خاطئة لإ

 الذي من تذكر ی؟ (لا أحد یھتم ولا أحد سوف أغبیاءأو ینسخیفالظھور حول حد كنتم قلقونإلى أي
أكثر واقعیة یكونبعض الأحیان سخیف أكثر متعة. في الصوت الفي بعض الأحیان الأصوات.أصدر

و مطلوب أكثر.)
ن؟والآخرالتي أصدرھاالأصوات بتمإلى أي درجة تأثر
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:ةاللعبة مرة أخرى مع نصائح التدریب التالیوالعبا.4
 أي صوت حیوان الذي یتبادر إلى الذھن.اصدروا
 صوت حیوان حقیقي.إصدارلا یلزم
بما فیھ الكفایة.اجیدكمصوتما إذا كانواقررتأو منفسكأوالا تقیم

مسبقاعدم التفكیر أو التخطیط واحاول.
في أسرع وقت ممكن.مدوركواخذ
الجمیع.وا من مشاركةتأكد

أسئلة المناقشة التالیة، حسب الاقتضاء:الأسئلة منبعض اطرحوا ، إضافیةلعب لبضع دقائق البعد .5

؟ىلأولامع المرة مقارنة ما وجھ الشبھ بین ھذه اللعبة 
الصوت مسبقا؟تم فيفكرحدإلى أي 

بما فیھ الكفایة؟اكون جیدیالصوت سبأنحكمكمأو كمقییمتكانكم 
أكثر إبداعا؟والتكونمماذا فعلت

؟ھافي حیوانات مختلفة أو حیوانات تشبھون تفكرمكتأصوات الآخرین جعلھل 
ثانیة؟لمرة الفي اكانت المجموعة أكثر إبداعا أو أقل إبداعا ھل 

استخدامھا في حالات أخرى؟مالإبداع التي یمكنكصفاتما ھي بعض الأفكار عن 

موجز.ب
لخصوا بالقول:

نجحستا التي منحاول تقییم أن بتكر الكثیر من الأفكار قبل نالمھم أن من ، ینكون مبدعن"عندما نحاول أن 
والحصول على بعض فكرة جیدة أو سیئة،اللحكم على ما إذا كانت على عدم ا. التفكیر بسرعة یساعد، كثرأ

المتعة! "

II.دقیقة30(المعلومات(
المعدات

: السیارات المھجورة1مادة التدریب 
: كن مبدعا1البیان التوضیحي 

مثیر للدھشةحل خلاق و.أ
لتفكیر بشكل مختلف حول قضیة مجتمعیة أو أولویة.لن الإبداع وستخدم المشاركی

:وااتخاذ القرارات، وحل المشاكل. قول،داعالعلاقة بین الإبواصف.1
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جرأ على أن یھذا النشاط بالحدیث عن شخص أو مجموعة، أو منظمة من ثقافة البلد المضیف أو البلد الذي تقدیمأیضا م: یمكنكملاحظة
استخدموا أسالیب غیر عنیفة، أناسعن بحتتممن المحتمل العثور على أمثلة جیدة إذا عن طریق إدخال حلا جدیدا لمشكلة.اكون مختلفی

.یةمجتمعقضیةتعاون لمعالجة أسالیب ال، أو اتتعاونی

جیدة، تماما مثل اتخاذ القرارات الجیدة، الحلول الالقادم سوف نركز على طرق حل المشاكل وسنرى أن في اجتماعنا "
بعض القضایا التي قد علاقتھ بث لذلك دعونا نتعلم المزید حول التفكیر الإبداعي من حیالإبداع.صفاتتبدأ مع 

.مإما شخصیا أو في مجتمعكونتواجھ

المشكلة في ھذه تعتبر .ونلناس خلاقاكون یأنمن المفیدأنھكیف یة تظھرمجتمعقصة حول قضیة مشاطرتكم "أود 
قرأت القصة، أود ھنا، ولكن كما نفس المشكلةمكون لدیكتقد لا القصة قضیة كبیرة في العدید من المدن الأمریكیة.

لأمثلة لأیضا وا، استمع.قلیلارھابتغییتم ھنا إذا قمھاقادرین على استخدامواكونتلدروس التي قد إلى االاستماع منك
. "اجتماع لنار المستفادة من آخر بخلاق أكمن تفكیرمكن تلطرق التي حول ا

سیارات المھجورة" (مادة الالقصة "وااقرأ4لدورة : كن مبدعا، الذي تم استخدامھ في ا1التوضیحيالبیانواظھرا.2
ھذه الأسئلة:بانقاشوا)، ثم قود1ب یدرتال

المحتملة: وبةجلأ(ا؟ھجورةلتعامل مع السیارات الملالفریق ت لدىما ھي بعض الأفكار الأولیة التي كان
الجیران)التماس إلى المدینة [رسالة موقعة من قبل العدید من أفراد المجتمع]؛ تنظیم 

لمشكلة؛ سلام لالمحتملة: الإحباط؛ الاستوبةجلأفي السیارات؟ (اتفكیرما ساعد الشباب على تغییر طریقة ال
سكني)الحي الزیادة الرغبة في تحسین 

 المحتملة: دعوة وبةج؟ (الأالتي قام بھاىخرالأشیاء الألسیارات. مالالحل شمل أكثر من مجرد طلاء
لاغ المدینة؛ إبلاغ وسائل الإعلام)الجیران للمشاركة؛ إب

 ؛ اكتسبكبیرةغیر متوقعة للحل؟ (الإجابات المحتملة: تم إزالة السیارات بسرعة الما ھي بعض النتائج
محاولة حل مشاكل أخرى)على ع الشباب یشجتم توالاحترام في المجتمع؛ جیدةالشباب سمعة 

 الإعلام لوسائتالمدینة في حرج؛ قد أعجبتان؟ (الإجابات المحتملة: كاالحل ناجحم جعل رأیكبما
مجموعة من الشباب)القرار تخذ یأن بوالجمھور 

 كیف استخدم الشباب التفكیر الإبداعي للحصول على الموارد اللازمة لإیجاد حل لمشكلة السیارات
وسائل واأبلغالمال للإمدادات؛بلمساھمة االجیران والشركات طلبوا منالمھجورة؟ (الإجابات المحتملة: 

الإعلام)
القضیة، والحلول الممكنة؟ (الإجابات المحتملة: فيالشبابھاتعلمالتي ما ھي بعض الطرق الإبداعیة

تحدثوا إلى الجیران؛ تعلموا قوانین وقواعد المدینة)

واشجعستخدم الشباب لمعالجة ھذه المسألة.اتلخیص الاستراتیجیات الإبداعیة التي من المشاركینوااطلب.3
عناصر بن والأفكار التي حدد المشاركوا . استكملكن مبدعا: 1ن التوضیحياالبیالمشاركین على الرجوع إلى 

وأمثلة من القائمة التالیة:

:كن مبدعا أكثر
مزید من الخیارات)المن الأفكار (المزید من الأفكار یعني أكبر عدد ممكن التفكیر في 
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نقل أبدا السیارات ؟)م تل: "ماذا لو؟" (ماذا لو واسألا
لا سیما في البدایة)--(جمیع الأفكار جیدةكمأفكاربخصوص ینحرجوا أو تكوندوالا تح
العكس (إذا كانت السیارات قبیحة، كیف یمكن أن تصبح جمیلة؟)وافكرة رأسا على عقب؛ حاولالواحول

مبنى مھجور؟)جداریةرسم علىن نأفكرة (إذا كان یمكننا رسم السیارات، یمكن أیضا التوسیع قوموا ب
.)افنیكل سیارة لتكون عملاوا ستخدم الشباب مجرد طلاء السیارات العادیة، صممیالبدیل (لم فكروا في 

موجز.ب
لخصوا بالقول:

طریقة غیر عادیة وقدرتھم على بن على معالجة مشكلة وكیف كان بعض الناس قادرم رؤیة"في ھذه القصة، یمكنك
تنابدأت مع استعدادھم لاستخدام بعض الاستراتیجیات للإبداع التي سردناھا ھنا والتي تحدثنا عنھا في دورالقیام بذلك
الأخیرة ".

III.دقیقة30(ممارسةال(
المعدات

: اعتبر ...2البیان التوضیحي 

سيء إلى الأفضلالمن .أ
ل باعتبارھا فرصا.ن استراتیجیات التفكیر الإبداعي لإعادة تحدید المشاكوستخدم المشاركی

:واعلى تحویل مشكلة أو قضیة سلبیة إلى فرصة. قولونإلى كیف كان الشباب في شیكاغو قادرواأشیر.4

سیارات المھجورة ھو أن الشباب كانوا قادرین على تحویل ما كان مشكلة القصة فيالأشیاء المثیرة للاھتمام من"
ا، تحسنواقدمملأنھكللوا بالنجاحالمدینة، فإن الشباب من طرف ات إزالة السیاربالرغم من أنھ لم یتم إلى فرصة.

.طلائھاسیارات افضل من قبلالتعلى الاقل بدفي حیھم.اصغیرامؤقت

، لبدایةافي مشكلة إلى فرصة للتغییر.لیلتبدستخدام التقنیات للتفكیر الإبداعي لافرصة مماثلة م"أود أن یكون لدیك
نمارس قد التي شباب كتكم، أو في حیام، مدرستكمالقضایا أو الأولویات في مجتمعكدعونا نفكر في بعض 

خلاق.الالتفكیر بخصوصھا

مسبقا في المجتمع،: مثل الحاجة إلى المزید من اعنھونلاقتراح بعض المشاكل المحتملة التي تعرفینمستعدوانو: كملاحظة
، النفایات في الشارع أو على ةستراحلالتر في مركز الشباب، لا مكان للشباب طاولات في المدرسة، عدم وجود أجھزة الكمبیوال

.افیھمرغوب التغییرات كون تشيء أيأوالشاطئ، عصابات الحي، الخ.، 

بتقسیم الأشخاص إلى مجموعات قوموا ھا "كن أكثر إبداعا"، ثم وأفكار المشاركین على اللوح الورقي وسموااكتب.5
:واوقول: اعتبر ...2البیان التوضیحي وھم. شاركخاصأشمن أربعة أو خمسة
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تضرر بسبب ھذه المشكلة الآن؟من ی
من المستفید من ھذه القضیة الآن؟
 ؟ "تغیرت القضیةالذین قد یستفیدون في وقت لاحق إذا من

قضیةتقال إلى ھم على الانوقضیتھم، شجعمن مجموعة ال. عند انتھاء في البدایةواحدة لكل مجموعةحددوا قضیة.6
مجموعة واحدة على الأقل.أخذت بعین الاعتبار من طرفكل قضیة أنالتأكد منمبھذه الطریقة یمكنكأخرى.

اتبقیة المجموعادعواالموضوع.ذلكخلاق حول الھمفكركانكل مجموعة فرصة تقاسم القضیة وكیف لواعطا.7
الأسئلة التالیة:بعضناقشوا . المسألةحوللتفكیر زیادة تفاصیل اطرح الأسئلة والى 

القضایا؟ھذهاكتشاف الفرص فيم علىقدرة مجموعتكعلى مما مدى رضاك
 لماذا؟صعوبة، وكانت أكثرقضایاأي
تقاسمھا مع المجموعة م بعدقضیة مجموعتكالتي طرأت علىتغییراتالحول م تفكیرككانكیف

؟الكبیرة
 أكثر؟تستخدماأكثر إبداعا" كن"أفكار منأي مجموعات، الضمن عمل كل
 في حالات أخرى؟تجربتھاكثر إبداعا" ترغب في كن أ"منأفكارأي
 القیام بھذا النشاط؟فيما فاجأكم
القضایا؟ھذه تتوفر في المجتمع لمعالجة التيما ھي بعض الموارد

، وشرح كیف یمكنھم تعلم المزید.بھاشباب اللتوعیةعلى درایة بھذه الموارد وعلى استعداد وا: یجب أن تكونملاحظة

" ،أو "كل مشكلة یمكن أن تتحول إلى فرصة."جانب مشرقكل سحابة لبعض الناس یقولون ،"

موجز.ب
لخصوا التمرین  قائلین:

في كثیر من لكن ،"بطبیعة الحال، لیس من السھل دائما أن نرى الفرص الإیجابیة في وسط حالة صعبة
."قضیةالتلكالتفكیر بشكل خلاق، یمكننا على الأقل اكتشاف طریقة أكثر فائدة لفھم عنااستطالأحیان، اذا 

في ون ترغبمأن الفریق یحتاج إلى المزید من الوقت في النشاط المذكور أعلاه (دراسة مشكلة مجتمع)؛ أو، إذا كنتلاحظتم ب: إذا ملاحظة
لتعامل مع ضغط الأقران) ھذا سیكون مكانا جیدا للقضایا الشخصیة في افكیر الإبداعي لمزید من الوقت للنشاط التالي (تطبیق التیط خطالت

الدورة.لإیقاف

IV.دقیقة30(التطبیق(
:المعدات

: طرق لقول لا1المذكرة 
بین المشاركینللرميآخر آمن أي شيءكرة أو 
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لغة "لا".أ
المشاركون سبل التفكیر بشكل خلاق إلى مشكلة مقاومة ضغط الأقران.یطبق

:وامقاومة ضغط الأقران. قولالعلاقة بین التفكیر بشكل خلاق وواشرحا.1

ھو بأنھ مقول أصدقائكیوما متحقیق التوازن بین ما ھو الافضل لكھو المراھقین عندجوانب الأصعب أحد"لعل 
كیفیة اتخاذ القرارات الخاصة ناتعلمو ، بھالخاصةقیمھ أن لكل واحد منا قبل عنلقد تحدثنا من.مالافضل لك

في الأنشطة مشاركینمن قبل أصدقائنا وینكون مقبولنلكننا نرید أیضا أن .نابھا والقیام بما ھو أفضل لمستقبل
نسمي ھذا -نامع قیمذلك تناسب یوخاصة عندما لا -أن نفعل ما یریدون علىناؤأصدقایصر عندما معھم.

أو في القسم، أو على مقربة منھ، صدیق، زمیل دراسة، رفیق مكسنفي نفس ص اشخأمالأقران ھضغط الأقران.
الاجتماعیة.متكأي شخص من مجموع

بناء الشخصیة :1وحدة المن معلى الأقل من قیمھةذكر واحدلتلحظة صمت في توقف الالمشاركین اطلبوا من.2
ما یعتقدون أنھ أوھمقیمضد للمضيشخص علیھم فیھ وقت ضغط فيأنفسھم وا فيفكرأن یجابیة ووالقیم الإی
:واحق. قول

جعل یضغط الأصدقاء یمكن أن .ینومقبولینكون محبوبنصعب جدا مقاومة ضغط الأقران لأننا نرید أن المن"
على التفكیر بشكل خلاق مساعدكأأن أودھذال.التوقفمن الصعب حتى اتخاذ قرارات جیدة باستخدام خطوات 

".م كي تفعلوهأصدقائكعلیكم ضغط ء یفعل شيون حول كیفیة قول "لا" عندما لا ترید

.تھاالمشاركین بأن بعض الأفراد والثقافات تمیل إلى أن تكون أكثر مباشرة أو غیر مباشرة في نمط اتصالاواذكر.3
بالنسبة خرین الآشخاص الأتكون مریحة للمشاركین وكينات 'لا' منھم المساعدة في تعدیل سلسلة من بیاواطلبا
:والوق، : طرق لقول لا1مذكرةبتوزیع القوموالثقافة المحلیة.ل

العدید من الأسالیب لمذكرةھذه اوضحتبعضھا مباشرة؛ بعضھا غیر مباشر.لا،العدید من الطرق لقولتوجد"
لة مباشرة ولكن ھناك أیضا طرق للحصول على نفس الرسائل عبر مث. كل الأالتي یمكن استخدامھا لقول لا

شخص من نوع .' أو، 'أنا أرغبقال أیضا، 'أنا لاتبسیطة یمكن أن العلى سبیل المثال، 'لا' . طریقة غیر مباشرة
. بسیطةال'لا'من ھذه طریقة غیر مباشرة لقولواحدة كل .'أكثر ھدوء

بطریقة مباشرة أو 'لا'ونقولتم'لا یھم ما إذا كنتفي قول 'لا' أكثر راحة واتصبحم ھو أنبالنسبة لكریدهأ"ما 
".كمبشيء ما ضد قیمتقومونلن بأنكم توضح على إیصال رسالة ونقادرأنتم ، طالما ةغیر مباشر

:والقول "لا" لكل مجموعة. قولاواحداأسلوبواتقسیم المشاركین إلى خمس مجموعات وحددقوموا ب.4

هھذلتفكیر.اكم فيأسلوببونتستطیعبقدر ما 'لا'لقولخمس دقائق لكتابة طرق مختلفةلدیكم، ممجموعتك"مع
تمكن ابتكار حالة م، یمكنككمیساعدذلكإذا كان.نا عنھاستخدام بعض استراتیجیات الابداع التي تحدثمناسبة لا

".ذلكبحاجة إلىمإذا كنتتكمنب الآخر من ورقالجاوا. استخدملقول 'لا' أكثر تحدیداكمأسلوبمن أن یكون 
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:وابعد خمس دقائق، قول.5

.الموجودة في مذكرتكمخرى الأسالیب الأمع لقول 'لا' تتوافق طرق مختلفة حول أفكار تحصیلمأرید منك"الآن 
احات حول مختلفة للحصول على اقترالمجموعات الفرادإلى أفردیاتحدثالمشارة، أرید منكالإعندما أعطي 
التي فكرة البتدوین وامو، وقكمأسلوبعنفكرةشاركوا ن.والتحدث إلى أربعة أشخاص آخرواحاولكیفیة قول لا.

! "انطلقوادقائق. خمس ملدیكلقول لا.طریقتھحولالآخرالشخصلدى 

:واالأصلیة. قولتھم العودة إلى مجموعمشاركینمن الوابعد خمس دقائق، اطلب.6

طریقة تمإذا سمع.ةمجموعالمع الأعضاء الآخرین في كمملاحظاتمن بعض الةشاطرملحظة لواتوقفتن "یرجى ا
. "تأكدوا من إضافتھا إلى مذكراتكم، و أعجبتكم'لا' لقول

من أن كل فرد واتأكدأنھا ستكون فعالة بشكل خاص.التي یعتقدون'لا'تقاسم طرق قولمشاركین الىالادعوا.7
. (في ما یأتيقوائم المشاركین باقتراحات موااستكمل.'لا'قول أسالیبواحد أو أكثر لكل أسلوب منلدیھ بدیل 

كثیر من الأحیان مجرد اسقاط كلمة "لا" یجعل البیان غیر مباشر.)
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المزید من الطرق لقول لا

لا، أنا لا أرید أن.ولكن مھذبا.حازماكن –لا البسیطة 
لا.أنأنا أفضل

أعتقد ذلك في الوقت الراھن.لا
لا یناسبني ذلك

لا، ستكون سرقة..ابقیھ قصیرا-لا مع السبب 
في ورطة.أكونأنا لا أرید أن 

مشكلات كحولیة.یعانون منأنا أعرف الكثیر من الناس 
یبدو ھذا خطیرا حقا بالنسبة لي.

لعب كرة القدم بدلا من ذلك؟لنلا، لماذا لا نذھب شيء آخر.بلقیام ااقتراح - لا مع بدیل 
خریات.الأفتیات الدعنا نذھب نرى ما تقوم بھ 

أعتقد أن الاستماع إلى الموسیقى سیكون أكثر متعة.
.ابستخدم الوقت للعمل على مشروع قیادات الشبندعونا 

شخص لكن ادعوا ال،مغادرة–الابتعاد 
.للمجيء معكم

.ذلككنفقط. إذا كنت ترید أن تأتي، یمأغادرأنا 
في وقت لاحق.سألتحق بك

أنا ذاھب، إلى اللقاء
یجب أن أذھب. اتصل بي.

.عليلا، سیكون والدي غاضبا جدا .لكملماذا لا یمكنوااشرح–عذر مع لا 
لى المنزل.علي الذھاب إلا، 
عائلتي.عرفت موت إذا سأ

مي .لأمشوار قضاءحاجة إلى أنا بآسف، 
عد أختي.متأخر، ووعدت أن أساالوقت 

أو جالسینالمشاركین في دائرة، إما . نظموا"لافي قول "أكبرلمشاركین سھولة لتكونكم تریدون أن أنواعلنا.8
:وا. قولواقفین

استخدام تلك اللغة بعدم الراحة عندر وشعالأنھ یمكن ونلغة أجنبیة، تعرفموقت مضى قد تعلمتكنتم في"إذا 
ینطبق الشيء نفسھ مع أسھل.فأسھل ذلك صبح ی، فأكثرأكثر تكلمتم بھاما للكن، كالجدیدة في الأماكن العامة.

أكثر.في أنفسكمثقة بالو ستشعرونصبح أسھل بقدر ما ست'لا'، قول 'لا'، بقدر ما تمارسون قول

الشخصیة كمعن خبراتون باختصارللتواصل مع المشاركین. قد تتحدثامناسبا: قد یكون ھذا وقتملاحظة
ذلك طریقة ربما كان.م فعلھا" جدد لثقافة البلد المضیف والتعدیلات التي كان علیكین في ھیأة السلاممتطوعك"

في تعلم اللغة المحلیة: كمعن تحدیاتونأو قد تتحدثالسلام.ن في ھیأةیم عندما أصبحتم متطوعلأقرانكلقول 'لا' 
مع الممارسة.التي تأتيمع الثقة، یأتيتحسن ال

معي. سأدلي ببیان 'لا' وأرید من الجمیع تكرار ذلك في انسجام تام ".أن تمارسوامنكمن أود "الآ

بعد كل بیان واتوقفطرق لقول 'لا'.: 1من بین ما كتب المشاركون في المذكرةستة إلى ثمانیة بیانات اقرأوا.9
:واالاستجابة. ثم قولفرصةالمشاركین لإعطاء 
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لا.قول في ونرغبیحیث قد ببالغین اواجھ شبابتحالة قد كمسوف أشاركبة.وأكثر صعجعل ھذا ن"عظیم! دعونا 
في ونترغبمإذا كنتمذكراتكماستخدام میمكنكبیان 'لا'.بكرة إلى أحدكم، وسوف یستجیب ھذا الشخص سأرمي ال

دور المقبل ".الالكرة لشخص آخر الذي سیتولى وارماثم ذلك.

وااستخدمالكرة لشخص جدید.یرميھذا الشخص اجعلوالجواب، وبالشخص لوا، اسمحالأولىةشاركوا بالحال.10
.مدورھواأخذمن أن جمیع المشاركین واتأكد.توقف: ممارسة ال3مذكرة ، ال3، الدورة 2وحدة المواقف من 

و المجموعة دنلیمكن الحصول على اقتراحات لحالات منلم ما یكفي، أو متكرار حالات إذا لم یكن لدیكمیمكنك
.أنتم تمارسون

لعب دور مأو یمكنكتقول لا؟ ")سكیف تغیب عن المدرسة.تیرید أنكان صدیقك لو حالة ( "ماذا واأن تصفم: یمكنكملاحظة
دوركبارینكمیسرم، من المھم أن یكون لكتفي كل الحالاالمدرسة.'").غیب عنتننا یصدیق ("أنا صدیقك، 'یا ماجدة، دع

بدلا تستخدم لممارسة السلوكیات الإیجابیة المقترحةعادة ما لعب الأدوار.اسلبیاشباب دورأن یلعبسيء" بدلا من الص شخال"
السلوكیات السلبیة.تعززمن أن 

أكثر ملائمة للمجموعة:تكوناستخدام الأسئلة التالیة التي ا بشانقوادوق.11

ن "لا"؟بیابالاستجابة عندراحة إلى أي حد تشعرون بال
 ستخدام؟الام فيتصریحات "لا" ھي أكثر راحة لكأي
 على قول لا؟مقدرتكفاجأكم فيما
لا؟ون قولتریدمأصعب إذا كنتمأي نوع من الحالات ھي برأیك
لتذكر استخدام عبارات "لا"؟ھفعلم ماذا یمكنك
ان؟لشخص آخر حول كیفیة التعامل مع ضغط الأقرقدمونتقدما ھي النصیحة التي
 القرار؟التوقف لاتخاذتصریحات "لا" مع  خطوات تتناسب كیف

موجز.ب
اختتموا النشاط قائلین:

ون، وأیضا الحفاظ على صداقات مع الناس الذین ھم مھمكممع قیمینمتسقواأن تكونبمیسمح لك'لا'قول"تعلم 
. "مبالنسبة لك

V.دقیقة15(التقییم(
المعدات

ماتأقلام تلوین أو علا،ورق

راصورة تذك.أ
ا تعلموه عن صنع القرار والتفكیر بشكل خلاق.ملخص المشاركین ی

:وامستقل. قولبشكل اتخاذ القرارات والتفكیر بشكل خلاق القدرة على أھمیة وااستعرض.1

ا أیضا لقد أجرینوالتفكیر بشكل أكثر إبداعا باستخدام عدة طرق.لتوقف"لقد تعلمنا اتخاذ قرارات أفضل باستخدام ا
رید نالشخص الذي ذلكصبحنتمكن من تحمل المسؤولیة ونكيكل ھذا مھم طرق مختلفة.بقول لا تدریب علىال

. "م أكثرستكون مفیدة لكالتيالأمور، تعلمناهمامعرفة معلیكم . في النھایة، نكونأن 
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:واعلامات على الجمیع. قولالتلوین أو الالورق وأقلام واوزع.2

مشكلة إلى الیللاتخاذ القرارات، واستخدام أسالیب التفكیر الإبداعي لتحوالتوقفالتفكیر في خطوات ود منكم "أ
ما أو أكثر إثارة للاھتمام؟أیھم تعتقدون ؟أكثرلكمةكون مفیدتسونعتقدتمأیھفرصة، والإدلاء بتصریحات' لا '.

الأحیان؟غلبمھا في أاستخدون االتي ترید

ذلكشخیصتمكیف یمكنك.ممدى أھمیة ھذه الأفكار بالنسبة لككمملصقلیظھر ملصق.فيارھذه الأفكوا " لخص
، أشیاءھناك حیوانات وھل ؟ذلكعلى تذكرمتساعدكسكلمات التيما ھي الصور والباستخدام الصور والكلمات؟

، خیالكم كما یحلو لكماستعملوا؟'لا'قولأو طرق التوقفخطوات فیذكرونكم بھمرسمھد، أو أشخاص یمكن امش
، بیانات 'لا' وأسالیب التفكیر الإبداعي ".التوقفصورة التي توضح كیف سیتم استخدام الحاولوا وضعولكن 

ھمملصقاتفي مشاركة أولئك الذین یرغبون یتمكننحو خمس دقائق حتى اتركواالمشاركین الوقت للعمل. واعطا.3
تصریحات "لا".وام صنع القرار، التفكیر الإبداعي،التحدث عن الكیفیة التي سیتم بھا استخد

م إذا اخترت.5من الدورة 3، و 2، 1وأھداف التعلم 4، الدورة 2وحدة لل2و 1ر" بمثابة تقییم أھداف التعلم ا: "صورة تذكملاحظة
تلك الملصقات.لوضعالوقت أیضا السماح للمشاركین مزیدا من ملتطبیق، یمكنكلھذه الدورة للسماح بمزید من الوقت إنھاء

موجز.ب
لخصوا قائلین:

یمكن قمتم بھاالملصقات التي الجمیع في اتخاذ القرارات، والتفكیر الخلاق، وقول لا.یتحسن "مع الممارسة، 
ھذه المھارات. "و أنتم تمارسونلتعلم والنمو لخطتكم للكم كون تذكیراتأن 

المراجع
لا شيء

في المستقبلینللتحسالمیسرملاحظات
لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسمو تاریخال

]الأنشطة؟
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سیارات المھجورةال: 1ب یدرتالةدام

العالم، لدیھا الكثیر من الثروات، ولكن ككل مدنملیون شخص في وسط الولایات المتحدة.2.7حوالي یقطنھاشیكاغو مدینة 
ومحلات متھالكةمباني مكونة من الآلاف یعیشون في الأحیاء الفقیرة ھناك أیضا العدید من الناس الذین یعیشون في الفقر.

تمویل المدارس ضعیف، ،الأحیاءھذهالبطالة مرتفعة فيفارغة التي تجتذب القمامة والفئران.أراضي شاغرة وتجاریة
الحد الأدنى.في والحصول على الرعایة الصحیة 

مقضاء بعض الوقت مع بعضھلكنیسة المجموعة من الشباب بشكل منتظم في مركز شباب تجتمعفي أحد ھذه الأحیاء الفقیرة، 
أمام لجعل منطقتھم أفضل.ءشيفعلون، ویریدمتعبوا من الشعور بالیأس ولا حیلة لھلقدالبعض، والانخراط في المجتمع.

في على مقربةوصدئة.ت خدشةإطاراتھا قد اختفت، الزجاج مكسور والبطاریة قد سرقت، وكانسیارة مھجورة.توجد الكنیسة 
حیھم ف، ھجورةمكن التخلص من السیارات المأإذا ھعتقد الشباب أنا.هنفس الشارع كانت ھناك خمس سیارات أخرى مثل ھذ

.ربأمل أكبیشعرون س، وأنھم فلطأسیكون 

عندما وجدوا أخیرا آخر.إلىمن شخص إحالةفقط على واحصللكن طلب إزالة السیارات.لالمدینةاتصلوا ب، في البدایة
عادوا إلى منطقتھم، زالة السیارات.لإن أو ثلاثة أعوام لشخص ما لیأتي تحدث معھم، علموا أن الأمر سیستغرق عامیللاشخص

بالعودة لكن السیارات.تطالب بإزالةرسالة إلى المدینة ونورجال الأعمال الذین سیوقعمن السكان300لعثور على أكثر من ل
سیكون یؤدي إلى تسریع العملیة.ذلك لن الرسالة موقعة من قبل الكثیر من الناس، أنالرغم بأنھ لھم مكتب المدینة، تبین إلى

الانتظار.علیھم فقط 

"ھذه تحرك ابدأ؟لم تماذا لو السیارات المھجورة  ھناك إلى الأبد؟بقیت تلكلوالإحباط. ماذا حسوا بعند ھذه النقطة، أ
سیارات الإذا كانت .بین الشبابتفكیرھذا ما راج من جدیدة"! حلةبحاجة إلى إنھا . "قالت إحدى الفتیاتالسیارات قبیحة،" 

بدأوا یتحدثون عن سیارة مھجورة ؟لاللباس " وضع " كیف سیبدویمكنھم على الأقل جعلھا تبدو أجمل؟ھل ھناك، ستبقى 
یمكن ثم كانت ھناك فكرة أخرى.رسم فتى بعض التصامیم على قطعة من الورق.نابضة بالحیاة.اللوان الأ، اللمعانالزینة و

حاب أصأحدأیضا دعىاستلوازم!الشراء الطلاء ولتبرعات ونطلبیإلى الناس الذین وقعوا على الالتماس ولھم العودة
مصلحة حیھم.فكروا فيالشباب كونجدا اصحیفة لأنھ كان متحمس،طلاءلالأعمال الذین تبرعوا بالمال ل

الشباب، والتقطوا صوراقاموا باستجواباتمصور.كان ھناك مراسل صحیفة ویوم سبت مشرق، تجمعوا لبدء الطلاء.
.ونن من المدینة في سیارتھم یراقبولشارع، جلس بعض المسؤولاالجھة الأخرى منفي مكان منللسیارة الملونة "الجدیدة".

جاء طاقم التلفزیون إلى الحي لتصویر السیارات ومقابلة !للصحیفةظھرت ورقة قصتھم على الصفحة الأولىفي الیوم التالي،
شباب  في اشتھر العان ما سرمكان أجمل للعیش.الالحدیث عن إحباطھم مع المدینة ورغبتھم في أن یكون تمكنوا منالشباب.

إلىنظروا خارجا تاليالسبت الفي من المشاھیر!واصبحأقد لجمیع أنحاء شیكاغو والمجتمعات المحلیة المحیطة بھا.
م!عنھالمدینة أخیرا سحبھا بعیدا قررت أن جمیع السیارات المھجورة قد اختفت.فوجدواشوارعھم 
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: طرق لقول لا1المذكرة 

منواحدة أو اثنتینواكتبامساحة تحت كل طریقة، الفي مثال.لكل طریقة وصف موجز ورق لقول لا.عدة طذهھ
قول لا.ون مرتاحون فيتكونبواسطتھاالطرق الأخرى التي

ولكن مھذبا.حازماكن –لا البسیطة
"لا، أنا لا أرید أن."

.ابقیھ قصیرا-لا مع السبب
.لا، ستكون سرقة

.شيء آخربلقیام ااقتراح -لا مع بدیل
لا، لماذا لا نذھب لنلعب كرة القدم بدلا من ذلك؟

.مغادرة، لكن ادعوا الشخص للمجيء معكم–الابتعاد
.أنا أغادر فقط. إذا كنت ترید أن تأتي، یمكن ذلك

.اشرحوا لماذا لا یمكن لكم–لا مع عذر
"لا، علي الذھاب إلى المنزل."."ا جدا عليلا، سیكون والدي غاضب"
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: كن مبدعا 1البیان التوضیحي 

طرق لتكون أكثر إبداعا
أكتب الكثیر من الأفكار

إلى قائمة إضافة الأفكار

التفكیر في العكس

الأفكاردمج

إزالة الأفكار
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...: اعتبر2البیان التوضیحي 

...اعتبر

بسبب ھذه القضیة الآن؟ضرر سیتالذي من 

تفید من ھذه القضیة الآن؟سیسمن 

الذي قد یستفید في وقت من 
لاحق إذا تغیرت ھذه القضیة؟
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حل المشاكل: 6، الدورة 2الوحدة 

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب

6الدورة،2وحدةال: والقیادیةالحیاتیةالمھاراتدلیل التدریب:

فيیجابیةالإوالأصولھویةالعناصرمن شاكلالمحلوتقییمدیدتحالمنطقي:الأساس
مھارات حل المشاكلونفھمیأوونصفیالذینالشباب. الشبابتنمیة
السلبیةالسلوكیاتوتجنبالإیجابیةالسلوكیاتفيللانخراطمیلاأكثر

.والمدمرة

الابتدائيالتعلیمأتمالذيالذي انقطع عن الدراسة ووأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:
الأقلعلى

كیفیةعلىتدریبھمتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:
.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدام

دقیقة120المدة:

5الدورة،2الوحدةالأساسیة:المتطلبات

2013فبرایرالإصدار:
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المشاكل: حل 6الدورة

Date:المیسرون(المیسر:( دقیقة120: المدة :التاریخ
:المیسرإعداد

الخطوط المنقطة.حسبةالخطوات الستوالكل مجموعة صغیرة وقطع1ب یدرتمادة الواختنسسا.1

المعدات

اللوازم
نشاطواأنظر-(اختیاري ثنائي من المشاركین) أو عصا لكل ثنائيبوصة لكل 12حبل (حوالي .1

بالخطوة الأولى")قمالتحفیز، "
وعلاماتسبورة الورقیةال.2

بیانات التي تم إعدادھاال
النزاع: 1البین التوضیحي 

المذكرات
)4: التوقف من أجل قرارات أفضل (من الدورة 1المذكرة 

ورقة العمل لحل المشاكل: 2المذكرة 

مواد التدریب
خطوات حل المشاكل : 1مادة التدریب 

:التعلمأھداف
وصف جمیع الخطوات بكل، سیقوم المشاركون اعن طریق فرز وتصنیف بطاقات تصریحات حول حل المش. 1
كل.احل المشل
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التدریستسلسل

I.دقیقة15(التحفیز(
: المعدات

الملاحظة أدناه.واانظر-* قد تكون ھناك حاجة إلى حبل أو عصي 

قم بالخطوة الأولى.أ
"الفوز".ون، وبالتالي یحاولأولاجسدیام لكي یتحركوالتأثیر على شركائھان واركالمشیحاول 

:واالمشاركین للمشاركة في نشاط الافتتاح. قولادعوا.1

وا كف الیدین ضد كف یدي ضعلعثور على شریك والوقوف بمواجھة ھذا الشریك.اكل واحد منكم من "أود 
ارتفاع نحو الصدر. "بم* أمامكشریككم 

شركاء من نفس الجنس، وافي ھذه الحالات، اختار.یةسلامة والشمولاللضمان یشترك مع منمن في ر یتقرللون: قد تحتاجملاحظة
.قامةوالالجسديوعموما من نفس الحجم 

مس الیدین.لمن عقد عصا أو حبل بینھما بدلافي بعض الثقافات، سیكون أكثر ملاءمة للمشاركین *

مجسمكلوصغیرةطفیفة حركات مجرد ب.یحرك قدمیھالأول من كم شریكحاولوا أن یكون ، فقطالیدین "بلمس 
، كمشریكلعلى الخطوة الاولى تم. إذا حصلكمقع شریكیعلى أن لا وااحرص.كملحصول على خطوة شریكحاولوا ا

. "فقد حققتم الفوز

من بعض الواسألا. ونتحركیمعلى جعل شركائھقادرونشخاصأوقفوا النشاط بعد دقیقتین أو قبل ذلك إذا كان الأ.2
الأسئلة التالیة:

الشخص:وا ذلكسألاك شریكھ ، ینجح في الحصول على تحرقد إذا كان شخص 
؟"كك شریكیتحر"ماذا فعلت للحصول على

من المجموعة:واطلباشریكھ، قد تمكن من تحریكإذا كان لا أحد 
واعدتأنیمكنكأفكار؟ " (الإجابة الممكنة: أنت وشریكھل من . یفوزأنمنكم تمكن من كل واحد "ھناك طریقة 
في نفس الوقت.)ھتحریك قدمیبیكم یقومإلى ثلاثة وكل

:اسألوا، ھالفریق كلمعلعملیةللقیام با.3
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ماذا حصل وقتھا وكیف.ونفعل شخص ما تریدیأن تحاولون عندما محالة من حیاتكمماثل لأن ھذا النشاط وا"تخیل
في لا أحد فاز حقا.نيالشخص الآخر كان یدفعو كأن(الإجابات المحتملة: شعرتمشابھا لھذا النشاط؟ "ذلككان

خر لأنھ كان أقوى بكثیر.)الآشخص الفاز لم أكن راضیا عن النتیجة..الحقیقة

موجز.ب
مشاركة:بوالخص

أي لا تعطي التي لا تثمر و ةجھات نظر مختلفویكون لدى الأشخاص المشاكل أن تنشأ عندما ات ولنزاعلیمكن "
یمكن أن -جھة نظر واحدة وأو -في ھذه الحالات ھناك شعور بأن شخص واحد فقط موقفھم.یتشبثون بشدة ب.رضیةأ
نكونمنظورین مختلفین الحق في نفس الوقت وكیف یمكننا جمیعا أنلسوف ننظر كیف یمكن أن یكون فوز'.ی'

".تنالقویستسلم وجعل الجمیع فقط دفع إلى الأمام بطریقتنا في رؤیة الأشیاء الحاول نلا ن' عندما  و'الفائز

II.دقیقة30(المعلومات(
المعدات

: النزاع1البیان التوضیحي 

ن والفیلوالرجال المكفوف.أ
.ةجھة نظر شخص واحد محدودومن توضیح بأنسیتمكن المشاركون 

احكوا ھذه القصة.1

لكل واحد منھمأول تجربةتكانالفیل.فاقتربوا منسویا ونن یسیرومكفوفستة رجالكان قریة."تجول فیل في ال
'. اكبیراالفیل جدارھذایشبھ' ،قالجانب الفیل وإلى سار أول رجل أعمى مع ھذا الحیوان.

الفیل یشبھ الحبل. ''أعلن،فعلى الذیل آخرأعمىرجل ید وقعت"

'الفیل یشبھ جذع شجرة كبیرة.ما.ككلاانمخطئماأنت'،قالمكفوفین قدم الفیل والمنرجل ثالثصادف "

ة.'ی، 'الفیل یشبھ المروحقالالرابع أذن الفیل ولمس"

! الفیل یشبھ ونما تتحدثعونعرفتلا كلكم عمى الخامس نفسھ في نھایة ناب خرطوم الفیل وقال "الأرجل الحشر 
الرمح".

ن الفیل یشبھ الثعبان!"إ"تمكن من تحسس الجدع المتحرك مى السادس، الذي لا " قال الرجل الأع
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، وقال أن كل بصیرحق حتى جاء قروي آخر على الذي كان من جانب الفیل، یتجادلون حول اقفین بل واالرجظل "
واورفضلفیلما جربوه مع افقط اعتقدوا كانوا مخطئین لأنھم .ینخاطئھم كانوا كان على حق، ولكن كلواحد منھم

".جربھخرون أو أحس بھ الآالنظر في ما 

اطرحوا كل أو بعض ھذه كل، وتسویة النزاعات.احل المش،التعاونبلنقاش حول كیفیة ارتباط القصة قودوا ا.2
لأسئلة:ا

علیھ من ھذه القصة؟تمما ھو الدرس الذي حصل
عن ما شیئا مختلفا ترونقد نون تكوموقف حیث -مفي حیاتكاھذه القصة وموقفما وجھ الشبھ بین

شخص آخر؟یراه
 مالتعاون مع الآخرین إذا كان لدیكمكیف یمكنكلقیام بشيء ما.لالتعاون یعني العمل مع الآخرین

؟مختلفةنظر، أو وجھةامنظورا مختلف
 یحدث؟ (الاستجابة كان یجب أن ؛ ما یعقل أن یكون كل الرجال المكفوفین في القصة على حقكیف

"رؤیة" وجھات نظرھم)من أجلالأماكن مع الآخرین تبادل ممكنة:. ال
 أفضل؟نتیجةحل المشكلة أو تؤدي إلى في فعلا أن تساھم نظر مختلفة اتوجھلكیف یمكن

:وا. اسألنزاع: ال1البیان التوضیحي"، وكتابتھا على نزاعتعني "الأخرىكلمات یجدوا من المشاركین أن واأطلب.3

قد تتضمن ' ؟ "نزاع' ؟ ما ھي بعض الكلمات أو العبارات الأخرى التي تعني 'النزاعال'یعني "ماذا)
، الخلاف، إلخ.)عدم التفاھم، النضال، العراكمثلة: الأ

جملة "حل النزاعات ھو..." الین، مضیفالنزاع: 1البیان التوضیحيأفكار أضیفوا تعریف "حل النزاعات" وقوموا ب.4
:وااسأل

 الاختلاف.)حولتوافق الالمحتملة: التوصل إلى اتفاق. جوبةالا؟'حل النزاعات'عنيت"ماذا
تحدث أكثرالالمحتملة: جوبة(الا؟"تمكن من معالجة النزاعات"ما ھي السبل السلمیة وغیر السلمیة التي 

ن)ون / المستشارون / الزعماء / القساوسة / المعلموالحدیث مع الآخرین مثل البالغ،شیاءالأعن

موجز.ب
لخصوا بالقول:

كل سبل لاحترام لإیجادعیش، واللعب معا، نحن بحاجة اللعمل، اإذا أردنا .نانظرقصصنا ووجھاتناكلنا" لدی
تكونلاحتمالات عندما لأیضا، یمكننا أن نتعلم من بعضنا البعض والحصول على صورة أشمل .آراء الآخرین

".عمیانل الامثل الرجك-تضمن وجھات نظر الآخرین ت

III.دقیقة30(الممارسة(

:المعدات
)مجموعةكل ت إلى قطع لكل (نسخة واحدة قطعا: خطوات حل المش1تدریب المادة 
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: التوقف من أجل قرارات أفضل1المذكرة 

من أین نبدأ؟.أ
یصف المشاركین خطوات محددة لحل المشاكل وكیف أنھا تؤدي إلى اتخاذ قرارات.

وضعلقیام بذلك ھي لطرق ال(على سبیل المثال، إحدى أفراد مجموعات من ستة إلىالمشاركین وزعوا.1
لا بأس إذا -تصنیف كل المشاركین حتى یتم د ستة على التوالي یحدو ت، في صف حسب طول القامةالمشاركین 

بأقل من ستة أشخاص).كان ھناك مجموعة

مجموعةبالنسبة لل(قطع الورق.إحدىأن یأخذ من كل شخصواكل مجموعة البیانات الستة واطلبلواعطا.2
آخر أو اثنین.)اخذ بیانأمتطوعینوا منطلبامن أقل من ستة، المتكونة

:واتعلیمات. قولاعطوا ال.3

الذي حسب اعتقادكم سیتوافق مع تسلسل خطوات حل أنفسكم في النظامرتبواكل.االمشلحلخطوات "ھذه 
كون الخطوة الأولى."یینبغي أن واجھة في الالمتواجد الشخص .المشاكل

: خطوات حل 1ب یدرتمادة الواالبیانات بالترتیب الوارد أعلاه (انظرواكشفاالمھمة، عندما تكمل المجموعات.4
ترتیب المقترح:الكل).االمش

تحدید المشكل
ضم الآخرین
وصف أفضل نتیجة ممكنة
 خیارات القائمة
 سلبیاتالیجابیات والإوزن
تخذیخیار أيریتقر

أسبابھم:وھم عن سألاإذا ما وضعت مجموعات البیانات في ترتیب مختلف، .5

اوجیھاسببمفي حین أن الخطوات كلھا مھمة قد یكون لدیكبتحدیده؟مقمتالذيترتیبنا عن الو"ماذا یمكن أن تخبر
لوضع الخطوات في ترتیب مختلف ".

خیارات أیضا، بعض ن في الخطوات وعناصر حل المشكلة.والمشاركیفكر أن : ترتیب الخطوات ھو أقل أھمیة منملاحظة
البدایة.ذمثل، إشراك الآخرین من–حس سلیمقد تنطلق من لمشاركین ا

:كل خطوة،: مثلاحولمحادثة موجزة بقوموافھم الخطوات، یالجمیع لتأكد من أن ل.6
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د نوع النتیجة التي سوف یحدتعلىساعدتالشخص المشكلةالتي یحدد بھاطریقةال–تحدید المشكلة .أ
قد لا ماالفیل.) ما یعتبر مشكلة من قبل شخص المكفوفون وع إلى نتائج الرجالورجلحصل علیھا. (ای

لآخر.بالنسبةیكون مشكلة
من لدیھ أوساعدییمكن أنمن المشكلة، یھؤثر علتقدالذيخر التفكیر في من الآ–الآخرین ضم.ب

لمشكلة.معلومات حول ا
ماذا ترید أن یحدث؟-وصف أفضل نتیجة ممكنة .ت
نتائج ال، لتحقیق أفضل االقیام بھمیمكنكالتي شیاء الأما ھي الاستراتیجیات الممكنة، -خیارات القائمة .ث

.ھاممكنة؟ في كثیر من الأحیان ھناك عدة مسارات یمكن للمرء أن یأخذال
كل لوقسمھا إلى إیجابیات وسلبیات الأولىثة من الخیاراتخذ اثنین أو ثلا-سلبیات الیجابیات والإوزن .ج

(أو أقل جودة) وأكثر صعوبة.اما لیس جید-خیار؛ ما ھو جید وسھل 
ھم وذكر3، الدورة 2وحدة الالقرار من اتخاذعملیة لتوقف فيالمشاركین لواارجع- ر اتخاذ خیار یتقر.ح

ھو ما ، "ما ھي العواقب؟"ذي تأخذ فیھ بعین الاعتبارالوقت الھذا ھو . فھمبخطوة التوقف المتعلقة بال
رغب یقد أیضا في ھذه المرحلة.ةكون مفیدتخطوة تحدید الخیاراتفھم.الخطوةطرحھ فينالسؤال الذي 

.أو الأمل، القلب، الیدین، العقلعلى استخدام یرتكزالمشاركون في اختیار أحد الخیارات 

(وزع نسخ من لھا مكان في حل المشكلة.التوقفالقرار مع طریقة اتخاذأنبالمشاركین على التفكیر واشجع.7
:واسألاقرارات أفضل). التوقف من أجل : 1مذكرة ال

م(الإجابة المحتملة: یمكنك؟"بالتوقفالقرار اتخاذ '، كیف یصلح نموذج القرارخطوة' ون إلىتصلعندما"
ي ھو أفضل.)ر الخیار الذیلتقرالتوقفاستخدام بعض خطوات 

سیاق أكبر لاتخاذ القرارات، لا سیما عندما دخل فيتحل المشكلةلإنشاء نموذج یةكیفبأنمعرفة على المشاركینوا: شجعملاحظة
.نزاعالیدخل فیھاتكون ھناك قضایا 

الحالة التالیة:وھمالخطوات. شاركوامارس.8

معظم الناس ھناك نزاع في المدینة.كل.ال المشخطوات حوا"دعونا نتحدث عن حالة وكیف یمكن أن تستخدم
"عنایة و صیانة.بأحسنممتلكاتھم تتمتع مرتبة جدا.منازلھم وممتلكاتھم نظیفة وبونحتفظی

.في مجتمعھمكیف تبدو الممتلكات التي لھا عنایة جیدة مجموعة المن ونطلبت: قد ملاحظة

ل الحفاظ على منزلھ والممتلكات، ولكن لأسباب مثل المال أو ھناك، شخص واحد في وسط المدینة الذي یحاولكن "
ھ الحفاظ على منزلھ في نفس معاییر جیرانھ".لالمرض، لا یمكن 

من المجموعات استخدام خطوات حل المشكلة لمعالجة السیناریو:وااطلب.9

الرجل مشغول صیانة منزلھ.لالمحتملة: الرجل یحتاج الى مساعدة جوبةالمشكلة؟ (الاون"كیف تحدد
منزلھ.)عوض صیانةجدا بالعمل وكسب المال لأسرتھ 
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 شخص من ،عامل الاجتماعيال،الرجل أقرب جیران المحتملة: جوبة؟ (الاإدراجھالذي ینبغيمن
مكتب المدینة.)

منزل الرجل على نفس المعیار كباقي یجب أن یصان المحتملة: جوبة. (الاةأفضل نتائج ممكنواصف
المدینة.)

 لرجل مقایضة مساعدة لیمكن ،مساعدتھلالمحتملة: قد یتناوب جیران الرجل جوبةخیارات. (الاالقائمة
بالنسبة لھ لفترة من الوقت.)البلدة تخفیف نظامھیمكن ل،الصیانة

 المحتملة: [ھذا یتوقف على الخیارات المذكورة فكروا في جوبةسلبیات. (الأالیجابیات والإوزن
ملة.])العواقب المحت

في م، القلب، الیدین، والآمل  لو كنتیقولھ لكم العقلالمحتملة: [ما جوبة. (الاونتخذتأي خیار واقرر
ھذا الموقف؟])

كل.اأسئلة المشاركین حول خطوات حل المشعلى أجیبوا .10

موجز.ب
:واكل. قولاخطط لمعالجة المشالعلى والاتفاقتوضیح أھمیة مناقشة بالتمرین وااختتم

وجھات نظرھم .ملكایمكن أن تكون مواردلمعالجة مشكلة.مالتحدث مع الآخرین حول خططكجدا من المھم "
. الاتصال ھو المفتاح. خلاف ذلك، یمكن أن ینشأ متفقكل أن المن المھم أیضا التأكد من .تكمالمختلفة قد تعزز خط

. "النزاع

IV.دقیقة20(التطبیق(
المعدات

لعمل لحل المشاكل: ورقة ا2المذكرة 

حل ھذا!.أ
.تخصھمن خطوات حل مشكلة وستخدم المشاركی

:واسألاكل. االمشاركین إلى استخدام خطوات حل المشادعوا.1

ما ھو مثال على قضیة .مبالنسبة لكمنتشرة كثیراحالة تكونل في كاأن استخدام ھذه الخطوات لحل المشمنكم "أود 
؟كممجتمعفيأومتكأو نزاع التي لم یتم حلھ في مدرس

مثل الحاجة تم علیھا مسبقاعلى استعداد لاقتراح بعض المشاكل المحتملة في المجتمع الذي تعرفوا(من الدورة السابقة): كونلاحظةم
ة في القمامالفارغة،عدم وجود أجھزة الكمبیوتر في مركز الشباب، لا مكان للشباب لأوقاتھمطاولات في المدرسة،الإلى المزید من 

.الشارع أو على الشاطئ، عصابات الحي، الخ
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.ون فیھافكریفكرة عن نوع الحالة التي قد لإعطائھمقصة السیارات المھجورة في شیكاغو بالمشاركین واذكر.2
: ورقة 2لمذكرةنسخة واحدة على الأقل من اواركین في مجموعات من أربعة إلى ستة، ووزعاتقسیم المشقوموا ب

:والكل مجموعة. وقولشاكلالمحللعمل ال

ورقة العمل كدلیل وااستخدمتم. حددالتي لتوصل إلى حل للمشكلة خذوا قرارا لووا حللتكم العمل مع مجموعب"
' كما أن ھناك العدید من النتائج ةأن إجابات مختلفة 'صحیحواتذكر.كمعلى استعداد لتبادل أفكارواوكون

المحتملة لھذه الحالة ".

:وامن كل مجموعة أن تقدم تقریرا. قولواطلباللعمل، ثم ائقدق10مشاركین حوالي الواعطا.3

تكونأولا أود من كل مجموعة أن تقدم تقریرا حول ما قرروا أنحتى الآن.توصلتم إلیھ"دعونا نسمع ما 
المشكلة ".

جح سوف ینتج ھذا بعض على الأرتبادل الأجوبة.تكل مجموعة اعملیة حل المشكلة خطوة خطوة، دعوواخذ.4
في اختیار أن تفكركل بشكل مختلف أو امجموعات المشالأن تحددمن المحتملھالأفكار المثیرة للاھتمام لأن

سوف تحدید ما ھو الصحیح.في على استعداد للحدیث عن ھذه الخلافات دون التفكیرواكونوخیارات مختلفة.
مشكلة ولكن لا أحد لدیھ الل مجموعة) لدیھ معلومات قیمة حول أن كل واحد منا (كعلى یكون ھذا دلیلا جیدا 

والفیل.مكفوفون ل الاتماما مثل الرج- صورة كاملة 

موجز.ب
اختتموا النشاط بالقول:

حدد كیف تمشكلة الد یحدتةطریقن أم رؤیةیمكنككل.ا"ھناك العدید من المزایا لاتباع خطوات حل المش
،ضممھم ھو كم التي عملنا علیھا،مشكلة حل الجابات لالإمنمتنوعةالمجموعةظھر التحلھا.ونحاولتس

وزن ،قائمة الخیارات.ھعمل باتجاھنوصف النتائج یعطینا ھدفا مشكلة.العند حل شخاصمختلف الأ
".نتخذقرر أي خیار نعلى أفضل حل بمجرد ان نحصلسلبیات یعني أننا من المرجح أنالیجابیات والإ

V.دقیقة30(تقییم(
المعدات

لا شيء

استعراض التمكن.أ
ن الھدف الأساسي من كل خطوة من خطوات حل المشكلة.وذكر المشاركی

:وابإعداد النشاط. قولواموق.1
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تحرك بصمت الالوقوف ومأود منكفي كل خطوة.ونتفعلسمخطوات حل المشكلة وماذا كنتمراجعةم"أود منك
اختیار الشریك الذي یقف بالقرب م!" أود منكواعندما أقول "قفالتعلم.وبشكل عشوائي في جمیع أنحاء فضاء 

.ممنك

:وا، ثم قولاطلبوا منھم التوقف. اجعلوا المشاركین یقفون و یتحركون.2

أنا أفكر في إحدى خطوات .الذي سأطرحللتفكیر في الإجابة على السؤال مجرد لحظةمكوشریكم"سأعطیك
اسم خطوة حل المشكلة تقولون بصوت عاليم أنوشریكككمشارة، أریدعند الإالسؤال وسأطرححل المشكلة.

ھنا ھو السؤال:.مإجابتكتعتبرالتي 

الآخرین)ضم. 2". (ینمختلفشخاص اللكثیر من الأمع اونفي ھذه الخطوة ربما سوف تتحدث

اطلبوا منجابة الصحیحة.الإواشارة وأكدالإواعطا، ثم من مع شركائھولمشاركاتشاور لیلحظة واانتظر.3
منھم التوقف والعثور على شریك مختلف.ونطلبتمرة أخرى حتى قاعةلتحرك في جمیع أنحاء الالمشاركین ا

جمیع الأسئلة أدناه:نفاذاستھذه العملیة حتى واكرر

 خیارات)ال. قائمة 4العدید من الحلول المختلفة. (قد تفكرون في"في ھذه الخطوة
تحدید المشكلة)1(ھو غیر صحیحمعرفة ما ھو الخطأ أو ما ون حاولتمة كنتفي ھذه الخطو .
 ونتخذتخیارون أي. تقرر6حلا. (ونتختارقد في ھذه الخطوة(
 وصف أفضل 3المشكلة. (ون أن تحل بھا الطریقة التي ترغبون في تفكرقد في ھذه الخطوة .

)ةممكنالنتائج ال
 حول كل الحلول الممكنة ". افة ما ھو جید أو لیس جیدمعرون منمكنتتفي ھذه الخطوة سوف

سلبیات)الیجابیات والإ. وزن 5(

.1تقییم لھدف التعلم بمثابةخطوات ھذا النشاط رتعتب: ملاحظة

موجز.ب
لخصوا بالقول:

النزاع وما ! في المرة القادمة سوف نتحدث عنلكاحل المشلمختلفة العلى تحدید الخطوات نوقادرمكنتكم"یبدو أن
".فیھاالأساسيعاملالھو نزاع في حل المشاكل التي الاكون مفیدیه الیوم سموتعلمت

مراجع
لا شيء

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات
لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ

]طة؟الأنش
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: النزاع1البیان التوضیحي 

...النزاع ھو

...ھوحل النزاع
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rn out

التوقف من أجل قرارات أفضل:1المذكرة 

التوقف

تساؤل

اختیار

فھم

قرار؟ما ھو ال

ما ھي الخیارات؟

؟عواقبما ھي ال

د خیار باستخدام یحدت
رأس، القلب، الیدین، ال

الأمل

كیف سارت الأمورتقییم
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: ورقة العمل لحل المشاكل2المذكرة 

.تمددفي محاولة حل المشكلة التي حم توجیھ مجموعتكلالعمل ھذه وا ورقةاستخدم

تحدید المشكلة.1

ضم الآخرین.2

وصف أفضل نتیجة ممكنة.3

قائمة الخیارات.4

وزن الإیجابیات و السلبیات.5

ر أي خیار تتخذیتقر.6
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: خطوات حل المشاكل1مادة التدریب 

:القائمة التالیة لتذكر تسلسل الخطواتوادرسون. استخدمتخطوات من أجل حل المشاكل التي سوف ةستھذه

تحدید المشكلة.1
ضم الآخرین.2
وصف أفضل نتیجة ممكنة.3
قائمة الخیارات.4
وزن الإیجابیات و السلبیات.5
ر أي خیار تتخذیتقر.6

كل لكل مجموعة من المشاركین بطباعة نسخة من ھذه الورقة لكل مجموعة من امجموعة من خطوات حل المشحضروا
.الخطوط المنقطةحسبع الخطوات یقطتالمشاركین و

ضم الآخرینلمشكلةتحدید ا

قائمة الخیاراتوصف أفضل نتیجة ممكنة

ر أي خیار تتخذیتقروزن الإیجابیات و السلبیات
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بحث في النزاعال:7، الدورة 2وحدة ال

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب

7الدورة،2وحدةال: والقیادیةالحیاتیةالمھاراتدلیل التدریب:

من عناصر الھویة والأصول الإیجابیة في تعتبر حل النزاعات:المنطقيالأساس
تحلون بمھارات حل الشباب الذین یصفون أو ی.تنمیة الشباب

أكثر میلا للانخراط في السلوكیات الإیجابیة وتجنب النزاع یكونون
السلوكیات السلبیة والمدمرة.

التعلیمأتمالذيسة والذي انقطع عن الدراوأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:
الأقلعلىالابتدائي

علىتدریبھمتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:
.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدامكیفیة

دقیقة90المدة:

6الدورة،2الوحدةالأساسیة:المتطلبات

2013فبرایرالإصدار:
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لبحث في النزاع: ا7الدورة 

):المیسرون(المیسر دقیقة90: المدة :التاریخ
:المیسرإعداد

.حضروا البیانات التوضیحیة.3

المعدات

اللوازم
علامات أو أقلام تلوینالسبورة الورقیة، .1

االذي تم إعدادھةالتوضیحیاتالبیان
المصالح والمواقف: 1البیان التوضیحي 
ةبقضایا صع: 2البیان التوضیحي 

المذكرات
لا شيء

مواد التدریب
لا شيء

:التعلمأھداف

ن استراتیجیة واحدة على الأقل لتحویل المشاكل إلى فرص، وحدد المشاركیمشاركة مع شریك، البعد . 1
نزاع.عملیة للالوصول إلى حلول الىالمشاركین ةساعدمو
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

:المعدات
لا شيء

الكف على الكف.أ
الإنسان الفطریة لمقاومة الضغط.اتجرب المشاركون سمی

:واالمشاركین للمشاركة في نشاط الافتتاح. قولادعوا.1

:تھامواكب"الرجاء الاستماع لھذه التعلیمات و
الكف على الكف، مركوأمام صدمیدیكأواضع.
میدككفالیمنى بقوة ضد میدكوا كفأن تدفعمید منكثلاثة. عندما أقول "ثلاثة،" أرسأعد إلى ، أولا

الیسرى.
وادفعاواحد، اثنان، ثلاثة ... : حن؟ ھا نونمستعدمھل أنت.
لمدة خمس ثوان.)وا(توقف
الاسترخاء الآن".مشكرا. یمكنك

(معظم ادھم.منتصف أجسعنديالجانب الأیسر من أجسادھم أو بقوصل إلىكفھم كان المشاركین عما إذا وااسأل.2
:واظل كفھم في الوسط) قولونالمشاركین سیقول

رغم یحدث ھذا أن ونلماذا تعتقد.قد تم التصدي لھاالیسرى میدككفیعني أن ھذا في الوسط، كف یدكم "اذا بقیت 
لم یكن جزءا من التعلیمات؟ "أنھ

:واشرحاالأجوبة، ثم بعضإلى وااستمع.3

بأن تلقائیا عندما شعرقاومأن معظمكم وا لاحظالیسرى.میدككفلقة حول ما حدث في الحقییتمحور"ھذا النشاط 
الحصول على معندما لا یمكنكھذا النوع من المقاومة یحدث في كثیر من الحالات الأخرى.دفع أو ضغط.ھناك

، ربما االقیام بھونن فعل أشیاء لا تریدوالآخرمعندما یطلب منك.یصدونیكونوا ، أشخاص آخرین قد ونما ترید
لى یصلون إما غالبامنھإمساومة في السوق أو في محاولة للاتفاق على مشكلة معقدة، في إذا كان الناس .تردون

ما یریدون ".مالبعض في محاولة للحصول على أكثر مبعضھعلى' یردوننقطة حیث '

موجز.ب
:وابعضھم البعض ". لخصافیھالناسیصد حالات عنالمشاركین لإعطاء أمثلة أخرى ادعوا
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سنقوم في صراع.ونكونیقد وبعضھم البعض صد لالناس یقوم فیھا"نحن الیوم بصدد الحدیث عن حالات 
على أكثر من ما یرید أن یحصلجدیدة للرد في حالات الخلاف بحیث یمكن للجمیع الطرق التحدید بعض ب

ویحتاج ".

II.دقیقة30(المعلومات(
المعدات

: المصالح و المواقف1لتوضیحي البیان ا

إیجاد أرضیة مشتركة.أ

جیدا.ونھعرفیعادة أو معھملوناعتمع شخص لا یالتشاركمن المشاركین واالقواسم المشتركة. اطلبوااستكشف.5

:والدیھم. قولةمشتركالقائمة بجمیع الأشیاء جازلإدقائق 5-3قرانالأوا عطا.6

ا البعض في الوقت الراھن، لدینا نمع بعضقاعةفي نفس النتواجدإنسان وكل واحد منا"بالإضافة إلى كون
التي الأمور –من القواسم المشتركة حددوا أكبر عدد ممكنبأقصى سرعة ممكنة، .ةأشیاء كثیرة مشترك

-م، معتقداتكم، وعائلتكافي القیام بھونفي الأشیاء التي ترغبوافكر.قدر المستطاع–كمشریكتتقاسمون مع
"!انطلقواأي شيء ... 

من المشاركین استخلاص النتائج من ھذه المشاركة:وااطلب.7

؟وهلم تتوقعكم وه عن شریكمو؟ ما الذي تعلمتم"ما الذي فاجأك

:واالمشاركین، قولالتطرق إلیھا من طرفتم یإذا لم .8

أو، ربما أنھا لیست عدد .ةالمعرفحقھ"نحن لا ندرك كم لدینا من القواسم المشتركة مع شخص لا نعرف
كنا التي تبرز، ولكن كیف نشارك بعض الأمور الھامة مثل المصالح مع شخص قد لدیناالمشتركة الأشیاء 

.اعنمختلفاأنھظن ن

:واالمواقف. قولعن الفرق بین المصالح وواحدثت.9

ھناك فائز واحد الأحیانفي أغلب شخص واحد (أو فریق) یفوز والآخر یخسر.ماعادة،" في حدث ریاضي
آخر، ھناك أیضا وأحد بینختلف الناس أو یكون ھناك تعارضیفي أجزاء أخرى من حیاتنا، عندما فقط.

.حتاجھأو اهالقلیل جدا (أو لا شيء) مما أرادبمزودابتعدالشخص الآخر یفقط.اواحداعادة فائز

مع .ةمشتركالمصالح الا یریدون فیمیلون إلى نسیان الناس إلى الحصول على مالنزاعحالة دفع تعادة ما " 
و حلول فیھا نتائج جیدة ،إیجاد حلول مجزیة للجمیعیمكن مصالحنا مشتركة مع الآخرین بأن ذلك، عندما نجد 

على الجمیع.تعود بالنفع 
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مباشرة بعد المدرسة.إلى البیتعودتان منھایریدلأنھصعبة تھاجعل حیایوالدھا بأن مثال : فتاة تشكو ھذا" 
قرارات الفرصة لاتخاذ لھا كون تیجب أن بأنھإنھا تقولتفضل الذھاب إلى مركز الشباب مع صدیقاتھا.لكنھا

بنفسھا دون والدھا.

تساعد ، والبیتبعد المدرسة للقیام بالأعمال المنزلیة في في الوقتكون في المنزلتأنھ ینبغي أن بقول ی"والدھا 
تطیع والدھا.الابنة یجب أننھا أنانیة وأن إیقول شاء.العفي طھي

. ھم في صراع، وإذا لم یتغیر شيء، سیفوز وضع یضغط فیھ كل واحد على الآخر"الفتاة ووالدھا، الآن في 
.الآخریخسر سوف و واحد

موقف اللأب قد اتخذ ا.اتكون قادرة على اتخاذ القرارات الخاصة بھبأنموقفال"في ھذا المثال، اتخذت الفتاة 
ما یجب أن ھذانھم یعتقدون أنإ. عن الآخركل واحد منھمیختلف موقف.ھأن تفعل ما یقولیجبأن ابنتھب

یحدث ".

والمواقف.لمصالح: ا1وا البیان التوضیحيعرضا.10

أنھا ونأملیالتي أكثر، أو بھایھتمونالتيعني الأشیاءأبالمصالح، متشابھة.المصالح ال"مع ذلك، لدیھم بعض 
فتاة تنمو الرى یرید أن یھماكلایرید وجبة جیدة في العشاء.ھماكلا.انظیفرید منزلایھماكلا.ستتحققسوف 

تحمل مسؤولیات أكبر.تو

ن ممن بدلا–یكترثان لھ أكثرحقااما ھمحول –اممصالحھعن اتحدثیالفتاة ووالدھا أن تمكنت"إذا 
على سبیل المثال، ربما لكل منھما.اما جیدحلاانجدیقد فیحدث (مواقفھم)أنیجبن الاعتقاد بأن ما یفكرو

الأعمال قومأو ربما أنھا یمكن أن تلشباب یومین في الأسبوع بدلا من أربعة.ايلفتاة أن تذھب إلى نادلیمكن 
بعض الوقت لنفسھا بعد المدرسة ".فیكون لھاالمدرسة الذھاب إلىالمنزلیة قبل

ما  یجب أو ینبغي أن م حول رأیككم ھيقفاموحدث.یأن حقاما تریدون، مصالحكم ھي التي في أعماقكم"
أن یحدث. "ونوتودو تكترثون لھ معا معامل ما یھمكیتخُّ حاولوا ، المشتركةلاكتشاف المصالح یحدث.

اسألوا.11

المصالح بدل من المفید التركیز على في حیاتكم، حیث  یكونحتملمال"ما ھي بعض الأمثلة على النزاع 
مواقف؟بالالاھتمام 

على استعداد لتقاسم بعض الأمثلة:واكون.12
).متى تقوم بھا(أو بھاالقیامیجب الواجبات التي بوین حول جدال مع أحد الأ

لشراء الآیس كریم أو المشروبات الغازیة.هخلاف مع الأصدقاء حول من دور
.إذندون میستخدم الأشیاء الخاصة بكالذيلأخ أصغر أو امواجھة شقیقة
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جدید.يمقابل الرغبة في زي مدرسرغم أنھ غریب، يمدرسالموحد الزي البحاجة إلى ارتداء 
في، أو الرغبةكوركوب الحافلة مقابل الرغبة في الركوب في سیارة صدیقيالحاجة إلى النقل المدرس

الخاصة.تكسیار
و راز طحدثأنموذج في، مقابل الرغبةمستعمل وقدیماستخدام كمبیوتر ، ةللدراسجھاز كمبیوتر إلى الحاجة 

أفخم.

موجز.ب
اختتموا النشاط  قائلین:

مما یھمكمصالحكم ھي ، واتذكرالمواقف وتمییزھا عن بعضھا البعض.عنمصالحیكون من الصعب فصل القد"
تماما نفس لا یعنيذلكفي بعض الأحیان ب أن یحدث.ینبغي أو یجون أنھتعتقدكم ھي ما قفاموأكثر من غیرھا.

حل".رؤیة الالتعرف على الاختلافات بین المصالح والمواقف، یصبح من الأسھل معندما یمكنكالشيء.

III.دقیقة20(ممارسةال(
:المعدات

: المصالح و المواقف1البیان التوضیحي 

المصالح و المواقف.أ
قف.اموالمصلحة والمییز بین على التمن قدرتھور المشاركظھی

استعداد للتحرك. فيالمشاركیناجعلوا إعداد النشاط، قوموا بوالمواقف، لمصالح: ا1وا البیان التوضیحيعرضا.1
:واقول

أتطرق أن البیان الذي ونتعتقدمإذا كنتالمواقف.ولمصالحتحدید اسنقوم بثم معا .اوضع"سوف أشارككم 
".م متصالبةعلى الأرض مع ساقیكاجلسواانھ موقف، ونإذا كنت تعتقد.مقدمیكوا علىقفزامصلحة، إلیھ 

الجلوس بأمان على الأرض في وضع متقاطعي الارجل.ثم الوقوف ونمارسیالمشاركین اجعلوا : ملاحظة

أن ینبغيأو یجبنھالشخص أعتقدالموقف ھو ما یعماق.الألشخص في احقا بھ ما یھتم ھي مصلحة ال، وا"تذكر
فیما یلي البیانات ":.یحدث

ما یلي:واقول.2

بدلا من الجدل نھا فكرة جیدة.أعتقدیوالده لا ا والمدرسة التقنیة المحلیة لیصبح كھربائیالالتحاق بیرید أعرفھ"شاب 
الشاب یكون قالھأندلي ببیان  یمكنأسوف التفكیر في الامر.تھم فيمنا مساعداوالد وابنھ طلبالحول ھذا الموضوع، 

سأتوقف عبارة مصلحة أو موقف.التمعرفة ما اذا كانوھما علىمن خلال الوقوف أو الجلوس، سوف تساعدأو والده.
جمیعا. البعض منكم قد یكون واقفا في حین واتفقتأن لیس علیكم من الوقوف أو الجلوس.واكل عبارة حتى تتمكنبعد 

لسون.ان جوآخریكون
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 حضور مدرسة تجاریة. (موقف)لبعیدا عن المنزل ذھبأن لا ت"یجب
 مصلحة. (فائدةأرید أن أتعلم كیفیة القیام بأعمال ذات(
موقففي المنزل لرعایة أخي الأصغر. (أبقىعتقد أنني یجب أن ھل ت(
مصلحةفي المدینة. (اأخشى أن لا یكون العیش آمن(
 مصلحةالعیش بمفردي. (محاولةأرید(
موقفة. (یلعائلامساعدتي في الأعمال التجاریة اء ھنا ویجب علیك البق(
 مصلحةكسب المزید من المال. (أأرید أن(
 (موقف)في حیاتيقرر ما یجب القیام بھ الوحید الذي یكون أیجب أن ."

:ائلینالنشاط سواناقش.3
مواقف أكثر ؟مر أبأكمصالحعدد نا "ھل حدد
 أو مصلحة؟ (الإجابات المحتملة: المواقف اشيء موقفالحدید ما إذا كان تقدم أدلة لتالتيما ھي بعض الكلمات

"، "یجب / لا یجب" "یجب أن / یجب أن لا" في بعض الأحیان علیك"ینبغي / لیس بالكلمات أحیانا لھایشار
ما.")/ لیس مھمھم/ لا تحتاج،" "الخوف / خائفا"، "تحتاجترید"، "لا"ترید / إلى المصلحة بالكلمات یشار

 مدرسة تجارة علىالعثوربنالاع یستطی"(الإجابات المحتملة:فیھ الجمیعیفوزقد الذيما ھو الحل الممكن
لدراسة لنتقل یة لبضع سنوات ثم یلعائلاوافق على العمل في الأعمال التجاریة ییمكن أن .بیتأقرب إلى ال

ھربائي محلي.)تعلم من خلال العمل مع كالللابنیمكن.اكون كھربائییل

موجز.ب
لخصوا بالقول:

لمشاكل أو لحل ا"تحدید المصالح والمواقف ھي إحدى الاستراتیجیات التي تساعدنا على رؤیة الحلول الممكنة 
لجمیع".من طرف امقبولاإحداھاالصراعات، حیث یمكن أن نجد 

IV.دقیقة30(التطبیق(
المعدات

: قضایا صعبة2البیان التوضیحي 

مصالحف الاكتشا.أ
في موضوع مثیر للجدل.من عن القواسم المشتركة بین مصالحھوبحث المشاركی

:واقولمن المشاركین تحدید بعض القضایا المثیرة للجدل في مجتمعھم.وااطلب.1

كمفي بعض الحالات أو بعض القضایا التي واجھتالناسكم منغیراھتماماتاتكم أو اھتمامإلى نظر منكم ال"أود 
التي لتفكیر في بعض القضایا افييونساعدتأرجو أنبعض المواضیع.لدعونا نبدأ من خلال وضع قائمة ا.كثیر

".سبورة الورقیةعلى التھاقائمأضعسوف .ھاآراء مختلفة حولالحالیة مجموعتنا تكون لدى 
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" أو نبغي"یخلال كلماتعلى التفكیر من صشخاالأتمقد یكون أسھل إذا شجعلتقدیم بعض الاقتراحات.ینمستعدونوا: كملاحظة
؟اأو لا یجب القیام بھاالناس القیام بھعلىینبغيالتيمورالأما ھي موقف.لدیھشخصكلاماقترنت ب"یجب أن" كلمات 

بعض الاقتراحات التي قد تنتج آراء متضاربة في مفي تولید الأفكار، إلیكاتصعوبونواجھیإذا كان المشاركون .2
:ونھستخدمتأو هوتوحون أنقررتماة ثقافیا حول یحساسوا في أشدكونوعة .المجم

 مع أصدقائھم.مواجباتھم المدرسیة قبل اجتماعھبالطلاب أن یقومدائمایجب
 آبائھم.یقولفعل الشباب دائماً مایأن یجب
معلمیھم.أبدا بمساءلةالطلاب أن لا یقوم ینبغي
ابدأ.بعد أن تتزوج یجب أن لا تطلق
 یكون الرجل دائما ھو رب المنزل.یجب أن

سائل الإنجابیة، وقضایا مثل أخلاقیات انتھاكات حقوق الإنسان، حریة الكلام أو التعبیر، الصحة والبدائل ال: یمكن أن تشمل ملاحظة
محلي حول الكممع نظیروااستخدامھا، ولكن من الأفضل أن تحققمن الصوابإذا طرح المشاركون مواضیع مثل ھذه، قد یكون إلخ.

.تكمموضوع المناسب ثقافیا للمناقشة مع مجموعال

:واالنشاط. قولأوا بدا.3

لاحظوا(.امعیناتصور موقفقد كتبت ھذه المواضیع بطریقةنيأنوالاحظالموضوع الأول.ب"دعونا نبدأ 
منكم ربما لال والبعض الآخرتفق البعض منكم مع الموقف الأویربما استخدام كلمات مثل یجب وینبغي أن).

مع الموقف في الموضوع الأول.ونتفقتم الانتقال إلى الجانب الأیسر من مساحة التعلم إذا كنتمنكم أود .یتفق
مع ھذا الموضوع ".ونختلفتمإلى الیمین إذا كنتلواانتق

وا من مكنتتبین الجانبین حتى العددفيالمساواةتم تنأمل أن لاختیار والتحرك.امشاركین من أجللحظة للبوااسمح.4
مجموعة من أربعة أشخاص بنسبة تكوین من كلا الجانبین.أفرادثلاثة أوتوزیعھم إلى مجموعات مكونة من اثنان

إذا كان ھناك فقط عدد قلیل من المشاركین على .تجربتھامحاولةیمكن لكممسألة ،فرق بین الجانبینكأقصى 3:1
.امختلفموضوعاوارا، اختوضوعلمجانب واحد من ا

:وامن كلا الجانبین من القضیة. وقولأفرادزید عن أربعة تتقسیم المشاركین إلى مجموعات لا قوموا ب.5

تفق مع وجھة جعلھ ی، أو رأیھتغییر لإقناع أي شخص والا تحاول.تكم الصغیرةفي مجموعناقشوا ھذه القضیة "
و وااستمعشرح ما ھي مصالحھم.ة الذین لدیھم وجھة نظر معاكسشخاصالأمن وابدلا من ذلك، اطلب.منظرك
"، ینبغيكلمات مثل "وا أن لا تستخدمواحاول.وا مصالحكمأیضا، تقاسم. عمقالحقا في بھ یھتمون وا معرفة ماحاول

من ذلك.استخدام كلمة "نرید" بدلامیمكنكوا ھلانظرموقف.ما تشیر إلى عادةلأنھا"یجب" أو "یجب أن '
حوالي ثلاث دقائق ".مسأعطیك

ادعواالمصالح من وجھة نظر معارضة.لتأكیدمن المشاركین وجھة نظر واحدة واطلبا، الوقتنتھيعندما ی.6
:وا. اسألالأولىأن تحذو حذوىخرنظر الأالمن وجھة الأشخاص 

؟مجدیدة بالنسبة لكالتي كانت "ما ھي الأفكار
خرى؟الأجموعة مالمصالح في كم أما فاج
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من المجموعة الأخرى؟ "مما ھي الحلول المقترحة الجدیدة من خلال ما سمعت

الوقت.حسبأو اثنین من القضایا، ةواحدب5-2الخطوات من واكرر.7

موجز.ب
اختتموا النشاط قائلین:

لكن، الآخرین.إلى مصالحواتستمعوواسألأن تأكثر صعوبةكلما أصبح قضیة، مھمككلما كانت ت"كما ترون، 
لى مواقف اصول ن من الووتتمكلأشخاص آخرین، قد مصالح المھمة الالاستماع إلىونعندما تستطیع

طرق تحسین العمل مع الأفراد والجماعات عنسوف نتحدث أكثر.ونتوقعتوانوكتواكتشاف الحلول التي لم 
عندما نلتقي في المرة القادمة لمعرفة المزید عن التعاون ".

V.دقیقة15(تقییمال(
المعدات

لا شيء

يبصوت عالقلھ.أ
.حالیةالمفاھیم الوافھمأنھمعلىالمشاركونیبرھن

:واإعداد النشاط. قولقوموا ب. أفرادمن ثلاثة أو أربعةالمكونة في المجموعة الأخیرة البقاءمن المشاركین وااطلب.1

لتحقق مع شخص لبضع ثوان مسأعطیك.ناقصةواحدة ترك كلمة سأدلي ببیان حول ما تعلمناه الیوم ولكن سأ"
ثلاثة، عندما أقول حثى عدأبعد ذلك سوف .ةمفقودالكلمة الھيمعرفة ماوا معھ، حاول.میجلس بالقرب منك

العبارة الأولى:م؟ إلیكونمستعدم قول الكلمة جماعیا بصوت عالي. "ثلاثة"، یمكنك

 الإجابات المحتملة: ینبغي؛ یحدث ".أن_______________الموقف ھو شيء تعتقد)
یجب؛ یجب أن)

العبارات التالیة:بفي ھذه الطریقة واستمرا.2

"یھمكحقا. (الإجابة الممكنة: __________أمرھي مصلحة ال(
 ھم. (الإجابة المحتملة: موقف__________صعب حل المشاكل إذا كان الناس یتحدثون فقط عن المن(
ك. (الإجابة المحتملة: مصالح_________شاركأن تل إذا كنت تستطیع من الأسھل حل المشاك(
 واحد فقط. (الإجابة المحتملة: فائز)___________في معظم الألعاب الریاضیة، ھناك
الجواب _______فیھ الجمیعخر، یمكننا التوصل إلى حلالآشخص المصالح عرف علىعندما نت) ."

)یفوزالمحتملة: 

لتصحیح أي معلومات خاطئة.ینمشاركالھذه الأسئلة وردود واخدم: استملاحظة
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.1لھدف التعلم اتقییمیعتبر!" قلھ بصوت عالي: " ملاحظة

موجز.ب
لخصوا بالقول:

دائما وانولم تكتفقدوا العزیمة إنلا لتعلم.اشخص ومواقفھ مھارة صعبة ال"التعرف على الفرق بین مصالح 
سوف .بدون ذلكتبدو مستحیلةلفي حل المشاكل التي كانت كمارة یمكن أن تساعدمھھالأنوا، حاولینناجح

مأفراد عائلتكونجزئیا فقط، سوف تفاجئینناجحملو كنتو حتى .أكثرالممارسةبمن استعابھاتتمكنون
على حل المشاكل ".مقدرتكبن یوالمعلم

مراجع

:" منكف الید على كف الیدنشاط "قد تم تكییف
.2011أولاده. و! سان فرانسیسكو: جون وایلي صدماتتیاجاراجان، سیفاسیلام وتلیاتي، تریسي. 

Thiagarajan, Sivasailam and Tagliati, Tracy. Jolts! San Francisco: John Wiley & Sons. 2011.

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات
لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذا؟جیدبشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ

]الأنشطة؟
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: المصالح و المواقف1البیان التوضیحي 

مصلحةال
عمقفي الالشخص حقا بھما یھتم

الموقف
یجب أن یحدثأنھما یعتقد الشخص
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: قضایا صعبة2البیان التوضیحي 

قضایا صعبة
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التعاون: 8، الدورة 2وحدة ال

:القیادةوالحیاةمھاراتالتدریب

38الدورة،2وحدةال: والقیادیةالحیاتیةالمھاراتدلیل التدریب:

فيوالأصولالإیجابیةالھویةعناصرتعاون منالوتقییمتحدیدیعتبر المنطقي:الأساس
مرجحون أكثرفون أو یعرضون التعاونالذین یصالشباب.الشبابتنمیة

.المدمرةوالسلبیةالسلوكیاتوتجنبالإیجابیةالسلوكیاتفيللانخراط

الابتدائيالتعلیمأتمالذيالذي انقطع عن الدراسة ووأدرستمالمالشبابالفئة المستھدفة:
الأقلعلى

كیفیةعلىھمتدریبتمالذیننوالمحلیوالنظراءالسلامو ھیأةمتطوعالمیسر:
.القیادةودلیلالحیاتیةالمھاراتوتكییفاستخدام

دقیقة90المدة:

7الدورة،2الوحدةالأساسیة:المتطلبات

2013فبرایرالإصدار:
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: التعاون8الدورة

):المیسرون(المیسر دقیقة90: المدة :التاریخ

:المیسرإعداد

"، 4(علامة واحدة "1، 2، 3، 4منھا عددا مختلفا: واحدةلكتحملمختلفة علامات أربعةحضروا .1
"، إلخ.)3"ىخرالأو

المعدات

اللوازم
السبورة الورقیة.1
الشریط أو دبابیس.2
ورق،أقلام أو أقلام الرصاص.3
ساعة،  أو جھاز ضبط الوقت.4

االذي تم إعدادھةالتوضیحیاتالبیان
استعراض:1البیان التوجیھي 

كلا: خطوات حل المش2بیان التوجیھيال

المذكرات
مستویات الاتفاق: 1المذكرة 

مشاكل الحل في طریقتي : 2مذكرة ال
مواد التدریب

لا شيء

:التعلمأھداف

على الأقل دواحممارسة أسلوب بقصیرة، سیقوم المشاركون السلسلة من التصریحات على جابة بعد الإ.1
.عنیفةجوء إلى العنف أو السلوك الن اللللتعامل مع الصراع في الصداقات دو

من تصمیم نموذج واحد على الأقل بمناقشة، سیقوم المشاركون العد ممارسة الاستجابات الإیجابیة وب.2
مرنة للمشاكل؛ بما في ذلك استراتیجیة واحدة على الأقل للتعامل مع النكسات وردود التكیفیة والستجابة الا

الفعل.
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(فیزالتح(

: المعدات
لا شيء

نعم، و ....أ
ن استخدام "نعم و" بدلا من "نعم ولكن" بوصفھا استراتیجیة للتعاون.ومارس المشاركی

:وامن المشاركین اختیار شریك. قولوااطلب.1

ة نھایة القیام بھ معا خلال عطلمیمكنكذيالمتعمخطة لنشاط كم تضعون أنواتصورتأن كمشریكمنكم مع "أود 
الذي سیكون اللون من لون "الأحمر" والیمثلسوف كمامعا أي مناأن تقررمقبل أن نبدأ، أود منكالأسبوع.

الآن!وارا"الأزرق". اخت

:وان اللون، ثم قولوختار المشاركتوقفوا بینما ی.2

الشخص یستمع .تقوما بھ معاالذي یمكن أن متعمنشاط فيوافكرتأود أن الشخص الذي اختار الأحمر أولا.سیبدأ "
.نجحتلنالفكرة أن ثم یذكر سبب ' لكن...'نعم، وبعبارةد الأزرق ریجب أن یبدأ .اردیعطي ، ثم الذي اختار الأزرق

من ، مع تقاسم الأفكار استمروا على ھذا المنوال'نعم، ولكن ... "بعبارةالأزرق یرد الأحمر فكرة أخرى ویشاطر
توقف ".أطلب منكم الحتى ونوتستمرؤونتبدالأزرق.فشلھا من لدنأسباب ء إعطاوطرف الأحمر

:واسألاأوقفوا المناقشات بعد دقیقتین و.3

"المحتملة: غیر مشجعة.جوبةقول " نعم، ولكن "؟ (الأبالأزرق دائما ردأن یبعد یشعر ذاللأحمر، ماالنسبةب
الصعب الخروج بأفكار")من . ذلك ممتعالم یكن 

متعة؟ممثیرة للاھتمام أو ھل كانت ؟ مف تقیمون نوعیة أفكارككی
 اتخاذ قرار.)یتوصلوا إلىلم قد یكونوا  متع؟ "(معظم الناس منشاط بالقیام قرارا حولأي شخصھل اتخذ

قولوا:.4

رق الأزرد یھذه المرة، سوف نشاط.حولفكرة بحمر كما كان من قبل، بدأ الأی"دعونا نحاول مرة أخرى. سوف 
الأزرق یردفكرة أخرى وسوفحمرعطي الأیسوف فكرة أخرى.بالبیان ینھيبالقول: "نعم، ویمكننا أن ..." ثم 

مثل ھذا:تسیر الأمور في كل مرة.  قد فكرةمضیفا' 'نعم، ونحن یمكن أن ...بعبارةمرة أخرى 
"الأحمر: دعنا نذھب لنزھة.

جلب غداء.نیمكن أن و زرق: نعم، الأ
بعض السندویشات.أحضر أنلي حمر: أوه، أنا یمكن لأا

الأكل.لآیس كریم بعد لتوقف نیمكن أن و : نعم، زرقالأ
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.... و ما إلى ذلك

:واسألابعد دقیقتین. وھموقفأ. البدایةمن المشاركین وااطلب.5

ذلكالمحتملة: كانبةلأجوالأزرق "نعم، و ... '؟ (االتي یقول فیھاالمرةھذهفيشعرذا مابلأحمر، ل
كان أسھل وكان ھناك ضغط أقل..)كان إغواء جدي..متعةأكثر

كان التحول من 'نعم ولكن ... "إلى" نعم و...'؟كیف ، زرقللأ
أكثر إثارة للاھتمام وممتعة أو أقل؟ھل كانت؟ مكیف تقیمون نوعیة أفكارك
 المزید من الأفكار على شخاصمعظم الألىمتع؟ (سیكون قد تأتالمنشاط بالقرر أي شخص القیام ھل

الأقل.)
المحتملة: لأنھ یفتح الباب أمام جوبة'نعم، و...' ھو أسھل أو أكثر متعة؟ (الأقولاون أنلماذا تعتقد

مزید من الإمكانیات)ال

تقاسم الأفكار أو علىیشجع الشخص الآخر لا و' لا 'قولذلك یشبھ"عندما نقول،" نعم ولكن ...، '
عندما نھ یجعل من الصعب اتخاذ قرارات أو توافق حول ما یجب فعلھ.إإنھ یبطئ المحادثة.قتراحات.الا

انتقاد أقل، بالمزید من الأفكار، یشعرون . تكون للأشخاصیتم فتح المزید من الإمكانیاتنقول، "نعم ... و، '
معني أنھننحن نقول انھم یتعاونون.عندما یعمل الناس معا بشكل جید ر.بسھولة أكبویتم التوصل إلى حل 

جیدة لكل منھم".ھيعلى الأھداف نفسھا التيونركزی

موجز.ب
لخصوا بالقول:

تخاذ لااستخدامھا عند الحاجة مللعمل معا التي یمكنكسبلاونسوف تتعلمنتحدث أكثر عن التعاون.س"الیوم 
قرارات أوحل مشاكل مع أشخاص آخرین في مجموعة أو فریق ".

II.دقیقة15(المعلومات(
:المعدات

مستویات الاتفاق: 1المذكرة 
1، 2، 3، 4مختلف: رقمأربع علامات، لكل منھا 

علامات على الأرضالیمكن أیضا وضع -علامات على جدار الالشریط أو الدبابیس لوضع 

مستویات الاتفاق.أ
وعة.یتعلم المشاركون طریقة لتحدید الاتفاق وتعزیز التعاون في مجم

:واالانتقال من مرحلة نشاط التحفیز إلى مستویات الاتفاق. قولقدموا.1

المزید مأن ذلك من شأنھ أن یوفر لكمرأیتالآن،قبلاتلحظممارسة استخدام 'نعم ... و' طلبت منكم "عندما 
توصلتم إلى ا قد أیضلكنتمنشاط حقیقي لعطلة نھایة الأسبوع لونتخططلو كنتم .اتعممذلكمن الأفكار وكان
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تحقیق مننتمكن عادةعمل معا، نعندما نتعاون، أو ' ' نعم ولكن... یقولأحدكم بدلا من أن یظلأذلك،القیام ب
متعة في العملیة.الالمزید والحصول على مزید من 

عكس على -ما یریده حقا -عندما تحدثنا عن مصالح الشخص فیھاآخر مرة التقینافي أیضا ا"ورأینا ھذ
من خلال العمل قیام بالكثیرانھا وسیلة للناس للھذا أیضا تعاون.ینبغي أو یجب أن یحدث.أنھما یفكر-موقفھ 

على حد سواء.بھا معا على الأشیاء التي یھتمون 

عملیة أو تقاسم الشخص الآخر مجرد فكرة غیریقد .الأوقاتفي كلالقول" نعم "م"لسوء الحظ، لا یمكنك
شخاصمن القواسم المشتركة مع الأھي مصلحتكمبالمخاطر، وأحیانا یكون من الصعب معرفة ما محفوفة 

عندما یبدو العملالحصول على المزید من رغم ذلك مكیف یمكنكموقفھم.بربما یریدون فقط التمسك . ینالآخر
تعاون؟الیرغبون فيأن الناس لا 

مجموعة  صعوبة في التعاون".ما تجدنداستخدامھا عماستراتیجیة یمكنكمشاطرتكم"أود 

.امتطوع قراءتھاطلبوا من : مستویات الاتفاق و1مذكرة الواوزع.2

القیام بذلك عن طریق طرح السؤال التالي:مالمجموعة، إذا لزم الأمر. یمكنكمعالمذكرةقوموا بتغییرات.3

على سبیل المستویات؟بواسطتھاحددنھل ھناك طرق أخرى قد معنى؟لھم لاتفاق، والمستویات، ا"ھل فئات
یتماشى ذلك ، ویمكن أن'أنا موافق'، أو حتى 'أوافق إلى حد ما'أو ''نوع الاتفاق3المثال، قد یكون المستوى 

مع المجموعة ".

على الجسم.حركةبربطھ بتفاق الابدنیا، یمكن التعبیر عن مستویات حركیة نشاط أكثر الملاحظة: لجعل ھذا 
-2المستوى على الجدار،الاتكاءالقرفصاء أو -3مستوى ، الن الوقوفویك4المثال، المستوى سبیل 

واأو اطلبسفل على الطاولة.الأالصدر أو الرأس إلى مطویة عندالایدي الجلوس و –1المستوى الجلوس،
: 1، الدورة 2وحدة للي إلى التواصل غیر اللفظترجعون ، وربما بھایوصونالتيلجسم لمجموعة مواقف المن 

الاستماع الفعال.

من وااثنین أو أكثر من العبارات أدناه، حسب الاقتضاء، واطلبوا عبارتیناستخدام مستویات الاتفاق. شاركواحاول.4
:والاتفاق. قولللتعبیر عن المستویات الشخصیة االمشاركین 

.كماتفاقى مستوالتي تصف أكثر علامة الإلى أرجو منكم الذھاببعد كل عبارة، .یةنموذجسأعطیكم عبارات"
وھكذا ".-4التي تحمل رقمعلامة الإلى واذھبا، تتفقون كلیامإذا كنت

ھذا المستوى من الاتفاق.لمشاركة سبب اختیارھمبعض المشاركین طلبوا من: إذا سمح الوقت، یمكن أن تملاحظة
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العبارات:
ل.ینبغي أن یكون الیوم الدراسي أطو.أ

مشاھدة.الكرة القدم ھي أفضل ریاضة للعب أو .ب
مجتمعنا استخدام وسائل نقل أفضل للوصول إلى أقرب مدینة.لیمكن .ت
العائلة ھي الشيء الأكثر أھمیة في العالم..ث
أنا* أعتقد أنني جیدة في حل المشاكل وتسویة النزاعات..ج

المیسر)لا- المشاركین إلى(*"أنا" من المفترض أن تشیر

زموج.ب
لخصوا بالقول:

"استخدام مستویات الاتفاق ھو وسیلة لإبقاء الناس یعملون معا (التعاون) لأنھ یمنحھم الفرصة للحدیث عن ما یحبون أو 
مستویات الاتفاق ھي مفیدة أیضا عند العمل مع الآخرین لحل النزاعات وإیجاد حلول للمشاكل.الوضع.فيیكرھون 

أیضا."متكتفاق مع عائلاالاحول مذكرةالفي محاولة مستویات ونرغبأكثر. قد تذلكممارسةبسنقوم 

III.دقیقة15(ممارسةال(
المعدات

: مستویات الاتفاق1المذكرة 

"الاتفاق على الذھاب في رحلة".أ
الفریق.علىمع تطبیق القرارالاتفاقمستویاتوضعیمارس المشاركونس

:وا. قولبھمأكثر صلة ا یكونواحدأن تقدم المجموعة وا منطلباتالي، أو المثال القدموامستویات الاتفاق.وامارس.1

دعونا نحاول معا تفاق للمساعدة في اتخاذ قرارات مع شخص آخر أو مع مجموعة.الااستخدام مستویات م"یمكنك
جمیع. "ال، یذھب لھاكمجموعة عن طریق التخطیط لرحلة 

حول ذلك.ینواضحوالمجموعة، أو رحلة وھمیة. كونلةة حقیقینزھأورحلةهكون ھذت: یمكن أن ملاحظة

الفریق في ھذه الرحلة. ابھیقومأنین یمكن أن تذھب المجموعة والأشیاء التي یمكنوا الى أنقاش. استكشفالقودوا.2
:وااسأل

؟ "ون فعلھب؟ ماذا تریداذھون الأین تریدإلى "

ونقرار حول مكان الرحلة وماذا ستفعلبواات المطروحة، ینبغي أن تصرحقائمة والإمكانیالقدم المشاركون یبعد أن .3
؛ ھذا القرار ھو لأغراض استخدام مستویات الاتفاق.ھذا القرارلیس من الضروري أن یتم تنفیذفي ھذه الرحلة.

:واتفاق مع القرار. قولالامن المشاركین التصویت على المستوى الفردي على وااطلب.4
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للإشارة أصابع 4، أو 3، 2، 1رفع میمكنكتفاق.بخصوص الامستوى كل فرد منلتحقق لالفریق ربقجولنتسوف 
تفاق حول أین سنذھب في رحلتنا ".الاىلي مستووالوأولا، ق.مإلى موافقتك

وازم اللھ، ما ھي ونفعلی، ما سوف یجربونتفاق فیما یتعلق بالأنشطة المختلفة التي سوف الاجمع مستویات واثم كرر
في ھذه الرحلة.، ، إلخ ونحتاجیسالتي 

فعلھحول ما یجب انقاشوا)، قود1المستوى فير یقرار (تعبالدعم لھمأو أكثر لا یمكن اواحدشخصا . إذا كان ھناك .5
فيحد أي أاذا لم یكن ، أو ترك القرار لبضعة أیام.لقرار أكثر لمناقشة بعد ذلك، مثل إعادة النظر في القرار، 

لم و1مناقشة موجزة حول ما یمكن أن یحدث إذا كان شخص ما قد اختار المستوى واأن تقودم، یمكنك1المستوى 
:واسألادعم أي قرار. یأوزیعز

 المحتملة: سیكون وبةجلأ(اكل؟افي خطوات حل المشةكون مفیدتتفاق أن الامستویات ل"كیف یمكن
سلبیات. الیجابیات والإوزن 5في الخطوة ایمكن استخداملة.في الخطوة الأولى من تحدید المشكامفید

.)یتخذخیار أي ریفي الخطوة الأخیرة لتقرایمكن استخدامھ
 المحتملة: یمكن لأجوبة(ا؟بالتوقفمستویات الاتفاق أن تكون مفیدة في اتخاذ القرارات لكیف یمكن

لتأكد من ان الجمیع یحب لار یختالافي اھ استخدامقرار.اتخاذ الللموافقة علىالتوقففي ااستخدامھ
قرار.)تأثیر الفي التقییم لمعرفة ما إذا كان الجمیع یحب اسیكون مفیدالخیار الذي تم اختیاره.

 ز ابربعد االمحتملة: لأجوبة(ا؟ "متفاق لمعالجة الصراعات مع أصدقائكالاكیف یمكن تغییر مستویات
لصراع)احل بمدى سعادتھم لرؤیة تفاق الامستویات استخدامممنھم، یمكنكواحدمصالح كل

.1لتعلم الھدف اھذا النشاط تقییمعتبرملاحظة: ی

موجز.ب
لخصوا بالقول:

نة ومرالتمتع باللعمل معا من خلال تشكیل أسس العلاقة.بالاتفاقات أن تزید من التعاون وتسمح للناس ل" یمكن
یمكن استخدام مستویات الاتفاق اعد على بناء الإحساس بالانتماء للمجتمع.وقبول آراء الآخرین یسفي وجھات النظر

تقلیل أو حل النزاع والمساعدة في حل المشاكل عن طریق زیادة التعاون. "ل

IV.دقیقة45(التطبیق(
المعدات

كتابة قوائمھم من المشاكل)بن والمشاركون ان یقومتریدمورق وأقلام الرصاص (إذا كنت
نبھساعة، م

ماذا لو... ثم ماذا؟.أ
.ھاداخلالفرص المضمنةونوضحیالمشاركون النكسات ویدرس 

:واالنكسات إلى فرص. قولتحول مفھوم قدموا.1
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قول ذلك یشبھ باستمرار،" نعم ولكن ". خلال الجولة الأولى. كان الشخص الأزرق"في النشاط الافتتاحي، قال 
من الاتفاق ویرید أن یفعل شیئا، والتعاون معا، 4مستوى یختار الكل الا أحیان'لا' أو وضع لافتة توقف كبیرة.

أحیانا الأشیاء التي لا تأتي دائما من شخص.ھاتھ 'لا' .ةوقف كبیرتنصل إلى إشارةحصل على "لا" أو قد نلكن
وقف كبیرة!إشارة تالخطأ، وفجأة نواجھ في الجھةتذھبعلیھاالسیطرةلنالا یمكن

حدث ھذه "النكسات" تیمكن أن.متوقعایحدث شيء لم یكن قد-خطط نلا یھم كم نحن -الأحیان "في بعض 
ذلكشيء جید.تؤدي الى حدوث في الواقع فرصة ،نتكاسةالاخلق تمع ذلك، غالبا ما ونحن نحاول حل المشاكل.

!الكثیر من الممارسةوجب ذلكیستإلى شيء مفید. اأو سخیفة وتحویلھةمجنونفكرة حقال' نعم و... ' مثل قول

أذى تبناءمعظم البیقوم كانالشخص الذي.إحدى القرىمركز للشباب فيء "على سبیل المثال، كان یجري بنا
مشاربھم أنواعبالناسمركز، لذلك تدخل كل الءبناإتمام أدرك الناس في القریة انھم یریدون حقا ظھره.

بھ ساھم یشیئا یمكن أن وجد الجمیع والكبار.الأقویاءالشباب ، إلى صغار، من الجدات إلى الأطفال الالمختلفة
أعضاء شعر لذلك، نتیجةكرسي.علىتعلیماتھ منالمصاب المكلف بالبناءفي حین أعطى ،ھاء ھذه المھمةلإن

لسنوات لإبقائھ في حالة جیدة.وا جاھدینعملمركز الشباب.الاعتزاز ببالفخر ومكلھالقریة

لذا طعامھم المبرد.ونفقدسیاھالي البلدةكان الكھرباء.انقطعت المیاه وت إلیھابلدة تسربعنھو ،ثال آخر"م
ھذه حثى أنھا كانت .مجتمعونعشاء الوجبات إفطار كبیرة وتناولواطعامھم.ھمكلواالجمیع معا وتقاسمتجمع

بالفعل، إلى تجربة رائعة هھذتكانالبعض.مبعضھمعبعض الناس في المدینة فیھاجتمعالتي یھي المرة الأولى 
الناس بعد سنوات لا یزال بعض وجبات الطعام معا.استمر الناس في تناولالكھرباء، حد أنھ بعد استعادة

كل شھر ".فيمرة واحدةینعشاء مجتمعیتناولون

:واإلى فریقین. قولتقسیم المجموعةقوموا ب.2

مجموعة كونوا النشاط التالي سوف نعمل في فریقین.فيیمكن أن تخلق.التيلفرص النكسات واأكثر فيننظر س
مجموعة على جنبر كونوادز ویولیوم بینعید میلادككانإذا .ھیونیوبین ینایرمعید میلادككانعلى یمیني إذا 

یساري ".

ھذه تلمعرفة ما إذا كاننظیركم المحليمع وا تحققھم.بعض الشباب قد لا یعرفون تواریخ میلادخذوا بعین الاعتبار بأن: ملاحظة
، ممطر(الشتاء / الصیف، جاف / لدیھمالموسم المفضلحسبأن یختاروا لأشخاصمن اوافي ھذه الحالة، اطلبھي الحالة محتملة.

الخ).

إذا أیضا، صغر.الأمجموعة الل إلى الانتقااطلبوا من بعض الأشخاصعات متفاوتة جدا من حیث العدد، وجمم: إذا كانت الملاحظة
في تفكیر للفریق الخطوة نشاط تحدي بعندما یتعلق الأمر .أربعةتقسیمھا إلى ثلاثة فرق أو مكبیرة جدا، یمكنكلمجموعاتكانت ا

مساھمة للصغیرة ھو تعزیز المزید من الفرص للأفراد من وجود مجموعاتھدفالانتكاسة.ذكر فریق منافس لأي نكسات، یمكن ال
.مفي مجموعتھ

:واقولھا.لمجموعتین لإنشاء قائمة من المشاكل التي یودون حللتعلیمات اعطوا ال.3
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.ةریقضایا مجتمعیة كبحثى، في المدرسة، أومفي مجتمعكھافي تغییرونترغبقدفي الأشیاء التي وا"فكر
المشاكل التي:اختاروا جمیع علیھا. التفقیمن الحالات التي یمكن أن بعضواالعمل مع أعضاء المجموعة حددب

أفكار الناس مختلفة فیھاعلى سبیل المثال، قد تكون ھناك حالات یكون بعض النزاع.على تنطوي .أ
عدم الراحة أو في على طرفي نقیض، أو حالات تحتاج إلى تحسین أو التي تسبب یكونوا-جدا 

ذى.الأ
و –حالةلممكنة لمعالجة الطرق االبسرعة فيیر التفكم(یمكنكفرص لإیجاد حلول مجدیة.الدیھ.ب

سھلة.)غیرحلولالو كانت
استخدام مستویات بان المشاكل كبیرة وتحتاج إلى معالجة.مكافة الأعضاء في مجموعتكعتقد ی.ت

التي لحالةبخصوص ا4أو 3في المستوىجمیع أعضاء المجموعة كون ییجب أن الاتفاق، 
. "انتقیتم

مثال آخر البنات.وأحدیقة، الملعب، أو نادي الأولاد الإنشاء أو تحسین فضاء اجتماع الشباب: مثلا،أن یكون: یمكنملاحظة
أو عن جدول لقریة لآخر: ابعاد النفایات الصلبة لعمل أو الشركات الصغیرة في المجتمع.لیمكن أن یكون توفیر فرص أكثر 

مصدر المیاه.

صعوبة في إذا كانوا یواجھون قة على الأقل لتحدید خمس مشاكل معینة.دقی10مجموعات حوالي الواعطا.4
:وا لھم، قولالقرار

صفق ویقول:" نعم! فكرة یشخص ما، أي شخص آخر في المجموعة سوف بھاسھمی"بالنسبة للفكرة التالیة التي 
القیام بذلك واصلواشاط. مشكلة من أجل النتلكم ستتناول مجموعتكعظیمة! "(انھا مثل قول،" نعم، و ... ')

د خمسة مشاكل على الأقل".یحدیم تحتى  

التعلیمات:واشرحا.5

الفریق الآخر من خلال من طرفتحديمحاولة ستكونأیضافرصة لحل المشاكل وكل فریق ل" سوف تكون 
كل ".االمشالنكسات ویستمر في حل بینالفرص منأكبر عدد منخلقالذي یفریق سیفوز الاقتراح النكسات.

بدور قیادة أو حصل على امتیاز آخر قامحتى ولو كان–على جائزة ونحصلین" و: سیكون أمرا رائعا إذا كان "الفائزملاحظة
التصفیق بقومواعلى أقل تقدیر،.ھمعأكثر وقتاحیث تدریس البرنامج، أو إنفاقة الخاصة منفقامرأو امتیاز بالتعلق بالبرنامج، ی
.ا حارائز تصفیقلفریق الفال

: یمكن أن یكون أقصر مشارك بدلا من ذلك.)ملاحظة(.بدأ الأول"الفریق الذي لدیھ أطول مشارك سوف ی
خرینیمكن لأعضاء المجموعة الآتحدث عن كیفیة حل المشكلة.یلفریق المشاكل المحددة و اشارك أحد أعضاء ی

عن عضو من الفریق الآخر فكرة عندما تكون لكنة.في تفسیر الحلول الممواساعدیأنفریق ھذا الشخصمن
فرصة؟ '"كیظھر لكمذاثم ما'؟________ماذا لوالفریق، ' ذلكنكسة، یصرخ عضو

من  بدلالھذاالمواردخصصتو عاصفة كبیرة جاءت على سبیل المثال، "ماذا لو ملاحظة: عضو المجموعة یملأ الفراغ. 
؟ "رصةذا یظھر لكم كف؟ ثم ماكممشروع
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لھا یحوتر كیف أنھ یمكن یالعمل بسرعة معا لمعالجة' النكسة ' وتقر،المشكلةالذي شاركفریق الأعضاء على "
على دوره ثم، یحصل الفریق الآخر .نقطة، فھم یحصلون على امنطقیاردیكون لدیھم أنبمجردفرصة.إلى

نكسة.بھ ، ویحاول الفریق الأول ارباكةمشكللمشاركة 

تحدید مشكلة لھالمشكلة الأصلیة أو یمكنعلىستمر في العمل یدور إلى الفریق الأول ، یمكن أنالدما یعود "عن
بحث عن یعن حل القضیة والفریق الاخر یتحدثونفي كلتا الحالتین، فإن أعضاء الفریق .تھجدیدة من قائم

.لیبحثوا فیھاانتكاسة 

حركیةحفاظ علىاللتفكیر بسرعة واوالك حاوللذدقیقة 20-15لمدة ذھابا وإیابا من فریق إلى فریققلننت" س
كون الفائز ".یأن أكثر المرجح ھوالنكسات بینمنأسرع ویجد الفرص الذي یفكرن الفریق إلعبة.ال

من أن واتأكدكسة.نطرح الفرق الأخرى أن تیمكن لكلتقاسم فریق واحد المشكلة عندما یأكثر من فریقین، كمن لدیا: اذا كملاحظة
كافة الفرق لدیھم فرصة للحدیث عن مشكلة.

حول النشاط:بعض النقط  .6
لعبة" حتى یكون ھناك تدفق.الجولة أو اثنتین من "قوموا ب.أ

وا منولكن تأكد–ردودھم في "التریث"عدمتشجیع المشاركین على التفكیر بسرعة وقوموا ب.ب
معنى الردود.

اللعبة.كي تنجحطاقةالعلى الحفاظ على وھمرق وساعدمعنویات جمیع الفوا منرفعا.ت

موجز.ب
:واقام بعمل عظیم. قولالكلالاعتراف بأن و النشاط بتھنئة الفائز والجمیع وااختتم

معمقارنة في القیام بذلك أكبرھناك طاقة إلى شيء إیجابي.اتحویل شيء یبدو سلبیاتعم"یمكن أن یكون م
من الأشیاء أو 'إشارة التوقف' 'نعم ولكن ...' أو ندرجتعندماسیر بشكل جید.یا لا نفاق الوقت في مناقشة مإ

عمل معا، وتبادل الأفكار الوحاجة إلى تعاون الناسفي أمس الحقا نكون ا، تحكم فیھالمواقف التي لا یمكن ال
! "إنھ التعاون. یساھم بھانھا مثل رؤیة الفیل كلھ. الجمیع لدیھ شيء لإیجاد حل.

V.دقائق15(التقییم(
المعدات

: استعراض1البیان التوجیھي 
: خطوات حل المشاكل2البیان التوجیھي 

طریقتيب: حل مشاكل 2المذكرة 

من كوكب آخر"رئ"زا.أ
الیوم.خلالھا وتعلمالتيمفاھیم الیستعرض المشاركون 
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كم میاقوالمشاركین و رفع ید أحدأدوصعبمجردزائر من كوكب آخر.بأنھتظاھر الذي سیامتطوعاطلبوا .1
مجموعة:واجھة التطوع في ملاھذا لواقوللمجموعة.اأو مركز إلى الواجھة الشخص واجلبابتعیینھ،

دقیقة، بعدمشكلة والسعي إلى الحل، والتعاون وحل النزاعات.النعمل على حل كنا مجموعتنا بینما تراقب"كنت
تعلمت.ذارأیت وماذامجموعتنا مالقل .تالأشیاء الرئیسیة التي لاحظمشاركتنامنك، نود ككوكبلوباللغة الأصلیة 

نافضلك ، سوف یكون بینمنلا تقلقلكن .تكبما أنك من كوكب آخر، لن نكون قادرین على فھم لغھتذكر أن
".ذلكیترجم لشخص 

تطوع:ملھذا الوابأكملھا. قولللمجموعة ھترجمیالزائر ویشاطره فسر ما یالذي سوف آخرامتطوعواطلبا.2

شرح بعض الأشیاء وبعد ذلك سنقدم لك ینازائرسندع تقدیم خدمات الترجمة.على "شكرا لك على الموافقة 
یمكنك الزائر حول حل المشاكل، البحث عن حلول، التعاون وحل الصراعات.قالھ تترجم إلى لغتنا ما كيفرصة ال

حظلذا یرجى الاستماع بعنایة ثم قل لنا ما لا.نازائرقالھلشرح ما تعراض، اس: 1البیان التوضیحيالرجوع إلى 
الزائر الغریب ".

من المرجح أن .قد لاحظعن ما ثوان لبضع تھلغب"الزائر" التحدث إلى المجموعة لب منطالالنشاط بأوا بدا.3
كشف عن و اللزائر ، اھما قالشرح " "المترجمطلبوا من، اأكبرجدیةبثم، ضحك.تجعل خطاب الزائر المجموعةی

الوقت حسبالتعاون، وحل الصراعات.البحث عن حلول،، حل المشاكلالتي تتضمن لوحدة لالنقاط الرئیسیة 
.ائرلزلآخر ارجم تعلیقآخر إلى الواجھة لیتھا، یمكن دعوة متطوع تتغطییتم والنقاط التي 

:وا. قولمذكرةالواطریقتي. قدمبمشاكل ال: حل 2مذكرة استكمال الالمشاركین إلىادعواللمساعدة في نقل التعلم، .4

وسیلة رائعة تعد،تخرج الأمور عن السیطرةأن "وجود خطة لكیفیة التعامل مع النزاعات أو حل المشاكل قبل 
دھونكمفي الحفاظ على الاستراتیجیات التي تعلمناھاسیئة أو عنیفة.قبل أن تتفاقم إلى أشیاءللحفاظ على الأمور 

جعلھا أسھل للاستخدام عندما یحین الوقت المناسب.ی

قدفي الاستراتیجیات التي وافكرالشخصیة.كمخطة عملالتي ھي مثل –مذكرةبضع دقائق لكتابة الوا"خذ
ممارسة أو العلى مساعدكیشخص الذي یمكن أن المتناول الید، وفي تكون فیھ وضعو فیفي استخدامھا، ونترغب

إلى استخدام الاستراتیجیات معھ ".ونتحتاجقد

.2ھي تقییم لھدف التعلم 2مذكرة من كوكب آخر" واستكمال الزائرملاحظة: "

موجز.ب
كمالمشاركین بأنواذكر.ھاالاستراتیجیات التي قال أنھ یخطط لاستخداممشاركة إحدىطلب من كل شخص البوااختتم

.نزاعالو حلالمشاكلیتعاملون مع حلاثنین لمعرفة كیف مرة أخرى في غضون أسبوع أوسترجعون 

المراجع
لا شيء
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المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات
لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ

]الأنشطة؟
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ض : استعرا1البیان التوضیحي 

تحقق من تصورات الآخرین

( لفیلللرؤیة كاملة " ")

اتبع الخطوات في حل المشاكل

لخیارات لسلبیات الیجابیات والإوزن 
المتاحة للحلول

"ولكن...استخدام "نعم ... و" بدلا من "نعم

استخدام مستویات الاتفاق

العثور على فرص إیجابیة في النكسات
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خطوات حل المشاكل :2البیان التوضیحي 

خطوات حل المشاكل

تحدید المشكلة. 7

ضم الآخرین. 8

وصف أفضل نتیجة ممكنة. 9

قائمة الخیارات. 10

سلبیاتالیجابیات والإوزن . 11

تقرر أي خیار تتخذ. 12
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: مستویات الاتفاق 1المذكرة 

قرار أو اتجاه، اقتراحعند. ن لدیھم فرصة للتعبیر عن القلق والدعمولمشاركعند اتخاذ قرار في مجموعة، ھناك نقاش وا
خلال ھذا التصویت، یمكن لأعضاء المجموعة .المضي قدماوالجمیعأي اتجاه یتفقنظر فيللوقت "التصویت" یحین 

):الرقمعدد المقابل (البقولالاتفاق فقط ىالتعبیر عن مستو

ذلكیعنيماذامستوى الاتفاقالرقم
القرار / الاتجاه.كلیادعم اأنا أوافق ولیس لدي مخاوف. أنا كلیاوافق م4
موافقمع تحفظات (أو موافق3

مع تردد)
أعربت التي، على الرغم من أن لدى بعض المخاوف موافقأنا 
لشعوري بالارتیاح. أعتقد أنھ ینبغي ھذا سببانوقشت ولقد. ھاعن

أنا أؤید ھذا القرار.إلى الأمام، ومضيأن ن
، كانت لدي فرصة للإعراب لكنأنا لا أتفق مع ھذا القرار، وعماغیر موافق ود2

بالكامل وبینما أنا بأنھ الاستماع إلي. أشعرينظرةعن وجھ
حكمة الجماعیة للمجموعة (أو لأختلف،  انحني اجلالا واكبارا ل

م ھذا دعارغب في المضي قدما من أجل خیر الجماعة) وسوف أ
القرار.

اختلف، ولا یمكن دعم ھذا القرار. (في ھذه الحالة، مطلوب أن یدعملا یمكن-غیر موافق 1
وأالقرار جانبا لوقت آخر وضع أو –مناقشة العودة إلى ال

.)امختلفاختیار شیئا
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!: حل المشاكل طریقتي2المذكرة 

ي حل المشاكل وحل النزاعات.للمساعدة فھماوفضلتنااستراتیجیتوارااخت.1
" في Xعلامة "واضعممارسة ھذه الاستراتیجیات في الأیام والأسابیع المقبلة لبناء علاقات أفضل.حاولوا 

:ذین اخترتمخیارین الالالمربعات بجوار 

لفیل")ل"رؤیة كاملةتأكد من التحقق من وجھات نظر الآخرین (لال

كلاع خطوات حل المشااتب

لحلولاسلبیات في خیارات الیجابیات والإزن و

"... استخدام "نعم ... و" بدلا من "نعم ولكن

استخدام مستویات الاتفاق

العثور على الفرص الإیجابیة في النكسات

:وصف الاستراتیجیة الخاصة بك________________________________

___________________یھا ھذه الاستراتیجیات:فون التفكیر في حالة التي قد تستخدم.2
_________________________________________________________

__________:معھممارسة أو تطبیق ھذه الاستراتیجیاتمالتفكیر في الشخص الذي یمكنك.3
_________________________________________________________

الاستراتیجیات!تتعاملون مع ھذهى في غضون بضعة أسابیع لمعرفة كیف مرة أخرنعودسوف 
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الفھرس
1...................................................................................................................................الأساسیاتالھدف،تحدید: 1الدورة،3الوحدة

16...........................................................................................................................................الذكیةالأھداف: 2الدورة،3الوحدة

32..........................................................................................................................................الإنجازخطوات: 3الدورة،3الوحدة

52.................................................................................................................................الوقتإدارةالأولویات،تحدید: 4الدورة،3الوحدة
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تحدید الھدف، الأساسیات: 1الدورة،3الوحدة

:و القیادةالحیاةمھاراتالتدریب

1الدورة،3الوحدةالدلیل:

طرحكیفیةعرفة، مللمستقبلالتخطیطالأھداف، تحدید یعتبر الأساس المنطقي:
في تنمیة الشباب. الشباب الذین یصفون أو أصولاالخیارات
مھارات الفعال مرجحون أكثر للانخراط في الھذهیعرضون

السلوكیات الإیجابیة وتجنب السلوكیات السلبیة والمدمرة.

الشباب المتمدرس أو الذي انقطع عن الدراسة و الذین أتموا التعلیم الفئة المستھدفة:
الابتدائي على الأقل

یبھم على متطوعو ھیأة السلام والنظراء المحلیون الذین تم تدرالمیسر:
.كیفیة استخدام وتكییف المھارات الحیاتیة ودلیل القیادة

دقیقة120المدة:

دلیل المھارات الحیاتیة و القیادةالوحدة من ، 1وحدةالالمتطلبات الأساسیة:

2013فبرایر الإصدار:
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: تحدید الھدف، الأساسیات1الدورة 

):المیسرون(المیسر دقیقة120: لمدةا :تاریخال
:المیسرإعداد

صغیرة الواتجنبیة تفي بالغرض. شرطة المطاط. الأذلكإذا أمكنةأو ضخمةكون كبیرتحفیز تمطاطیة لنشاط الشرطةأ.1
جمیع تعذر إمداد إذا . بدیلامطاط لخیاطة الملابسالیكونقدمطاطیة،على أشرطة صول حاللم تتمكنوا منإذا . جدا

المواد البدیلة التالیة: مطاطا قص من زوج من بواسطة إحدىالنشاط أمام المجموعة كم شرح ھذاالمشاركین، یمكن
؛ قطع لممارسة الریاضةمرنةأشرطة مطاطیة !)؛ مكییدأمن طارت(قد تكون خطرة إذا حبال الشد؛ الداخلیةالسراویل 

.لدراجاتلعجلات انبوب الداخلي الأمن 
"حلمي" stick figureشخصیة عود ثقاب حضروا البیان التوضیحي.2
لشرح كیفیة القیام بالنشاط " نقاط عالیة، نقاط منخفضة " في السبورة الورقیةجدول زمني شخصي على ورق حضروا.3

: نموذج الجدول الزمني الشخصي)3البیان التوضیحي(التنشیط. قسم 

المعدات

اللوازم
.، واحدة لكل مشاركمرنةمطاطیة أو حلقات مطاطیةشرطة أ.1
للمشاركینسبورة الورقیةة الورق.2
علامات أو أقلام تلوین.3
(صور مجلة، الغراء أو الشریط)التلصیقإمدادات .4

البیانات التوجیھیة المحضرة
)3، الدورة 2اتخاذ القرارات (من الوحدة : 1البیان التوضیحي 
: حلمي2البیان التوضیحي 
نموذج الجدول الزمني الشخصي : 3البیان التوضیحي 

راتالمذك
لا شيء

مواد التدریب
لا شيء

:أھداف التعلم

یبدو المستقبل سكیفالمستقبل، بما في ذلك ھم حولتحدید رؤاھم الشخصیة أو حلمببعد تصور موجھ، یقوم المشاركون .1
ین.بالغعندما یكونون وة المقبلةثلاثالسنوات الفي

على الأقل اواحدالنقدي في التجارب السابقة وتوضیح مثالاالتفكیر ب، سیقوم المشاركون ھمبعد التفكیر في خیارات حیاتی.2
المستقبل.فيواحداتحقیق حلما التقدم نحولإحراز من كیفیة تأثیر تلك التجارب 
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التدریستسلسل

I.دقیقة15(التحفیز(
المعدات: 

لى اقتراحات بدیلة إذا قسم المواد للحصول عوا في(انظر. أشرطة مطاطیة أو حلقات مطاطیة، واحدة لكل مشارك
غیر متوفرة)یةشرطة المطاطكانت الأ

امتداد الواقع.أ
. لمستقبللالحالي وآمالھم مالمشاركون بین واقعھسیربط 

مرنة لكل مطاطیةأو حلقةامطاطیاشریطواعطامن المشاركین الوقوف أو الجلوس في دائرة ووااطلب.1
:مع قولكمالمطاطي كم شریط . وضحوا بشخص

. بعیدا واحدة فوق الأخرىمیدیكأد مومیدیكأبین ھیرجى لفا. مطاطیاكل واحد منكم شریطلقد أعطیت "ل
ھناك للحظات قلیلة ".میدیكتركوا أا

:واسألاثانیة، ثم 40إلى 30واانتظر

الشریط .تؤلمني. یدي تعبت یديالردود المحتملة: ؟ونواحدة فوق الأخرى، ماذا تلاحظكلما أبقیتم أیدیكم  "
.)مضغوطالمطاطي 

أكثر بعیدة عن بعضھا البعضمیدیكوامرة أخرى، یدا فوق الأخرى، ولكن ھذه المرة مدوا"الآن، الرجاء حاول
بھ.ونلي ما الذي تشعروالفترة من الوقت وقولاتركوا ذلكمرة أخرى، . المطاطيشریطدون كسر الما یمنكم

جلدي.)سلكیكاد یيالمطاطشریطال،ترالتوزادت حدة (الاستجابة المحتملة: 

ون ھل ترید؟میدیكأجمع ونھل تریدالتوتر، ھناك رغبة في التخفیف من ذلك، ألیس كذلك؟بھذا"عندما نشعر 
؟تسھیل الأمر على أنفسكم

واتخیلالیوم.محیاتكھيالسفلى كمأن یدوا، لكن ھذه المرة، تخیلمرة أخرىالشریط المطاطي یدتمدم"أود منك
، لعب الریاضة، مقضاء الوقت مع أصدقائكقد یكون ذلك.م سعداءمثل الأشیاء التي تجعلكتاالعلیكمأیضا أن ید

، وجود صدیق أو صدیقة، أو أي شيء آخر.موهأو بناء شيء اخترتخلققراءة كتاب جید، 

كمیمكنعسىضیق، ماالبامتداد ونعرشأنتم ت' الیوم '، وم یدكفوق 'السعادة 'م برفع یدكونموقت"الآن عندما 
(الاستجابات المحتملة: رفع "ید الیوم." خفض "ید السعادة.")فعلھ لتخفیف التوتر؟"

في لدیھمكونتأن ونودالتي یحیاة البین حیاتھم الیوم والروابطتبادل ملاحظاتھم حول المشاركیناطلبوا من .2
التطرق إلیھا یتم لمر من القائمة التي أفكاوا بلة أدناه، ثم أكملالأسئمنبعضتطرحوا الأن م یمكنكالمستقبل.

المشاركین.من لدن
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 مھو خفض یدكءسعدامما یجعلكبین الیوم واتكملتخفیف التوتر بین حیالوحیدةطریقة كانت ال"إذا
وجود عدد أقل من ا.الردود المحتملة: اختیار الأشیاء المختلفة التي تجعلك سعید؟ذلكمثلی'السعادة'، ما قد 

مرات.)المنأقلفي عدد الأشیاء التي تجعلك سعیدا. تكون سعیدا 

في الحیاة الحقیقیة؟ذلكمثلقد یما 'الیوم'.مرفع یدكھي وھناك طریقة أخرى للحد من التوتر
اسعیدمعرفة ما الذي یجعلكغدا.أكثر احتمالاجعل سعادتك لتغییر شيء الیوم (الاستجابات الممكنة: 

تغیر الأمور الیوم.)كي لھمك ییمكن أن 

أبعد عن بعضھما البعض، وكان ھناك أكثر جذب، وضیق، أو ضغط بین میدیكأكانت وقاتفي بعض الأ
یمثل (الاستجابات المحتملة: ضیق قلیل جدا في حیاة الشخص؟ذلك مثل قد یما 'السعادة'.كم'الیوم' ویدیدكم 

من عدم الوصول إلى شيء الإحباط یشبھضیق أكثر من اللازم .عدم الاكتراث،عدم الاھتمام، اللامبالاة
لھام والتحرك نحو السعادة.)الإضیق یخلق الجذب والوجود كمیة مناسبة من .تریده

موجز.ب
لخصوا بالقول:
ما حول ین، ولكن أیضا واضحونھحول ما تریدینواضحواأن تكونم في المستقبل، علیكءسعداوا"لكي تكون

فرصة منتحدث الیوم عن أھمیة وجود أھداف لتوجیھ طریقنا إلى المستقبل وسیكون لدیكسالآن.محیاتكتمثلھ
".مللتفكیر في بعض أھدافك

II.دقیقة30(المعلومات(
المعدات

لا شيء

ما ھو حلمك؟.أ
.عند بلوغ سن الرشدفي حیاتھمتحصلأن ونودیالمشاركون بعض العناصر التي یحدد 

لغموض، واستعدادھم للتنبؤ أو التأثیر مدى قابلیتھم  بالنسبة لن  من حیث یالمشاركموقف لذاوا استشعار أيحاول.1
في المستقبل.

یعتقد البعض أن المستقبل محدد مسبقا، في ید الله، أو أن حیاة الفرد المستقبل.بخصوص: ثقافات مختلفة لدیھا فھم مختلفملاحظة
على مستقبلھم من خلال الإجراءات واؤثریلأفراد أن لیمكن ھأنونعظم الناس في الولایات المتحدة، یعتقدن، مثل موآخرمسألة قدر.

قسم في الحدیث عن المستقبل تساعد على " ھو وسیلة اعلى ما یجعل الشخص "سعیدالتحفیزنشاط فيزیتركالالآن.ونتخذیالتي 
التالیة باعتبارھا وسیلة للتعرف على المفاھیم الثقافیة للمستقبل في المجتمع المضیف. المناقشة والمحادثةوااستخدم.الحاليمعلوماتال

لیس علیھم الولایات المتحدة.ین منبشأن المستقبل، كمواطنمدعوة المشاركین إلى النظر في وجھة نظركمبالإضافة إلى ذلك، یمكنك
من ھذا النشاط كل ما ھو ونأخذیوجھة نظركم وإلىالأقل ون علىینظرأنھم م فيالتعبیر عن رغبتكمولكن یمكنكممعكالاتفاق 

لھم.اومفیدامناسب

اسألوا:
المستقبل؟ما ھي وتیرة تفكیركم في"
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مسألة قدر)؟أن المستقبل في ید الله (أوون"ھل تقول
ما ستكون حیاتھ في المستقبل؟في شخص التأثیر للیمكن ھل "

؟"مفي تحدید ما یحدث في حیاتك'الحظ' یلعبھ"ما ھو الدور الذي

:واقولعلى مستقبلھم.الحال إذا أمكنھم التأثیر سیكون علیھ قد النظر في ما اطلبوا من المشاركین .2

على سبیل المثال، في الولایات المتحدة، معظم في المستقبل.بإمكانھم التأثیر"في بعض الثقافات، یعتقد الناس أنھ 
الاتصال بافضل أو أن یكونوا أشخاصا أسعد بالعمل الشاق والتعلم تھمحیاواجعلیالناس یعتقدون أنھ یمكن أن 

خرین.الآشخاص الأبشكل أفضل مع 

على الأقل مفكرة أجنبیة، ربما یمكنكاو وكأنھبدت لو و حتى .كملمستقبلون ما ترغبفي التفكیر م"الیوم, اود منك
یدكمخلق قلیلا من الضغط بین بسنقوم الشریط المطاطي.یدتمدمثلذلك سیكون .ءسعدامیجعلكقد التفكیر في ما 

. "التي یمكن التوصل إلیھا) ونرى ما ھي الأفكار الجدیدة حول المستقبلم(أو مستقبلك'السعادة'م'الیوم' و یدك

:وا. قوللمشاركین أن یأخذوا راحتھمطلب من االالتصور بوابدأا.3

بالنسبة لھم.التفكیر في المستقبل الذي یبدو مستحیلاواھذا النشاط إذا بدأفيمشاركین صعوبة : من الممكن أن یجد بعض الملاحظة
مغزى عرفوا بعلن، ویتم التعبیر عنھا من خلال تقلبات مزاجیة أو حتى البكاء. إذا حدث ھذا، تقویة قد اأن مشاعربعلى استعداد واكون

الغضب، أو ،، " قد جعل ھذا النشاط البعض منكم یشعر بالحزنیشبھشیئا واقولین.الانتباه إلى أفراد معینإلفات ھذا النشاط دون 
في الوقت الراھن، من المھم أن .في ذلكسعیدا للتحدث مع أي شخص بشكل فردي بعد انتھاء الدورة إذا كان یرغبسأكونالإحباط.

فھم لماذا حاولوا قویة بعد ھذا النشاط، امشاعرمذا كان لدیكندرك أن عواطفنا تساعدنا على تحدید ما ھو أكثر أھمیة بالنسبة لنا. إ
) فعللى (أو وصول إمعرفة طریقة للمربما بعد ذلك یمكنك.ملمعرفة ما ھو أكثر أھمیة بالنسبة لكممشاعركوااستخدم.ون كذلكتشعر

تماما ".على القیام بذلك متساعدكسالیوم لھا ناالأنشطة الأخرى التي قد خططحقا.كمیھمما

تبقون تحث الھواء الطلق في حین فيفضاء التعلم لمدة خمس دقائق خارجأو إرسال المشاركین استراحة فاصل القیام بأیضا میمكنك
.ممن یرغب في التحدث معكإشارة 

مراتنفسا عمیقا ثلاثةخذوا .معینكأواأغمضكرسي أو على الأرض.العلىبشكل مریح واجلسأرجوكم ا"
ببطء ...بالخروجللھواءواحواسم

لتصور.)لبعد كل مجموعة من الجمل لإتاحة الوقت للمشاركین وا(توقف

الكثیر من الامور تمفعلوممن ھذا البرنامج التدریبي، ذھبتأن انتھیتمبعد ثلاث سنوات الآن.مرت أنھا وا"تخیل
لشعور بما قد تكون حالة لحظة لواتوقفالآن.محیاتكفيجدا أنتم سعداءمن قبل.ونھاتتوقعوانوالتي لم تك

...السعادة

ترغبون دائما مكنتالتي الآن ملدیكالموجودةالقدرات الذھنیةھيماه.مووما تعلمتمعقلكفيللحظة واحدة وا"فكر
في الكتابة، أو الریاضیات، أو القراءة، أو الرسم ...ونجیدأنتمربما ؟أن تكون لدیكم
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، وغیرھم ةرعایالوالقائمین على م مع والدیكتكمما نوع علاقأصدقاء ؟م منما لدیك.الاجتماعیةماتكفي حیوا"فكر
تلك العلاقة ؟ ...كیف تسیرأو صدیقة؟ صدیقمھل لدیكمن أفراد الأسرة؟

ت وعلى التعامل مع الصعوباونقادرمھل أنتبالثقة؟ونھل تشعر؟م سعداء. ھل أنتالعواطففي فكروا، ثم"
الانتكاسات؟ ...

...؟ونتحتاجالذيالغذاء والمأوى والملبسمھل لدیك؟جیدةصحةأقویاء و في مأنتھل .جسدیاوا كیف تبدون"تخیل

ھل )؟یامع الله (أو سلطة علمما ھي علاقتكأثناء الحالات الصعبة؟لااأممھل لدیك؟الروحیةتكمحیاكیف تبدو "
مستقبل؟ ... "بشأن الموت أو الونأنت قلق

تركیز بشكل أفضل المنن ولمشاركامكن تیلخیرةمن الصمت بعد ھذه المطالبة الأاستثنائیةلحظة طویلة اسمحوا ب.4
بلطف:واقولفئة.العلى إعداد 

من والحظة حتى تتمكنلبھدوء اجلسوا ثم .مراتنفسا عمیقا ثلاثةأن تأخذوا ببطء ومعینكأواأن تفتحم"أود منك
للمستقبل ".مأفكاركحولمنفسكفيرالتفكی

قولوا:.التالیةأسئلة المناقشةببعض الأفكار العامة من المشاركین احصلوا على.5

مستقبل خاصة الحول مأفكاركسافروا فعلا إلى مكان مختلف.و كأنھمالنشاط، یشعر بعض الناس ھذا"بعد القیام ب
، ولكن أود أن أسمع بعض الأفكار ذلكفيونلا ترغبمإذا كنتتقاسم شيء محددلیس علیكم.مملك لكھيجدا و

. "مالعامة الخاصة بك

ھي الأكثر أھمیة.بخط غامق: من بین أسئلة المناقشة، تلك ملاحظة

 ؟المقبلةسنوات لثلاثةلمستقبلكم في التفكیرمدى سھولة أو صعوبة ما
 الجسدیة، الروحیة ، العاطفیة،السعادة الاجتماعیة-أكثر إثارة ما ھي الأشیاء التي كان التفكیر فیھا

أو الفكریة؟
نفسك الآن وكیف یمكن أن رؤیا المطاطي؟" ھل كان ھناك فرق كبیر بین شریطالدإلى أي مدى "تمد

تكون في المستقبل؟
؟اعتقد قد یكون ممكنتالتفكیر فقط حول ما بنفسك تإلى أي مدى قید
 لو لم تكن ھناك قیود على ما یمكن أن تصبح؟امختلفكتصورإلى أي حد قد یكون
 ؟اقمنا بھالتيأنشطة الإبداع الأخرىوھذا النشاط ما ھي أوجھ التشابھ بین

موجز.ب
لخصوا قائلین:

كون تعندما للمستقبل.موأحلاممبعض آمالكتكون ما قد"ھذا النوع من التصور ھو فرصة للحصول على فكرة عن
الشریط المطاطي، الذي بعلمنا تما، مثلاإیجابیایخلق ضغطذلكفي المستقبل، فونھتریدفكرة واضحة عن ما ملدیك

یشدنا نحو المستقبل الذي ننشده ".
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III.دقیقة30(الممارسة(
:المعدات

ورق السبورة الورقیة
علامات أو أقلام تلوین

(صور مجلة، الغراء أو الشریط)تلصیقإمدادات ال
)3، الدورة 2وحدة التخاذ القرارات (من : ا1البیان التوضیحي
: حلمي2البیان التوضیحي 

ما ھو حلمك؟ (تتمة).أ
الشخصي.تصورھمصقل المشاركون ی

إعادة استخدام میمكنك: اتخاذ قرارات).1لبیان التوضیحي، (ا3، الدورة 2وحدة المنھذا النشاط إلى "قرارات الجسم كلھ" یشیر : ملاحظة
تلك الدورة ھنا.لالتوضیحيمن البیان بعض ال

:واھذا النشاط. قولواصفو1وا البیان التوضیحيظھرا.1

االقیام بھمأشیاء یمكنكون أكثرقد تربقدر ما، مكون في مستقبلكیأن ونحول ما ترغببقدر ما تكونون واضحون "
."ونعلى تحقیق ما تریدمساعدكتالتي الآن 

أشرنا إلى كیفیة اتخاذ القرارات.لاستیعاب الإنساني وأجزاء مختلفة من الجسم استخدمنا الجسدناأنون"ربما تتذكر
ھناك تشابھ مال (الأھداف).الآالیدین (الاجتماعي)، و، (المشاعر)الرأس (المنطق)، القلبعلىالقرارات استنادا 

أن نكونل یوم مساعدتنا في لقرارات التي نتخذھا كلیمكن لمستقبلنا.یة التخطیط بین كیفیة اتخاذ القرارات وكیف
لمستقبلنا.هما نریدعلى أقرب إلى الحصول 

:واوقول2التوضیحيالبیان اظھروا وعلامات لكل مشارك.سبورة الورقیةورقة الواوزع.2

بعض السنقوم باستخدام .تموهتصوركماأخرى للتفكیر في المستقبل مرة استخدام الجسد الإنساني بالیوم  سنقوم "
'روحي' .إلى'آمال'تبدیل سنقوم الیوم بإضافة 'بدني' وبشارات إلى الجسم.الإس نفمن 

مختلفة الجزاء الأتسمیة قوموا بثم في منتصف الورق.ةكبیرشخصیة عود الثقاب رسم وا بتبدأالمرجو منكم أن"
'روحیة.جسدیة، و، عاطفیة، اجتماعیة، 'فكریةتمثلعلاماتللشخصیة باستعمال

:وان" و "كبار". قول"ثلاث سنوات من الآأقساممختلف ، و أشیروا إلى2ا إلى البیان التوضیحي لوقتنا.3
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یوجد ھأنبوالاحظ.تمتصورالذي المستقبل وا بھاصفون أن تالكلمات أو الصور التي ترغبواستخدمتأرجوكم أن“
ملصق " ثلاث القسم املؤوا فقطاھن، في الوقت الر.'كبار'و ' نثلاثة سنوات من الآأجزاء تمثل 'يملصقعلى 

ن".سنوات من الآ

عندما .تھمعلى أسئلواالاھتمام وردواظھرا، مفیما بینھواانتقلللعمل.ائقدق10لا یقل عن ما المشاركین وامنحا.4
مع من من المشاركین اختیار شریك وا، اطلبھمملصقاتعلىلمستقبل القریب تصورھم لمشاركونمعظم الینجز 

:وامع شركائھم. قولھممن المشاركین تبادل ملصقاتوااطلبشعرون بالراحة.ی

مامھارات الاستماع عندلجید الستخدام الامن واتأكد.ممع شریكككمالتحدث عن ملصقماود منكمرحلة"في ھذه ال
ملة: تشجیع؛ (الإجابات المحت؟ "ونما ھي بعض مھارات الاستماع التي قد تستخدم.ملصقھعن م یتحدث شریكك

وصف مشاعر الشخص؛ توضیح، طرح الأسئلة؛ تلخیص)

:وابعد حوالي خمس دقائق، قول.5

، والذي ھو أكثر في 'جزء 'كشخص بالغإكمال الجزء الأخیر من الملصق،علىالبعضكمبعضوا"معا، ساعد
عاطفیا، ،اجتماعیا،نمو فكریایتغیر ویكیف انھا أو انھ قد م على التفكیر فيشریككواأن تساعدواحاولالمستقبل.

على إظھارأي كلمات أو صور إلى الملصقات التي سوف تساعدأضیفوا.ابالغاصبح شخصأما لجسدیا و روحیا ك
ھذه التغییرات".

من كل متطوع وااطلبالملصقات مع المجموعة بأكملھا.قاسم من المشاركین تواعند الانتھاء من الملصقات، اطلب.6
بعض من أھم ممیزات مستقبل الشخص.الحین یصف شریكھ في ھملصقیاأن یحمل عال

واحاول.مناسب، أو إذا كان الوقت غیر المشاطرةیفضلون عدم مشاركون إذا كان بعض الةجعل ھذه التقاریر اختیاریم: یمكنكملاحظة
.معكمواحدلاواحدتقاسمفرصة لإعطائھمالتحدث إلى ھؤلاء المشاركین في وقت لاحق 

.1لھدف التعلم اعرض الملصقات تقییمیعتبر: ملاحظة

موجز.ب
لخصوا النشاط بالقول:

الیدین، ،القلب،عقلملصق حول استخدام الالومأن ھناك تشابھا بین ھذه الملصقات حول مستقبلكوا"لاحظ
على كیفیة تطور بطرق عدیدةالقرارات التي نتخذھا الآن من شأنھا أن تؤثرإن ، مل لاتخاذ القراراتوالأ

حاضرنا، وفي وقت علىماضینامنحول كیف قد أثرت أحداث في ما یليسنتحدثأحلامنا في المستقبل.
"نحو المستقبل.الانتقالأنشطة الدورة سوف نناقش جمیع الخطوات الصغیرة التي تساعدنا على منلاحق

IV.دقیقة30(تطبیقال(
المعدات

أقلام تلوینأومن الورق، علاماتصفائح ، ورق السبورة الورقیة
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: نموذج الجدول الزمني الشخصي3بیان التوجیھيال

نقاط عالیة، نقاط منخفضة .أ
ولكن لا تحدد بالضرورة مسبقا مستقبلھم.تطلعصف المشاركون كیف أن الأحداث الماضیة في حیاة الشخص ی

:وام. قولالمشاركین إلى النظر في الأحداث والخیارات في حیاتھادعوا.1

علمنا ھذا عندما ت.لكاالمشحللتحدثنا حول كیفیة استخدام التفكیر الإبداعي لتحدید خیارات أكثر ناأنبوا"تذكر
عن الشباب في شیكاغو الذین حاولوا التخلص من السیارات المھجورة في حیھم.تكلمنا 

تكمم بعض من ھذه التقنیات الإبداعیة لمساعدثم سوف نستخد.كمفي أحداث في ماضیوافكرتأن م"الیوم، أود منك
ما و التي تعملون على تحقیقھاحلام الأؤثر على الأھداف أو یما حدث في الماضي یمكن أن بأنھ معرفة على

في المستقبل".ستصبحون 

أو ادي ؛ لمشاركین استخدام الورق العلذلك، یمكن كبدیل لتوزیع ورق السبورة الورقیة وعلامات أو أقلام تلوین..2
:واربما الجانب الخلفي من الأوراق المستخدمة سابقا. قول

كلمة واكتباومیلادكمسنة اكتبوا خط المن نھایة جھةعلى .ةخط مستقیم أفقي عبر مركز الورقأود منكم رسم"
ي الجزء فو 'الأشیاء الجیدة'عبارة اكتبوافي الجزء العلوي من الصفحة، 'الیوم' في الطرف الآخر من الخط.

.'التحدیات'كلمة اكتبواالسفلي 

للثقافات اعمودیاخطوااستخدمالمرجح كتابة تاریخ ولادتھم على الیمین.منالثقافات التي تقرأ من الیمین إلى الیسارفي : ملاحظة
.'تحدیاتال'و 'الأشیاء الجیدةفیما یخص 'جانب الیمین أو الیسار عینوا التي تقرأ من أعلى إلى أسفل الصفحة و

: نموذج الجدول الزمني 3البیان التوضیحيعلى الرسمكیفیة إجراء جدول زمني شخصي من خلال واشرحا.3
:مع قولكمالشخصي 

ظھر النقاط العالیة، یسوف الآن.م حثىحیاتككانت علیھ ما لابیانیاأو رسمازمنیوضع جدولامنكم"اود
يءكل شأن أن الخط الأفقي یعني وافترضاحزینة.الالسلبیة، ونخفضة،سعیدة، فضلا عن النقاط المالیجابیة، والإ

خط للأشیاء التي البعض النقاط فوق ضعواثم .تسیر عادیةیحدث، و الحیاة لا شيء غیر عاديعلى ما یرام, 
كانت صعبة، وملكتالأشیاء التي حدثتمثلخط التحت انقاطضعواواءسعدمكتكانت جیدة أو جعلوحدثت 
.غمرتكم بالحزن، أو ةمؤسف

، مثل محدث لكئاشیقدموا (13"على سبیل المثال، عندما كان عمري حوالي وا، قول3بیان التوضیحيباستخدام ال
ا كان أمجیدكمشعورواشعرت (سم، التحصیل الأكادیمي، وغیرھا)ىصدیقة الأولالصدیق أو ال،تحرك الأسرة

حیاتي، سوف أضع نقطة ھنا.ذلك لتمثیل ھذا الحدث فيل)، واسیئ
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نقطة، مرتفعة أو ضعواوممشاعركاعطوا اسمشعرت ()محدث لكئاشیقدموا(سنة17"ثم، عندما كان عمري 
منخفضة، للإشارة إلى أن ھذا الحدث حصل بعد الأول).

واوقت، وضعفي ذلك المكیف شعرتوا، أذكرمفي بعض الأحداث في حیاتكالتفكیرم، أود منكعلى نفس النمط"
ذلكأفضل أو أسوأ حول شعوركممن خط الوسط، كلما كان كمنقاطكلما اقتربت نقطة إما فوق الخط أو تحتھ.

.تكمرغبحسب حداث أكبر عدد من الاوم حسب إرادتكمیمكنك تضمین أكبر قدر من التفاصیل عن حیاتكالحدث.
من خط م قصوى بواسطة بعدھا أو قربھا مشاعركم كانت كواظھراالأحداث في ترتیب حسب الوقت ووابقفقط ا

الوسط ".

یمكن الزمنیة من خلال ربط النقاط في نظام، من سنة ولادتھم إلى الیوم.ھمعلى استكمال جداوللمشاركیناواشجع.4
ة یرغبونأي طریقبھامنخفضة، أو توضیحالعالیة والنقاط التسمیة الزمني كما ھو،ھمللمشاركین اختیار ترك جدول

.فیھا

ما كانت النقاط العالیة والمنخفضة في حول أحدا واخبریالمشاركین من خلال طمأنتھم بأنھ لیس من الضروري أن وا: شجعملاحظة
اأن الإجراءات والأحداث في حیاتھم یكون لھا تأثیربرؤیة علىالغرض، كما سیتضح في المناقشة، ھو مساعدة المشاركینحیاتھم.
صدمة المتأصلة في حیاة لأیضا، في حالة تأھب لواكونمسارنا في المستقبل.بلكن أحداث الماضي لا تنبئ .مھعلى تنمیتاتراكمی

، لبلدھملمجتمعاتھم المحلیة أو ازمنیھؤلاء الأفراد جدولاضع أن یبعلى استعداد واكوناللاجئین، النازحین، والمشردین، وغیرھم.
المصاعب الشخصیة.دون الحاجة لكشف

في جدولكمط الضوء على یسلتاستخلاص معنى من الجدول الزمني الشخصي من خلال علىالمشاركینوااعدس.5
مبكتكیف أدواوصفمبعض الأحداث في حیاتكأبرزوا: نموذج الجدول الزمني الشخصي.3البیان التوضیحي

التي أدت في نھایة المطاف میاتكأحداث حونعلى سبیل المثال، قد تظھر.مإلى القرارات الكبرى أو لتحقیق حلمك
لحوھمن المشاركین اختیار شریك یشعرون بالراحة في التحدث معوااطلبالسلام.ھیأةمتطوعین في واتصبحأن

ھا لیتمكن الشركاء من لمدة دقیقتین بینوا، توقفتلو الأخرىمناقشة واحدة للالأسئلة التالیة واطرحازمني.الھمجدول
:المناقشة

عن أنفسھم من واتعلمیما یمكن أن بفقط ونمھتمأنتم لیسوا بحاجة إلى مشاركة تفاصیل الأحداث.مشاركینعلى أن الوا: شددملاحظة
ماضیھم.في خلال التفكیر 

ھي الأكثر أھمیة.غامق: من بین أسئلة المناقشة، تلك بالخط الملاحظة

فیھاالتحكمكان بإمكانكمالتي ھي نتیجة أشیاء ن مالزمني، كمالنقاط العالیة والمنخفضة على جدولبینمن
(اختیارات آخرین، الكوارث تكمسیطرخارجة عن أشیاء نتیجة التي كانتمن بھا) وم(الخیارات التي قمت
الطبیعیة، وغیرھا).

أو اثنین من الأحداث الھامة للغایة التي ساھمت في تشكیل من ھم.ابعض الناس قادرون على تحدید واحد
ھو صحیح ما . تراكمتعدید من الأحداث الصغیرة التي بھمفي نموواأنھم تأثرمعرفة بن لآخرین یمك

؟مبالنسبة لك
 ؟ونتوقعتأكثر مما كنت ملھ تأثیر علیكالذي كان –اریصغلو و–ما ھو الحدث
من ھذه الأحداث أي ،تحت خط المنتصفالموجودة مالخاصة بكبعض من "التحدیات"الفي بالنظر

؟مھدفكمننھا ساعدت في الاقتراب لأانتھت بالفعل جیدا
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 كون یعلى المدى الطویل سوف هتأثیربأنبعد واقولتلا یمكن أن الذي –جید أو سیئ -ما ھو الحدث
؟اجید

 بھذه الطریقة؟ممن خلال النظر في ماضیكمنفسكأعن متعلمتالذي شيء الما ھو
 ینقادرم، وكیف كنت/الذي ساعدكما ، ةالقو/منحكن، ما الذي حتى الآ//الأحداث في حیاتكھذهكلمع

على التعامل مع الأوقات الصعبة؟

إلى الاستماع المیسر بین المجموعة وتجولمع بالموازاة ، 2من "نقاط عالیة، نقاط منخفضة " ھو تقییم لھدف التعلم 5نقطة: الملاحظة
.المشاركین

موجز.ب
لخصوا بالقول:

ھل نسمح لذلك تاریخنا.بھما یھم ھو ما سنفعلجزء من تاریخنا ولا یمكن تغییره.وي ماضینا ھما حدث لنا ف
مستقبلنا، ونأمل إلىنظر نأمل في النحن علمنا شیئا مفیدا یساعدنا على المضي قدما؟یھل ھل یلھمنا؟؟بإعاقتنا

ل ".الماضي سوف تعطینا بعض الأفكار الجدیدة للمستقبإلىنظرة الھذه بأن 

V.دقیقة15(التقییم(
المعدات

لا شيء

ظھرا لظھر؛ وجھا لوجھ.أ
الأھداف.وضعن ما تعلموه عن ولخص المشاركی

(إذا .یكون لھ نفس القامة تقریبا و الوقوف ظھرا لظھر مع ھذا الشریكمن كل مشارك العثور على شریك وا اطلب.1
:واد المشاركین) قولمع أحللمیسر أن یتشارككان عدد المشاركین فردي، یمكن 

حین تكونون طرح علیكم سؤالا.سأ.مبالنسبة لكا"أود الحصول على فكرة سریعة عن كیف كان ھذا النشاط مفید
لحظات لتقاسم لفترة وجیزة واوخذواستدیراعندما أقول، "وجھا لوجھ"، التفكیر في الإجابة.م، یمكنكظھرا لظھر

ھو السؤال الأول:ذا؟ ھونمستعدلمشاركة.الدیھ فرصة كأنت وشریككما كلاأنمنواتأكد.ممع شریككمإجابتك
"'المقبلة؟ةفي تحقیقھ في السنوات الثلاثونأو شيء ترغبأحد الأھدافما ھو '

ن إجابة شاملة ولكن ینبغي أیضا أیعطون لتأكد من أن المشاركین ون إلى اسوف تحتاج.ءلشركاایتحدث وا یقظین بینمانوملاحظة: ك
لیوم بدلا من وقت لمناقشات طویلة.لخلاصة سریعة للنقاط الرئیسیة ذلككون یمن المفترض أن تكون وجیزة.

:وا، قولونصفدقیقةبعد حوالي: "وجھا لوجھ."وا، ثم قولمن التفكیرن والمشاركلیتمكنلحظة واوقفت.2

تكونون تحقیقھ عندما ونو شيء تریدأأحد الأھداف ما ھو 'القادم:مظھرا لظھر لسؤالكأرجوكم العودة"
"'؟بالغین



لحیاتیة و القیادةالمھارات ا
12

بعد دقیقة و نصف أخرى، قولوا:توقفوا لحظة لیتمكن المشاركون من التفكیر، ثم قولوا: "وجھا لوجھ.".3

"الیوم؟ممن أنتملجعلكمماضیكبھأثرو أحد الاتجاھات الذي"ما ھ"أرجوكم العودة ظھرا لظھر لسؤالكم القادم:

لیتمكن المشاركون من التفكیر، ثم قولوا: "وجھا لوجھ." بعد حوالي دقیقة ونصف، قولوا:توقفوا لحظة .4

م أقویاءكاالذي أبقأحد الأشیاءالزمني، ما ھو كمالتفكیر في جدولب""أرجوكم العودة ظھرا لظھر لسؤالكم القادم:
"في الماضي؟

بعد دقیقة و نصف اطلبوا من المشاركین ا لوجھ."توقفوا لحظة لیتمكن المشاركون من التفكیر، ثم قولوا: "وجھ.5
التوقف.

.2و 1ھداف التعلم لأ"بمثابة تقییم وجھا لوجھ"ظھرا لظھر؛ یعتبر ملاحظة: 

موجز.ب
لخصوا بالقول:

كیف بین أن المقارنة بعلمنا تباستخدام الشریط المطاطي، .م سعداءمعرفة ما یجعلكأھمیة  "لقد تحدثنا عن 
لقد أمضینا .المنشودنحو ھدفنایدفعنایمكن أن اخلق توترت،مع كیف نود لھا أن تكونیةالآنتسیر الامور 

توقف على ما إذا كنا تمختلفة لأنفسنا، اأھدافنایمكن أن یكون لھتصور أحلامنا للمستقبل وتعلمنا أنفي الوقت 
زمنیة جداولاقدمنا ونحن.نكونوالجسدي، أو الروحي لمن،العاطفي،الاجتماعي،فكر في الجانب الفكرين

في دورتنا مستقبلنا.حددیماضینا لدیھ بعض التأثیر على مستقبلنا ولكن ماضینا لا أنفردیة للتفكیر في كیف
خطط للمستقبل ".الھداف ووضع الأنفق المزید من الوقت في تعلم كیفیة نالقادمة  سوف 

مراجع
لا شيء

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات
لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ

]الأنشطة؟
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)3، الدورة 2وحدة ال: اتخاذ القرارات (من 1بیان التوضیحيال

كمرجع لتذكیر المشاركین وهماستخداج نماذج الأسئلة.إدرون إلىلا تحتاج.یمینیظھر الرسم على الحضروا بیانا توضیحیا 
القرار.اتخاذعملیة بفي الدورة 

اتخاذ القرارات

)الآمال (الأھداف

(الفكر)عقلال

أسئلةمنعینة
لاتخاذ القرارات

الرأس
ھل ھو صحیح؟

ھل یعقل؟
ماذا تخبرني تجربتي عن ھذا؟

كم ھي 
التكلفة؟

ھل ھذا آمن؟
القلب

كیف أشعر حیال ذلك؟
ھل لدي آلام في بطني عندما أفكر في ھذا 

القرار؟
ما تقولھ لي غرائزي؟

الأیدي
من الذي قد یتأثر بقراري؟

لأشخاص الآخرون؟ماذا یتوقع ا
ؤید ومن سیعارض؟یمن الذي س

الآمال
كیف سیؤثر ذلك على لي في المدى 

الطویل؟
ھل یساعدني لبلوغ ھدفي؟

ھل یساعدني كي أكون شخصا 
أفضل؟

)الیدین (الاجتماعي

القلب (العاطفي)
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: حلمي2البیان التوضیحي 

، 2وحدة القرارات" من الاتخاذ : "1قارنوھا مع البیان التوجیھي، وبیان التوجیھينسخة مرسومة بالید لھذا الحضروا 
.الدورة3

حلمي

ثلاث سنوات من الآنكبالغ

روحي

فكري

اجتماعي

عاطفي

جسدي
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على تحصل
عمل

: نموذج الجدول الزمني الشخصي 3بیان التوضیحيال

الأشیاء الجیدة

ھیأةفي تطوع م
السلام

من تخرج 
الجامعة

تخرج المدرسة 
الثانویة

فوز في ملتقى
السباحة  ام إلىانضمدیبيلقاء 

فریق السباحة عز أالتقیت 
دانصدقائي أ

كسرت ذراعي

منزل التضرر 
عاصفةبيعائلال

صعبة في سنة أولى 
الجامعة

التحدیات انتقلت إلى بلدة 
جدیدة

وجدت 
عملا

لیوما1988
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الأھداف الذكیة:2، الدورة 3وحدةال

:و القیادةالحیاةمھاراتالتدریب

1الدورة،3الوحدةالدلیل:

ي فأصولامدتحدید ووضع أھداف قصیرة وطویلة الأیعتبر الأساس المنطقي:
ھذه رضون . الشباب الذین یصفون أو یعالتنمویة الداخلیة.

مھارات مرجحون أكثر للانخراط في السلوكیات الإیجابیة ال
وتجنب السلوكیات السلبیة والمدمرة.

الشباب المتمدرس أو الذي انقطع عن الدراسة و الذین أتموا التعلیم الفئة المستھدفة:
الابتدائي على الأقل

م على متطوعو ھیأة السلام والنظراء المحلیون الذین تم تدریبھالمیسر:
.كیفیة استخدام وتكییف المھارات الحیاتیة ودلیل القیادة

دقیقة120المدة:

1الدورة ، 3وحدةالالمتطلبات الأساسیة:

2013فبرایر الإصدار:
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الأھداف الذكیة:2الدورة 

):المیسرون(المیسر دقیقة90: المدة :التاریخ
:المیسرإعداد

فكرة حول نوع الأشیاء مكون لدیكتتلسكوب " حتى خلال أنبوب لنشاط التحفیز "صنع والنظر من المارسوا .1
ھذا النشاط.في التأثیر المطلوب من أجلالتي تجربون

لكل مشارك.2مذكرة اثنین على الأقل من الحضروا نسختین .2
مستقبلي :3ذكرة منص المن1مثال الوااستخدم.2نقطة أ.في قسم الممارسة، الونأي مثال ستستخدمواقرر.3

الخاص.كمكتابة إصدارمأو، یمكنك.2: قصة مثال 1ب یدرتأو، مثال مادة الالمدھش؛

ر : الأساسیات" من خلال تعلیم المشاركین أن وضع الأھدافلدورة " المتطلبات الأساسیة ھذه الدورة على تعتمد : ملاحظة للمیسِّ
ھدافھم الشخصیة.لأداأكثر تحدیواكونی

المعدات
للوازما

، علامات أو أقلام تلوینسبورة الورقیةورق ال.1
جرائد قدیمة، الشریط.2

البیانات التوضیحیة الذي تم إعدادھا
كتابة ھدف: 1البیان التوضیحي 

المذكرات
: الأھداف الذكیة1المذكرة 
للأھداف الذكیةةوصف: 2المذكرة 
: مستقبلي المدھش3المذكرة 

مواد التدریب
2ثال قصة : م1مادة التدریب 

المشاركین حریة واعطاد القصة. دمتي تثلاثة خطوط مع العبارة "بسبب ذلك،" الیتضمندھش"مالي: "مستقبل3مذكرة: الملاحظة
مطالبات "بسبب ذلك" مصممة لمساعدة المشاركین على تحدید خطوات ھذه الخطوط حسب الحاجة.منأو أقلعدد أكبر استخدام 
السطر الأخیر، "من الآن فصاعدا، أنا دائما خطط في وقت لاحق.للھمإلى اتخاذھا عند وضعوناجحتیقد التيةریعمل صغ

سوف... " یجوز أیضا حذفھا.

:التعلمأھداف

تحقیق، واقعیة، الو،قیاسللقابلةمحددة االعمل في مجموعات صغیرة، سوف یصف المشاركون أھدافب.1
.ومحددة زمنیا

حیاتھم في المستقبل، وثلاث لكتابة قصة مستقبلیة تصف رؤیتھم بالمشاركون العمل بشكل فردي، سیقوم ب.2
لتحقیق رؤیتھم.التي یتخذونخطوات ملموسة 

اواحداعلى الأقل على المدى القصیر وھدفاواحدھدفان والمشاركیكتب العمل بشكل فردي ثم مع شریك، ب.3
.ھمإنجازه أو تعلونریدیعلى المدى الطویل، بما في ذلك شیئا 
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

المعدات:
أو صحف قدیمة، والشریطالسبورة الورقیة ورق 

تلسكوب.أ
ھدفا.ونالتفاصیل الصغیرة عندما یحددصف المشاركون أھمیة رؤیة كل من الصورة الكبیرة وی

:والدورة. قولاسیاق وااضبط.1

عندما یكون لدینا ھدف واضح،  ھتعلمنا أنلأنفسنا.ا أھدافاذ لاتخساسیات الأآخر مرة عن بعض فيتحدثنا" 
الیوم نرید الاستمرار في التعلم حول صنع الأھداف خطوات صغیرة لبلوغھ مع مرور الوقت.نخطو یمكن أن 

. "و موضوعة بدقة، ةواضحأھدافأكثر من خلال وجودناجحةف كیف یمكن أن تكوناواكتش

التأثیر وصیاغة فيمنظور الثقافة المحلیة ثبت تالتي الأساسیات الھدف:حدید: ت1دورةإلى نقاش الروا شیأإذا لزم ذلك، : ملاحظة
.الشخصمستقبل 

قطره كبرأنبوب طویل یمثلالمشاركین للف ورقتھم وارشد. اقدیمة لكل مشاركورقة أو صحیفةواوزع.2
:او. قولعلى شكلھلحفاظ لشریط الواأعینھم. استخدمعنقلیلا 

رف، الطاولة أو العلى أشیاءیمكن أن یكون صورة على الحائط، فضاء التعلم.فيشيءنظر إلى الممنك"أود 
خارج حیث یمكن العثور على الإلىنیالمشاركوا، خذان ذلك ممكناإذا كنافذة.الأو شيء یمكن رؤیتھ من 

لا إنھمن.والمشاركم، وخاصة زملائھصبدل أشخاأشیاءھم على تحدید وشجعمن بینھا.یختارون أكثر أشیاء 
.)شيءإلى نفس الاجمیعوانظریأن ونحتاجی

دون ب.كم إلى ھدفكممن خلال أنبوبوانظرأن ت، بالأخرىعین واحدة و، ماضتغطیة أو إغم"ثم أود منك
بأكملھ يءشرؤیة الونتستطیعمإذا كنتنبوب.عبر الأمن خلال النظر وا الھدف، استكشفللتقرب منھتحرك ال

ذلك كل التفاصیل حول تذكروا في دھونكم.مأكبر أو أقرب إلیكعن شيءبحث الوانبوب، حاولالأمن خلال 
".شيءال

الأسئلة التالیة:ناقشواھم في حلقة وولبضع لحظات، ثم جمعمأھدافھإلىوننظریدعوا المشاركین .3

محالة كنتأيفي .كمأخرى من خلال أنبوبإلیھ مرة مثم نظرتبالعي المجردةشيءإلى م"أولا نظرت
(الإجابة المحتملة: عند النظر عبر الأنبوب)؟التفاصیلملاحظة على أكثرونقادر

 الإجابات مزید من التفاصیل؟العلى ملاحظةمیساعدعن طریق الأنبوب جعل النظرالذي ما)
یت علىلكثیر في وقت واحد لذلك أبقلم أستطع أن أرى االمحتملة: كان ھناك عدد أقل من الانحرافات.

جعل بعض الأشیاء تبرز أكثر.)ینبوب الأمن خلال النظرنبوب.الأتحریك 
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تنيطأأب(الإجابات الممكنة: نبوب؟الأمن خلال التي یبرزھا النظر الاختلافات الأخرى ھيما
ذراعي تعبتول. أكثر إثارة للاھتمام ونظرت لفترة أطشيءكان ال.أكبرني على أخذ وقتتجبرأو
!)عینايو

ونما تنظرمثلیأن یمكنذاما.منفسكھو مثل اختیار ھدف لأبھذه الطریقةشيءاختیار أنلنفترض
بطریقة نبوب على تحدید وتعریف ھدفي الأ(الإجابات المحتملة: یساعدني الیھ عبر الأنبوب ؟ "

تفاصیل ھدفي معرفةتوجھ انتباھي.، أو القیم التي تركز أو يوقدراتيالأنبوب ھو مھاراتأفضل.
.)هأن أكون أكثر وضوحا حول ما أریدنيیساعد

أن واحاول" بدلا من "الأجزاء".الكلملاحظة: في بعض الثقافات، الناس أكثر اعتیادا على النظر في "
ظم یمیلون إلى النظر في النھل بالنسبة لثقافتھم.ةصحیحوجھات النظر الما ھيالمشاركین واسألت

عادة على تفاصیل محددة، وكیف تعمل تلك ونركزیمعضھا البعض أو أنھبوكیفیة ارتباطھا ب
مع ، دةكون مفیتحول ھذا سالأفكارالتفاصیل من تلقاء نفسھا (الذي ھو الاتجاه في الولایات المتحدة)؟

صنع واستخدام الأھداف في الأنشطة التالیة.شخاصتعلیم الأقیامكم ب

موجز.ب
لقول:لخصوا با

يي ھت، الةعامؤیةربنبدأ عطي الكثیر من التفاصیل كما یتعین علینا.نالأشیاء، نحن لا نصف"أحیانا عندما 
من مزید من التفاصیل.اللكن لفھم الصورة الكاملة، نحن بحاجة إلى تحدید ووصف لبعض الوقت.یقةكل الحق

رؤیة الروابط المھمة، بالإضافة إلى العلاقات بین خلال تركیز اھتمامنا على أجزاء معینة، یمكننا أن نبدأ في
مھارة مھمة هسنرى أن ھذ،ونحن نتعلم المزید عن صنع الأھداف خلال ھذه الدورةالأجزاء المختلفة.

لإتقان".ل

II.دقیقة30(المعلومات(
:المعدات

ورق السبورة الورقیة، علامات أو أقلام تلوین
: كتابة ھدف1البیان التوضیحي 

: الأھداف الذكیة1لمذكرة ا
: وصفة للأھداف الذكیة2المذكرة 

التفكیر الذكي.أ
محددة زمنیا مفیدة.القابلة للقیاس، والمحددة والھداف أن الأیتعلم المشاركون لماذا 

:واصیل أكبر. قولالتفكیر في الأھداف بتفاالمشاركین اطلبوا من.1

(دون النظر عبر الأنبوب).قاعةذلك مثل النظر في شيء عبر الكانللمستقبل.كم"في الماضي تحدثنا عن أحلام
أكثر كونواأن تمنكم الیوم أود كثیرا من التفاصیل.مأنا لم أطلب منكنيولكنمما قد یكون مستقبلكوایمكن أن تتخیل

".بدقة أكبرمن خلال النظر عن كثب في كل التفاصیل وتعریف الھدف محلمكبخصوصتحدیدا 
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و قولوا:كتابة ھدف: 1لبیان التوضیحي اظھروا ا.2

جامعة "ھدف جید؟ ال'أرید أن أدرس في لھ.ملي ما ھو رأیكوا، وقول1أمكتوب ھنا، ال"انظروا إلى الھدف الأول 
ردود الفعل.)بعضلوا(توقف

قول لكم ین أن مكتوب بشكل جید یمكالالھدف حلم ولكنھ لا یعطي أي أفكار حول كیفیة تحقیق ذلك.ك"ھذا أمر جید 
".ونریدالأشیاء التي تتحققتكیف ومتى من المرجح أن 

:واقولو1البیان التوضیحيعلى 1بالانتباه إلى الكتابة الثانیة من الھدف والفتا.3

"سأدرس الزراعة في جامعة سیتي لمدة سنتین على و ھي:نسخة أخرى من نفس الھدف مكتوبة أسفل الأول.ھذه"
(الإجابات المحتملة: انھ یقول ما سوف یدرس الشخص.ھدف أفضل؟ھل ھذا عمري ، 'سنة من22الأقل بحلول 

ذھب الشخص إلى الجامعة.)یسوف متى سیدرس الشخص. انھ یقول یقول كم إنھ انھ یقول أین سیدرس الشخص.

ب على و2أإلى واظرنیمنھم أن واطلبا.أفرادتقسیم المشاركین إلى مجموعات من ثلاثة إلى خمسةقوموا ب.4
ي(سوف یتم تعیینالنسخة الثانیة من الھدفما یجعلحولممنھم التحدث في مجموعتھوااطلب.1البیان التوضیحي

الوقت من العام القادم)  في نفس ھذا ما لا یقل عن $ $ / ساعة في أحد المصانع في المدینة مقابلھا وظیفة یدفع في
أفضل.

الھدف الثاني أفضل.حسب اعتقادھمیجعلواحدسببمشاركة المجموعاتاطلبوا من.أ

ثم قولوا:.ب

العدید من ماأفضل لأن لدیھتین كلا ھذین النسخفضل.الأي"في كلا المثالین، النسخة الثانیة من الھدف ھ
و ھي ...الأشیاء المشتركة.

ةفي وظیفقول بالضبط ما سیحدث (دراسة الزراعة ؛ یتم تعیینت-محددة.(
شيء سیحدث (لمدة سنتین على الأقل، على الأقل $ $ / القول كم من ت-قابلة للقیاس

ساعة).
حین إلھاماجعل امتداد، ویصبح لھفیعلى التفكیر بتعقلنھا تساعد الشخص إ–تحقیققابلة لل

لا تزال ممكنة.
ھاالشخص الذي كتبلدىفھي ذات مغزى -واقعیة.
في الوقت الذي ، سیتم الانتھاء (بحلول ھذا الوقت من العام المقبلقول متى ت-زمنیاةمحدد

).سنة22یكون عمري

مجعل كل أھدافكأمكنكم إذا ذكیة.' أيSMARTفتجدون كلمة 'الحرف الأول من كل ھذه المیزات وا"خذ
أكثر وضوحا حول كیفیة الوصول إلى تلك الأھداف ".ونذكیة، سوف تصبح
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أمثلة في النصف العلوي من الصفحة واتبادلذلك مع المشاركین.وا: الأھداف الذكیة وراجع1مذكرة الواوزع.5
على أي أسئلة قد تكون لدیھم حول الأھداف الذكیة.أجیبواالمشاركین لإعطاء أمثلة خاصة بھم.ادعواو

:واوقول1مذكرة انتباه المشاركین إلى النصف الثاني من الاتیروا .6

العمل مع الآخرین في بالعدید من الأھداف التي لیست ذكیة.م رؤیةلي من ھذه الصفحة یمكنك"في النصف السف
محددة وقابلة للقیاس، یمكن تحقیقھا، واقعیة، ومحددة زمنیا ".صبحبحیث تتھاإعادة كتابم، أود منكممجموعتك

:وا: وصفة لأھداف ذكیة لكل مجموعة. قول2مذكرة عدة نسخ من الواوزع.7

البدایةجمل وااستخدممكتوبة بشكل سیئ.اللكتابة الأھداف الذكیة لكل الأھداف مذكرةاستخدام ھذه المكنك"یم
تحقیققابلة للمربعات بجانب العلامة في واضعقابلة للقیاس، ومحددة زمنیا.،ھداف محددةالأجعل مبحیث یمكنك

ھذه العناصر، أیضا ".تم أنكم استوفیتمعتقدإذا اةواقعی

.ھتكتابتالأھداف التي أعادمجموعة مشاطرة أحدمن كلوادقیقة للعمل، ثم اطلب20مجموعات حوالي الواعطا.8
أن أفضل الأھداف مفي اعتباركواضعكتابة نفس الھدف.واتقاسم كیف أعادإلى خرى الأمجموعات الادعوا

نقاش ھذه الأسئلة:إلىوعةالمجمواثم قودنفس الھدف.لعدة إصدارات لأتي من مزیج تالذكیة قد 

: من بین أسئلة المناقشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر أھمیة.ملاحظة

التي كانت أصعب ولماذا؟من ، تھاكتابتمالأھداف التي أعدبینمن
 ؟ھأسئلة حولمجانب من كتابة الأھداف الذكیة لا تزال لدیكأي
ما ھي مزایا كتابة الأھداف الذكیة؟
 واقعیة، ومحددة زمنیا، الأھداف الذكیة، محددة، قابلة للقیاس، یمكن تحقیقھلخمسة الء جزابین الأمن ،

أھم؟ لماذا؟يالتي تعتقدون ھمن 
كتابة أھداف ذكیة؟ونھا لشخص یقوم بما ھي النصیحة التي تعط

.1تقییم لھدف التعلم يمن "التفكیر الذكي" ھ8نقطة: الملاحظة

موجز.ب
لخصوا بالقول:

معرفة كیف ومتى یمكننا نتمكن منحتى نالال جعل أھدافنا ذكیة، یمكننا أن نضیف ما یكفي من التفاصیل لحلم"من خ
."تحقیقھ
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III.دقیقة15(الممارسة(
:المعدات

: مستقبلي المدھش3مذكرة ال

إلى أین أنت ذاھب؟.أ
من أجل جعل ذلك المستقبل ھاكمالإلى استونحتاجیالخطوات التي سوف ونحددیتكھن المشاركون بشأن مستقبلھم وی

.واقعا

:وافي الحیاة. قولھأو ھدفھحلملالمشاركین من أھمیة معرفة المرء واذكر.1

في ذلك، دعونا نبدأ مع حلم یكون ملمساعدتك.مھ في حیاتكون"دعونا نستخدم الأھداف الذكیة للشيء الذي ترید
من موتمكنكتكمعلى تركیز طاقكممكن أن تساعدیكموصف حلمعلىالقدرة كما تعلمنا في الدورة السابقة، .ملدیك

أكثر ما ھو ھذا الحلم لكل واحد منكم ".لنحددنرید أن نأخذ بعض الوقت اتخاذ قرارات أفضل.

:وا: مستقبلي المدھش لكل مشارك. قول3مذكرة الواوزع.2

لحظات قلیلة للتفكیر بصمت واخذ.ینبالغاصاشخأالآن مأنھا بضع سنوات في المستقبل وأنتواأن تتخیلمنكمد و"أ
في تمتصورالذيتخیل المستقبل میمكنك.بالنسبة لكمأصبحت حقیقیةمأحلامكأنجزتموه و أي من حول ما قد 

قد یكون شیئا مختلفا.كمااجتماعنا الأخیر 

الحیاة في المجتمع، والحیاة الخاصة الحیاة الأسریة،للحیاة المنزلیة، حیاة العمل،ونأن الأشیاء التي تریدوا"تخیل
".تأملون فیھ، وطلبونھكنتم تكل شيء م. في الواقع، لدیكم تأملونتماما كما كنتتقد حدثممع أصدقائكمبك

.بالتفكیرلمشاركینللبضع لحظات للسماح واقفتو

ذلك كما لو كان مقصتكاكتبواعل وأن المستقبل قد حدث بالفواخیلتناجح.القصة عن مستقبلكم واأن تكتبم"أود منك
: 3مذكرةاستخدام المالكتابة، یمكنكعلىولامالتركیز على قصتككي تتمكنوا منالآن.مصحیحا بالنسبة لك

لشروع في العمل.ل" دھشمالي"مستقبل

في قسم إعداد المیسر.)مدون). (3(مذكرةأو أكثر عن كیفیة استخدام الاواحدشاركوا مثالا 

المشاركین حریة واعطاد القصة.دعبارة "بسبب ذلك"، والتي تممع : مستقبلي المدھش ثلاثة خطوط 3توجد في المذكرة : حظةملا
قد صغیرةعمل "بسبب ذلك" مصممة لمساعدة المشاركین على تحدید خطواتمطالباتأكثر أو أقل حسب الحاجة.خطوطا استخدام 

حذف السطر الأخیر، "من الآن فصاعدا، أنا سوف... دائما ".یجوز وقت لاحق.خطط فيالإلى اتخاذھا عند وضع ونحتاجی

.)مخاص بكآخر أو1ب یدرتمادة المنبدیلامثالاوا(أو استخدم1مثال 
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إنني متحمس للغایة لأنني أخیرا ...
حصلت على شھادتي الجامعیة.
كنت أعتقد أن ھذا لن یحدث أبدا لأن ...

إلى الجامعة.بالذھاب أحد من عائلتي م یحظى قط لمال وللم یكن لدي ا
یوم منذ زمن طویل، حاولت ...ذات لكن 

التحدث إلى مستشار القبول في الجامعة.
بسبب ذلك ...

.ترشیحيمن تقدیم طلبتمكننيعلمت عن منحة دراسیة 
ثم، وبسبب ذلك ...

بموازاة جامعة بدوام جزئي في حین عملتأتمكن من حضور الكيحصلت على ما یكفي من المال 
أیضا.ذلك

ثم، وبسبب ذلك ...
استمررت مثل معظم الناس ولكن اكثیرذلكذ دورتین دراسیتین في السنة. لم یكنأختمكنت من 

.على ذلك النحو
حتى أخیرا ...

جدا.مشرفانتھیت بدرجة 
من الآن فصاعدا، أنا دائما ...

عدم القیام بأي شيء.الإحباط والمستشار بدلا منذلكإلى حدثتأنني تسعیدا ظلأس

اقتراحات حسب الحاجة.وااقتراحات أو قدماعرضوابین المشاركین، وواتنقل.3
و رافقوھا كل قصة واتتبعمتطوعین قراءة قصصھم.الوا منطلبامن الكتابة، شخاصالأأغلبیةبعد انتھاء .أ

جولة من التصفیق الحماسي.ب

ثلاث المنھم مشاركة أحلامھم وواطلبا، على الأقل بالكامل: إذا كان بعض الأفراد یترددون في تبادل قصصھم حظةملا
بعد الدورة.شخاص على خصوصیةالتحدث إلى ھؤلاء الأواكبدیل، حاولخذوا.تأالأولى التيخطواتال

تعلمھم:لى استیعابعلمساعدة المشاركین التالیة بعض من أسئلة المناقشةالواثم اختار.ب

: من بین أسئلة المناقشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر أھمیة.ملاحظة

 كتابة قصة عن نجاحك في المستقبل؟عندكیف كان شعورك
بصوت عال لأصدقائك؟اكیف كان شعورك لقراءتھ
؟تھوقراءتھإلى أي حد یبدو حلمك أكثر واقعیة بعد كتاب
 قصصھم؟خلالعن أصدقائك منتتعلمالتي ةلمدھشعادیة أو اغیرالما ھي الأشیاء
من خلال الاستماع إلى أصدقائك؟تكلقصالتي التقطت ما الأفكار
 بشكل مختلف؟قصة أخرى حول مستقبلك، ماذا كنت ستفعلكتابةرید تلو كنت
ما یمكنك القیام بھ لجعل قصتك تتحول إلى حقیقة؟
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.2ذاھب" وتبادل القصص كلاھما تقییم لھدف التعلم أین أنت إلى : أسئلة المناقشة في "ملاحظة

موجز.ب
لخصوا التمرین بالقول:

"في كثیر من الأحیان، نحن قادرون على تصور المستقبل، الحلم الذي ننشده، یمكن أن نبدأ في رؤیة تفاصیل خطوات 
."ذلكلوصول الى لھانحن بحاجة إلى اتخاذالتي العمل 

IV.دقیقة30(تطبیقال(
:المعدات

وصفة" على ال، یمكن للمشاركین نسخ "كبدیل لذلك(الذكیة لكل مشاركللأھداف: وصفة 2مذكرة نسخ إضافیة من ال
، أو ظھر الأوراق المستخدمة سابقا.)اتھمأوراق مذكر

ھدفي الذكي.أ
كتب المشاركون الأھداف الذكیة لمستقبلھم.ی

:واالنشاط. قولواصف.1

، فإن الخطوة ملوصول إلى واحد على الأقل من أحلامكاما سیكون علیھ عور برؤیة و الشونتستطیعو قد "الآن 
على المدى الطویل اواحداذكیاعلى الأقل على المدى القصیر وھدفاواحدھدف ذكي المنطقیة التالیة ستكون كتابة 

.مفي الوصول إلى حلمكمساعدكیالتي من شأنھ أن 

في غضون وهي یمكن أن تنجزذالأحد الأھداف الصغیر ما ھو .فسكملأنه مووصفتالذي حلم الفي وا"لذلك فكر
وه لأنفسكم مع یمكن أن تحددأحد الأھداف الذيأیضا، ما ھو ).على المدى القصیربضعة أشھر (محدد زمنیا 

دى ن الھدف المان لأن مرتبطاكون الھدفیقد زمنیا على المدى الطویل).محدد تقریبا (سنةفي مدة تحقیقھإمكانیة 
.نمتصلااكونیأن لیس من الضروري على الوصول إلى ھدف المدى الطویل، لكنمالقصیر یساعدك

حین تھاكتابالتي أعدتم الأھدافبممارسةم فعلتوصفة' لكتابة الأھداف الذكیة تماما كما ال'واستخدمتأن م"أود منك
كم أن منثم، وبعد فترة قصیرة، سوف نطلب ل.بدء العمل بشكل مستقو منكم رجالمالصغیرة.كممجموعاتكنتم في
".مكتبتالتيشخص آخر للحصول على المزید من الأفكار حول الأھداف الذكیة ا إلىتنضمو

واكونفضاء التعلم لمساعدة المشاركین حسب الحاجة.فيوانقلتثم .2مذكرة نسخ فارغة من الوا المزید من وزع.2
أسئلة للتأكد طرحوا علیھمأیضا أن تمیمكنكدافھم أكثر دقة أو أكثر قابلیة للقیاس.على استعداد لتقدیم أفكار لجعل أھ

:واواحد على الأقل، قولذكيھدفمن كتابةالجمیع عندما ینتھيواقعیة.أھدافھم قابلة للتحقیق وأنمن

حول كیف مشریككلحصول على أفكار من اواحاولالذكیة.كمالعثور على شریك وتبادل أھدافمرجو منكم"ال
".ممن أنھا لا تزال قابلة للتحقیق وواقعیة بالنسبة لكواتأكدة للقیاس.یأكثر دقة وقابلمھدفكواان تجعلمیمكنك
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ھذه الأسئلة:بواسطةانقاشقودوا تقاسم. ثم لحوالي خمس دقائق لبوااسمح.3

: من بین أسئلة المناقشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر أھمیة.ملاحظة

؟مكتابة الھدف الذكي لحلمكلمتحمسون أكثر ما الذي جعلكم
؟ت تكمن سھولة ھذا النشاطھذا النشاط؟ في ما كانت تكمن صعوبةفي ما كان
 الأھداف الذكیة؟التي تكتبون فیھاه بشكل مختلف في المرة القادمة وفعلتقد الذيشيء الما ھو
في طریق الكتابة  أو مساعدة شخص آخر ه حول الأھداف الذكیة عنموما ھو الشيء الذي تعلمت

لكتابة؟ا

.3من "ھدفي الذكیة" بمثابة تقییم لھدف التعلم 3و 2الخطوات تعتبر : ملاحظة

موجز.ب
النشاط بالقول:واماختت

فكرة أكثر وضوحا عن كیفیة الوصول إلى أحد الجوانب على مینبغي أن یكون لدیك،ھدفاو قد حددتم "الآن
موتساعدكمعلى التفكیر في كل التفاصیل في تخطیطكمأن الأھداف الذكیة تساعدكواتذكر.مكالأقل من حلم

".كمحلمتحقیق على 

V.دقیقة15(التقییم(
المعدات

لا شيء

أخبرني أكثر.أ
الذكیة.ھمبأھدافھم لتزاماحماس للمشاركین ویزداد 

:واإلى قسمین. قولتقسیم المجموعةقوموا ب.1

الآن، .)لأشخاصشارك إذا كان ھناك عدد فردي من ایلمیسر أن ل(یمكن.ونب أي شخص ترغببجانقفوا"
م قد یكون لدیكوموز واحد (أو أي اثنین من غیرھا من الفواكھ المتوفرة محلیا).ةواحدة برتقالنالدیبأنھ واتخیل

الذین سیكون لدیھ من ، وةرتقالالبلدیھمن الذي سیكونواالآن، قررحسنناخرى.كم الأشریكلدى وإحداھما 
(توقف للحظة واحدة لاتخاذ القرارات.)الموز.

من الأشخاص وأود لمركز.وھم مقابلة لوجدائرة وة أن یجتمعوا فيالذین اختاروا البرتقالأود من الأشخاص"
تامتحدناتحلقلنھایة تكون في ا(.مشركائھمواجھین "، ةدائرة في وسط "البرتقالالتجمع فيالموز وااختارنالذی

.)ھالمركز مع كل شخص یواجھ شریك
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و مسأعطیك.الشخصیة للمستقبلممثیر للاھتمام من قصتكالالجزء الأكثر إثارة أو مشریككمشاطرةمنكم "أود
! "انطلقوا. طرةللمشا2تانحوالي دقیقشریككم 

:واالمشاركین. قولوادقائق، قاطع3إلى 2بعد .2

(دائرة .اجدیداشریكمشخص واحد حتى یكون لدیكالیمین بداخل التحول إلى الفي دائرة ص من الأشخا"أود 
أو قد یحتاج إلى معرفتھالحدیث عن ما كل واحد منكم أود منمع ھذا الشخص الجدید، تحرك.)تخارج لا ال

وكن على كریككن مستمعا جیدا لش.الشخصیة تصبح حقیقیةھلجعل قصتھاحتاج إلى تطویریالمھارات التي 
! "انطلقوا. المزیداستعداد لتقدیم اقتراحات حول كیفیة تعلم 

دقائق، قاطعوا المشاركین. قولوا:3إلى 2بعد .3

التحول إلى الیمین بشخص واحد حتى یكون لدیكم شریكا جدیدا. (دائرة خارجأود من الأشخاص في دائرة الالآن "
معلى جعل قصتكمكوساعدیالذین یمكن أن شخاصعن الأواتحدثالجدید، كمع شریكلا تتحرك.)داخلال

. كممساعدیة لتوسیع مجموعمقد تكون لدیھ بالنسبة لكالتي لأفكار لكم وإلى شریكوااستمع.ةیالشخصیة حقیق
"!ابدأوا

النشاط.واوقفأدقائق، 3إلى 2بعد .4

3و 2ھداف التعلم لأأكثر" بمثابة تقییم اخبرنيملاحظة: ھذا النشاط "

موجز.ب
لخصوا بالقول:

الأھداف المحددة والتي یمكن قیاسھا وتحقیقھا، ذكي.فیة ترجمة حلم مستقبلنا إلى ھدف"لقد تعلمنا الیوم كی
حول ینصبح واضحنأن تمكنا منتعلمنا أیضا أنھ إذا واقعیة، ومحددة زمنیا تعطینا استراتیجیة محددة لتحقیق ما نرید.

یمكننا أن نرى .ذلكخطوات یمكن أن نتخذھا للوصول إلى الكون، یمكننا أن نبدأ في رؤیة تل أن لمستقبلما نود قصتنا 
، مھارات ھاأن نتعلمتكون  ھناك أشیاء یجب المدى الطویل، وأالمدى القصیر علىناأحلاممن كللأیضا أنھ بالنسبة 

على مساعدتنا على طول الطریق ".ینوقادرعلى استعدادیكونون الذین شخاص، وكثیر من الأتھاالتي نحتاج لممارس

مراجع
لا شيء

ملاحظات المیسر للتحسین في المستقبل
التاریخ  و اسم المیسر: [ما سار بشكل جید؟ ماذا كنت ستفعل بشكل مختلف؟ ھل تحتاج إلى وقت أكثر / أقل بالنسبة لبعض 

الأنشطة؟]
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: كتابة ھدف1بیان التوضیحيال

1المثال 

.أرید أن أدرس في الجامعة) .أ

*سأدرس الزراعة في جامعة سیتيب.) 

سنة من عمري22لمدة سنتین على الأقل بحلول 

2المثال 

.) أرید وظیفة ذات راتب جید.أ

سوف یتم تعییني في وظیفة یدفع مقابلھا ما لا یقل عن ب.) 
ت من العام في أحد المصانع في المدینة في نفس ھذا الوق**$ $ /ساعة

القادم

جامعة محلیةلإدراج اسم *

واقعي بالعملة المحلیةمبلغھنا قدموا**
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: الأھداف الذكیة 1المذكرة 

أھدافكم ذكیةلتكن
3مثال 2مثال 1مثال 

أصبح خبیر 
الإنترنت

نسج غطاء جدید باللغة تي تحسین كتاب
الإنجلیزیة

Specific
محدد

دث؟ما الذي سیح

S
أخذ دروس 

الحاسوب مرتین 
في الأسبوع

بنفسيھنسجأ 10علىالحصول
في امتحان أخرىنقط

اللغة الإنجلیزیة

Measurable
قابل للقیاس

كم سیحدث؟

M
حتى أتمكن من 
الحصول على 

وظیفة خبیر وسائل 
الاعلام الاجتماعیة

ذلك یمكن أن یكون ب
التجاریة يأعماللدي 

الخاصة 

السفر أتمكن منكي
إلى الخارج

Achievable
یمكن تحقیقھ

كبیر ولكن ممكن!

A
أنا أستمتع باستخدام 

الحاسوب
أرغب في العمل 

لنفسي
بلغات تكلمأحب ال
أخرى

Realistic
واقعي

مھم بالنسبة لي!

R
ةالمقبلسنةبحلول ال في غضون شھرین بحلول نھایة ھذا 

الموسم
Time-bound

محدد زمنیا
نتھاء من متى سیتم الا

الھدف؟

T

تصحیح ھذه الأھداف لجعلھا ذكیة
.أفضلاسیكون لي ملابس.1
سوف أتزوج.2
ولدي الكثیر من الأصدقاء.تي كبیرةحلمي ھو أن تكون شعبی.3
كون لاعب كرة قدم نجم.أسوف .4
كون میكانیكي سیارات.سأ.5
.مصمم أزیاءخیاط أو كسأبدأ بنشاط تجاري .6
رسة.أفضل في المدسأحصل على درجات .7
.ة رائعةأرید دراجة جدید.8
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______________________________________________سأفعل ماذا؟محدد

ف؟ _________________________________________________كیقابل للقیاس

اختر نعم :واقعياختر نعم :یمكن تحقیقھ

متى؟محدد زمنیا

لأھداف ذكیة: وصفة2مذكرة ال

وصفة لكتابة أھداف ذكیة

ااملأ الفراغ لجعل الھدف ذكی

______________________________________________سأفعل ماذا؟محدد

كیف؟ _________________________________________________قابل للقیاس

اختر نعم :واقعياختر نعم :یمكن تحقیقھ

متى؟محدد زمنیا

______________________________________________سأفعل ماذا؟محدد

كیف؟ _________________________________________________قابل للقیاس

اختر نعم :واقعياختر نعم :یمكن تحقیقھ

متى؟محدد زمنیا
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: مستقبلي المدھش3مذكرة ال

أخیرا ...إنني متحمس للغایة لأنني

كنت أعتقد أن ھذا لن یحدث أبدا لأن ...

نذ زمن طویل، حاولت ...یوم مذات لكن 

بسبب ذلك ...

ثم، وبسبب ذلك ...

وبسبب ذلك ...

حتى أخیرا ...

من الآن فصاعدا، أنا دائما ...
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2: مثال قصة 1ب یدرالتمادة 

خر في خطة الدورة.آ: ھناك مثال قصة ملاحظة

ة "بسبب ذلك"، والتي تمدد القصة. اعطوا المشاركین حریة استخدام خطوطا أكثر أو مع عبارسطورمستقبلي المدھش ثلاثة في: توجد ملاحظة
أقل حسب الحاجة. مطالبات "بسبب ذلك" مصممة لمساعدة المشاركین على تحدید خطوات عمل صغیرة قد یحتاجون إلى اتخاذھا عند وضع 

ف... دائما".الخطط في وقت لاحق. یجوز حذف السطر الأخیر، "من الآن فصاعدا، أنا سو

إنني متحمس للغایة لأنني أخیرا ...

.حیاة أسریةتزوجت وبدأت 

...كنت أعتقد أن ھذا لن یحدث أبدا لأن

.لنفسيلم یكن لدي حتى ما یكفي من المال لشراء شقة 

...لكن ذات یوم منذ زمن طویل، حاولت

تصلیح الدراجات.لعمي في متجره مع العمل 

...بسبب ذلك

مھاراتي المیكانیكیة.نتدوات وتحسالأكیفیة استخدام تعلمت 

...ثم، وبسبب ذلك

.غافي وقت الفرمختلفة الأعمال الكنت قادرا على اخذ بعض 

...وبسبب ذلك

كل أسبوع.اإضافیمالاادخار كنت قادرا على 

...حتى أخیرا

ة.یأسرحیاةءبدزواج و للخطة تمكنت من وضععلى شقة وةكان لي ما یكفي من المال لأول دفع

من الآن فصاعدا، أنا دائما ...

لتحقیق أحلامھم.بجدي كیف یعملونأطفالأعلم سوف ولعمي اممتنسأبقى 
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الإنجازخطوات : 3، الدورة 3وحدةال

:و القیادةالحیاةمھاراتالتدریب

3الدورة،3الوحدةالدلیل:

في ما أصولاستخدام خطوات العمل لتحقیق ھدفتطویر وایعتبرالأساس المنطقي:
ط للمستقبل یطالتخیةكیفونعرفالذین یالشباب .تنمیة الشباب

مرجحون أكثر للانخراط في السلوكیات الإیجابیة تخاذ القراراتاو
وتجنب السلوكیات السلبیة والمدمرة.

ین أتموا التعلیم الشباب المتمدرس أو الذي انقطع عن الدراسة و الذالفئة المستھدفة:
الابتدائي على الأقل

متطوعو ھیأة السلام والنظراء المحلیون الذین تم تدریبھم على المیسر:
.كیفیة استخدام وتكییف المھارات الحیاتیة ودلیل القیادة

دقیقة120المدة:

2الدورة ، 3وحدةالالمتطلبات الأساسیة:

2013فبرایر الإصدار:
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الإنجاز: خطوات 3دورة ، ال3وحدةال

):المیسرون(المیسر دقیقة120: المدة :التاریخ
:المیسرإعداد

.2الذي یناسبكم بالنسبة للبیان التوضیحي صیلاباستخدام قدرالتف2و 1حضروا البیان التوجیھي.1

:المعدات
اللوازم

علامات أو أقلام تلوین،ورق السبورة الورقیة .1
ورق.2
صاصأقلام أو أقلام الر.3
علامات أو أقلام تلوین.4

:البیانات التوجیھیة المحضرة
(تفاصیل قلیلة)1: خارطة الطریق 1البیان التوضیحي
)أكثرصیلاتفب(2: خارطة الطریق 2البیان التوضیحي

، "تحدید الأھداف، الأساسیات")1، الدورة 3وحدة ال: حلمي (من 3بیان التوضیحيال
المذكرات

نشودم: ھدفي ال1مذكرة ال
يعملة: خط2مذكرة ال

مواد التدریب
: مثال على المدى القصیرلمنشود: الھدف ا1ب یدرالتمادة 

: مثال على المدى الطویل المنشود: الھدف2ب یدرتمادة ال

:أھداف التعلم

انقالطویل متعلو ھدفا على المدى على المدى القصیر ھدفا ن على الأقل وحدد والمشاركیالعمل مع شریك ب.1
وضع أھداف لحیاتھممزایا وعیوب و یناقشون حلامھم بأ

التي صف أھدافھم، (ب) الأصول تعمل (أ) ةاستخدام قالب لھیكل خطبن والمشاركسیقوم ، بشكل فرديعمل بال.2
ونحصلسی، (د) كیف الھدفلدیھم لمساعدتھم على تحقیق الأھداف، (ج) الأصول التي یحتاجون إلیھا لتحقیق 

) وكیف سیتم قیاس مدى تحقیق كل ھدف.ھول، (على تلك الأص
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التدریستسلسل

I.دقیقة15(التحفیز(
المعدات:

1: خارطة الطریق 1البیان التوجیھي
2: خارطة الطریق1البیان التوجیھي 

أفضل خریطة.أ
صیل في خطة العمل.ان أھمیة وجود قدر معین من التفوحدد المشاركی

:وانفس الشيء. قوللنین مختلفیتفسیرانقدملذان ی، ال2و 1يوا البیان التوضیحنشرا.1

التي أوجھ التشابھ والاختلاف ما ھي ا؟مكل منھبخصوصتلاحظون ذاما"لدى ھنا صورتین تبین أساسا نفس الشيء.
عطي تإحداھما .أكثرتفاصیلافي إحداھما (الإجابات المحتملة: أرى نسختین من خریطة الطریق نفسھا.؟تلاحظون

من المعلومات.)امزید

، 2خریطة ال(الإجابات المحتملة: لماذا؟"، والتي قد تختارونخریطة ما ھي الالسفر إلى ھذه الوجھة، م"إذا طلب منك
، لأنھ لیس لدى العدید من 2الخریطة ، لأنھا تبین أین یوجد الخطر.2الخریطة عطي تعلیمات أفضل.تالأنھ

أفضل).التخطیط بطریقة على اكون قادرأنني سوف ، لأ2الخریطة التساؤلات؛

من القائمة التالیة:عمقا كثر الأبعض الأسئلة واطرحا.2

 من الثقة؟اعطیكم مزیدتخریطة سوف أي
 أفضل؟التخطیط بطریقةعلى مخریطة سوف تساعدكأي
 تقدیر وضعونترید(الإجابات الممكنة: عندماالإمداداتحولقرارالعلى اتخاذ مخریطة سوف تساعدكأي

دون الاكتراث مختلفة لطرقبسرعة ون التخطیط عندما تریدلتكالیف والحاجة للإمدادات.لتقریبي 
لتفاصیل.)با

موجز.ب
لخصوا بالقول:

البدء میمكنكرؤیة الصورة كاملة.على شخص الصیل في خارطة یساعد اأن وجود قدر معین من التفم ملاحظة "یمكنك
المال، العثور على أشخاص ادخار ، جمع الإمدادات، والتخطیطمیمكنكوتكم لسفر إلى وجھاكیف سیكونفي فھم 

تحقیق بعض الأھداف الشخصیة لخطة عمل و نحن نضعالیوم سنطبق ھذه الأفكار لأنفسنا لمساعدة، وھكذا دوالیك.ل
الخاصة بنا. "
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II.دقیقة35(المعلومات(
المعدات

مات أو أقلام تلوینعلا،ورق السبورة الورقیة
)1، الدورة 3وحدة ال: حلمي (من 3بیان التوضیحيال

)6، الدورة 2وحدة ال: خطوات حل المشاكل (من 4البیان التوضیحي
أقلام أو أقلام الرصاص
علامات أو أقلام تلوین

من ھنا الى ھناكنطلاقالا.أ
.طویلالعلى المدىن خطة عمل أولیة لتحقیق ھدفوالمشاركیضع 

"خریطة" وضعكل مشارك اطلبوا منوعلامات أو أقلام تلوین على كل شخص.سبورة الورقیةورقة الواوزع.1
:واحلمھ. قولمنلتحقیق جانب واحد 

اواحدشیئا واأن تختارمالآن، أود منك.مفي مستقبلكترغبون العدید من الأشیاء التي حددتم "في الدورات السابقة، 
یئاشواولكن اختاراأو روحیامادیا،اجتماعیا،عاطفیا،یمكن أن یكون شیئا فكریحقا.یھون في ترغبذفقط ال

واحدة أو سنتین.سنةفيھتخیل تحقیقمع إمكانیة جدا یسعدكم 

ھدف، الأساسیات") ل، "تحدید ا1، الدورة 3وحدة ال: حلمي (من 3البیان التوضیحيالرجوع إلى مملاحظة: یمكنك
إذا لزم الأمر.

إلى تكم خریطكیف ستبدو النھائیة.مكون وجھتكیي سذ، والموهفي رحلة لتحقیق شيء، اخترتونذاھبمأنكوا"تخیل
في ونترغبكم الذي لتمثیل ھذا الشيء في مستقبلتكم ورقجانب على زارموارسماأو كلمةوااكتبالوجھة؟تلك 
المعاكس.الجانب'الیوم' على وااكتب.ھتحقیق

م' السفر إلى' أو الوصول إلى ھدفكم خلالحدث لكتیمكن أنالأشیاء التي فكروا في كل، طوة التالیةفي الخ"
وجود التعلیم، عدم وجود دعم الوالدین، عدم وجود المال، إلخ.)عدم، (مثلاالتحدیات؟قد تكونما.يمستقبلال

اأنھار وممرات جبلیة صعبة، أو طرقبت التحدیاسترمزون ھل ؟تكمل تلك التحدیات على خریطیتمثكمكیف یمكن
خطرة؟

(على سبیل المثال، وجود المعرفة، مھارات مثل ھذه الرحلة.فيسھل في ما قد یكون القیام بھ ، أیضا، وا"فكر
ستكون ھل ؟ مقد تساعدكالتي الأشیاء سترمزون كیف ، الخ).الذین بإمكانھم المساعدةالقرار، الأصدقاء اتخاذ

نھر؟الفوق ا، زمیل السفر، أو جسرمةدعاعلامة ال

إلى وجھة مالعقبات والمسار الخاص بكم وضعیمكنك.2البیان التوضیحيلتلك التي على خریطة مماثلةعدلوا"
.مھو أن تظھر التحدیات والفرص في الوصول إلى ھدفكالمھم.ممستقبلك
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كل امشال: خطوات حل 4البیان التوضیحيإلى واریدقائق، أش10لعمل لحوالي ابعد أن تتاح للمشاركین فرصة .2
:واوقول

ھذه نااستخدملقدسابقة.النادوراتإحدىخلال اكل التي تحدثنا عنھاخطوات حل المشبیان التوضیحي یظھر "ھذا ال
1الخطوات .تكمفي رسم خریطیساعدكماستخدامھ الآن لمیمكنك.اعافضل، والأكثر إبدالأحلول الالخطوات لتحدید 

.في الحالة الراھنةسوف تكون مفیدة للغایة3و 2و 

من ستدرجونھ ) أو 1(الخطوة كممحاولة تخمین أو توقع ما ھي المشاكل التي قد تواجھم"على وجھ التحدید، یمكنك
".تكمعلى خریطذلكلإظھارعلى وسیلة واعثرامرة أخرى، .ملتحقیق ھدفكم) في طریقك2(الخطوة كمساعد

، مجموعة كبیرة جداإذا كانت المن الأفراد مشاركة الخرائط مع المجموعة بأكملھا.واطلبام المجموعة، حجحسب .3
أو أقل، أفراد 10من مكونةلمجموعةإذا كانت ا.مشاطرة خریطتھمثلاثة أو أربعة من المتطوعین فقطاطلبوا من 

ھم.الأياقشة الأسئلة الواردة أدناه ھمن،مع ذلكخریطتھ.لمشاركة للجمیع كافيمن المحتمل أن یكون الوقت

 الإجابات المحتملة: وجود القدرة على التنبؤ بالتحدیات. ؟الشخص"ما ھي مزایا وجود خطة لمستقبل
معرفة بعض الخطوات الصغیرة التي تحتاج إلى اتخاذھا القدرة على جمع الموارد..تحكموجود قدر من ال

للوصول إلى الھدف)
 مغلق' في مسار محدد 'انفتاح تكون(الإجابات المحتملة: وجود خطة للمستقبل؟في ما ھي بعض القیود'

لاختلافات الثقافیة المختلفة؛ أي إذا لم اب[ملاحظة صلات محتملة غیر المتوقعة.)العلى الاحتمالات ضعیف 
مستقبلھم.]تحكم فيلدیھم الكثیر من البأنیشعر الناس

 آخرین؟اھي مماثلة للتحدیات التي قد تواجھ أشخاصوالتي كمھجاتوالتحدیات التي سوف ما ھي
للتغلب على التحدیات والعقبات؟ "3البیان التوضیحي" (لكااستخدام "خطوات حل المشكمكیف یمكن (

.1لتعلم االمناقشة بمثابة تقییم جزئي لھدف أسئلةمن ھنا الى ھناك" والانتقال : "ملاحظة

موجز.ب
القول:اختتموا النشاط ب

لوصول الى اونحاولتموأنتكمالتحدیات التي تواجھھي"بالطبع، لا أحد یعرف ما الذي یخفیھ المستقبل وما
لضیق اعندما یحدث استعدادا أكثر واكونتوقت مبكر، قد ھا في ر فییفكتللالوقتبعضأخذتم لكن، إذا .مھدفك

أو التحدي ".

III.دقیقة30(الممارسة(
:المعدات

: ھدفي المنشود1المذكرة
: ھدفك المنشود4البیان التوضیحي 

من ھنا إلى ھناك"الانتقالخرائط المشاركین من "
: الھدف المنشود: مثال على المدى القصیر1مادة التدریب 
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أقلام أو أقلام الرصاص

ھدفي.أ
علىلیھ لتحقیق ھدفالمھارات، والدعم الذي یحتاجون إ،المعینةمعارف الونحددین الأھداف، ووالمشاركیكتب 

المدى القصیر.

:واالمشاركین لھذا النشاط. قولھیأوا.1

الأھداف التيوضعتعلمنا كیفیة ناأنواتذكر"ھناك أشیاء عدیدة یجب وضعھا في الاعتبار عند وضع خطة عمل.
ول.ھذا ھو الشرط الأ.زمنیا، و محددةیمكن تحقیقھا، واقعیة، قابلة للقیاس، محددة–ذكیة تكون 

ھذهممارسةسنقوم ب.مسبقامكذا لدیوماملرحلتكونماذا تحتاجواجید، من المھم أن تعرفالھدف ال"إلى جانب 
الأفكار في النشاط التالي ".

. لمعلوماتفي قسم اعلى تھیئتھا قدموا التين إلى الخرائطیالمشاركواارجعالمنشود و: ھدفي 1مذكرة الواوزع.2
:واقول

حقاونینبغي أن یكون شیئا تریدللأشھر الأربعة المقبلة.مفي ھدف محدد لدیكواوفكرتكمعلى خریطنظرة والقا"
فریق ریاضي، صنع أو دور فيالحصول على ذلكقد یكونلكن یمكن إنجازه في فترة قصیرة من الزمن.ھتحقیق

، أو الحصول على درجة عالیة في موضوع معین في المدرسة.مبناء شيء لمنزلك

سبل لزیادة التحدید حاولوا حقیق ھذا الھدف بنجاح في غضون أربعة أشھر.قد تحتاجون إلیھ لتفي ما وا"ثم فكر
الذین یمكن أن من إلیھا، وون، ما ھي المھارات التي تحتاجھما یمكن تعلمفيوافكر.مإلى ھدفكالتوصلاحتمال 

.مكنوساعدی

على ذلكرسمقد تقومون بصف ذلك، مع والأمثلة التالیة.ھم ونشاطرو أنتم ت1ب یدرتالادة إلى مواأشیر.أ
سبورة.الورق أو ال

الھدف في الوسط)وا(اكتبفریق ریاضي ...دور فيھو الحصول على م"على سبیل المثال، إذا كان ھدفك
(كتابة ھذه فيلعب' أو استراتیجیات الفریق، الخ.ل'ةویاللغمفرداتال: قواعد اللعبة، ھاتعلمیجب أشیاء 

الدائرة التالیة.)
وما إلى ذلك (كتابة ھذه في الدائرة تسدید الكرةتمریر، الالمھارات اللازمة للممارسة: مناولة الكرة ، 

التالیة.)
(كتابة ھذه ، إلخ. "ا سابقالاعبكانمدرب، أصدقاء، عمي الذيال: بإمكانھم المساعدةالأشخاص الذین 

في الدائرة التالیة.)

.ھدفھمتوفیر المزید من الأمثلة للمشاركین وإظھار كیف یمكن استكمال ورقة لت التالیةالحالاوااستخدم.ب
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...ممنزلكفي أو بناء شيء تھیئة "ل
لحصول على الإمدادات، الخ.من أین ا: كیفیة حساب المواد اللازمة، ھاتعلمیجب أشیاء

قیاسات دقیقة، إلخ.القیام بدوات، الأالمھارات اللازمة للممارسة: كیفیة استخدام 
، إلخ.يوالدي الذي ھو نجار، جدالأشخاص الذین بإمكانھم المساعدة:

:الحصول على درجة عالیة في موضوع معین في المدرسة"
الماضي في اللغة الأجنبیة، جداول الضرب في لالأفعالاستخدام السلیم : أشیاء یجب تعلمھا

الریاضیات
في حالات الحیاة الیومیةعدادیف الفعل، ضرب الأتصرالمھارات اللازمة للممارسة:

یرة التي تجیدلغة أجنبیة، أختي الكبالذي یتكلمالسلام متطوع ھیأة الأشخاص الذین بإمكانھم المساعدة:
الریاضیات ".

قولوا:.ت
إلیھ من أجل ونعلى التفكیر في ما تحتاجملمساعدتكھدفي المنشود: 1مذكرة استخدام المنكم"أود 

مفكرتتكونوا أشھر' عندما في أربعة'بجوار المربع ضعوا علامة على المدى القصیر.كموصول إلى ھدفال
یمكن.ماأفضل على كمالھ لإقدما وافي الھدف القصیر الأجل، ثم امض

یمكن إنجازه شیئااختیار وھم علىساعدھدف قصیر الأجل.كھنختارویب المشاركین حول ما یدرتعلى استعداد لوا: كونملاحظة
(مزید من الأمثلة: تعلم أغنیة جدیدة للغناء، تعلم أغنیة على آلة موسیقیة.)في غضون الإطار الزمني.

ھدفھم.جزاءمن أجزء كل الأسئلة حولتقدیم الأفكار وطرحلبین المشاركین نقلوات.3

، نیتعلموى القصیر وما سوف تلك الأھداف على المدلتقاسم البعض منشخاص الأادعوادقائق 10بعد حوالي .4
.وھمساعدیالذین یمكن أن الأفراد ، والتي سیمارسونوالمھارات 

ما یلي:مأسئلة للمناقشة للمجموعة بأكملھا، حسب الاقتضاء، واراثم اخت.5
أیھم كان الأسھل؟؟كمالستالاصعوبة في ھدفكم كان أكثرمن أي جزء 

في البدایة؟تي لم تفكروا فیھاالمفي ھدفكمما ھي بعض الأشیاء التي كتبت
؟مالوصول إلى ھدفكأكثر إلىنیمتحمسمالذي یجعلكو مفي ھدفكتمماذا كتب

.1لتعلم الھدف اجزئیاتقییمیعتبرالقصیر ھدفي المنشود على المدى: 1مذكرة : استكمال الملاحظة

موجز.ب
اختتموا التمرین بالقول:
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المكان المناسب للبدء في .كممواردوكمھي أصولكم أصلاشیاء التي لدیبالفعل والأونعرفت"إن الأشیاء التي 
، ینناجحواتكونلیھإلونمعرفة ماذا تحتاجم، یمكنكوا علیھاتعرفتبمجرد أن .كمھو معرفة أصولھدفكمبلوغ 

على طول الطریق ".مكوساعدیالذین یمكن أن من أیضا تحدید مویمكنك

IV.دقیقة15(التطبیق(
المعدات

: ھدفي المنشود1المذكرة 
: خطة عملي2المذكرة 

طویل : الھدف المنشود: مثال على المدى ال2مادة التدریب 
أقلام أو أقلام الرصاص

ھدفي (تتمة).أ
ا على على معارف محددة والمھارات والدعم الذي یحتاجون إلیھ لتحقیق ھدفونتعرفیالمشاركون الأھداف ویكتب
.طویلالالمدى

:واأوسع. قولتطبیق مھارات التخطیط بطریقةون منھم ترغبكمالمشاركین أنواخبرا.1

بشكل معقول في مدة ونھالتفكیر في ھدف الذي قد تحققمأود منكمزید من التفكیر في المستقبل.الم"الآن أود منك
بغي أیضا أن یكون ، لكن لا ینینراشدلمستقبلكم كالكبرىمأھدافكأحدن یكون لیس من الضروري أعام تقریبا.

ھذا الھدف المزید من التخطیط والعمل یستوجب الأخیر الذي یمكن تحقیقھ في غضون بضعة أشھر.كمھدفمماثلا ل
على أساس منتظم".

ثاني فارغ منشودمن المشاركین رسم ھدفواطلباذلك، كبدیل ل(لكل مشارك.1مذكرة نسخة أخرى من الواوزع.2
بعض الاقتراحات وھمعطاھم وضع علامة في المربع بجانب "في العام المقبل."منواطلباللنشاط التالي.)

جامعات، تحقیق البإحدى ھمقبول، مقابل أجر، مثل الحصول على وظیفة ین لتحقیقھاجاھدونسعیلأھداف التي قد ل
استخدام إلى ینمشاركالرشاد قوموا بإمشروع اجتماعي أو خدمة نادي. قیادة رسمیة في مجتمعھم، أو استكمال

: مثال على المدى منشود: الھدف ال2ب یدرتالةاستخدام مادمیمكنكطویلة الأجل.المكمال أھدافھلاستذاتھاالعملیة
مثال مع المشاركین.ةبحاجة الى مشاركمالطویل كدلیل اذا كنت

ئلة المناقشة حول أھداف أسواطرحاأنشطة تحقیق ھذه الأھداف.وھمالمتطوعین مشاركة أھدافاطلبوا من.3
:نشودةالمشاركین الم

 ؟كملھدفمالأفكار الجدیدة التي لدیكھيأھداف المتطوعین، مابعض بعد الاستماع إلى
 ؟مھ أو مھارة لدیكون(شيء تعرفكم الأھمأصولم تكون رأیكبما(

:ولواق، 2وا المذكرة وزعبعد ذلك .4
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ھذا مستند یمكن الرجوع إلیھ في المستقبل في خطة عمل.ھدفكل واحد منكم تلخیص العمل على ھرید من"أ
قد م، ومعرفة ما إذا كنت، للتحقق من التقدم المحرزمبالنسبة لكالا یزال مھممعادة النظر في ما إذا كان ھدفكلإ

.مھدفكم إلىوصلت

ثم ذكیة.أھداف عبارة عن مربعات للتأكد من أنھاالعلى والتحقق من الأفي المساحة في مكتابة ھدفكوا ب"ابدأ
و 'الناس الذین یمكن أن احتیاجاتي،''' ،أصولي'ما یخص الأجزاء ھدفي' في‘مذكرةنقل المعلومات من المیمكنك
'."ونيیساعد

لحظات لنقل بعض اللمشاركیناتركوا ل.يعملة: مثال خط1ب یدرتعلى استعداد لتقاسم مثال من مادة الواكون.5
:والالمعلومات. ثم قو

ھاإدراجالتي تمالأشیاءون علىسوف تحصلكیفواعرفتسیكون من المھم أن ، فعالة حقاخطة عملوضعل"
'الخطوات في،5مربع في اللذلك، نجاح.تكللون بالأیضا معرفة متى قد علیكمسیكون .اإلیھحاجةأنتم بأشیاءك

من معرفة واتتمكنكيإلیھ ونرفة ما تحتاجمعمبعض الأفكار حول كیف یمكنك'اكتبواالتي یجب اتخاذھا
حولالجملة واكملاھدفي؟" ھل وصلت إلى وفي القسم ".موممارسة المھارات التي من شأنھا أن تكون مفیدة لك

".مقیاس نجاحكطریقة 

:وا، ثم قولالوقوفمن الجمیع واطلباثم فرصة لكتابة بعض الأفكار على أوراقھم.الالمشاركین واعطا.6

أخذ الورق والتحرك بشكل عشوائي في أرجوكملذلك، للتو على الورق.ماختبار الأفكار التي وضعتممنك"أود 
إلى أي شخص ودون الحدیث ".ذلكوافضاء التعلم دون أن تظھر

:وان، قولوالمشاركأن یختلطبعد.7

مع ھذه .مب لكقرالأالذین ھم شخاص واحد أو اثنین من الأمكونة من فرد تشكیل مجموعة أرجو ! واقفتو"
) 5(مربع ونتخذتسوف إحدى الخطوات التي) و4(مربع إحدى حاجیاتكملتقاسم فقط لحظة واالمجموعة، خذ

ثلاث دقائق القادمة .الدقیقتین أو الكل شخص لدیھ فرصة للمشاركة في أن من واتأكد.لحصول على ھذه الحاجةل

حول كیفیة معلیھا من شركائھواة أي أفكار جدیدة التي حصلمن المشاركین كتابوابعد حوالي ثلاث دقائق، اطلب.8
قد اومن قبل. عندما یكونفعلوابصمت كما أن یختلطوا منھم واطلباثم الحصول على بعض من احتیاجاتھم.

:وا، قولاختلطوا

حاجة شاطروهھذه المرة،.ھ في المرة السابقةمعواتحدثتالذي لم و مقریب منكالشخص الإلى واوتحولتوقفوا"
كما في السابق، .على بعض الأفكار حول الخطوات التي ینبغي اتخاذھا لتلبیة تلك الحاجةواواحصلممختلفة لدیك

، أیضا ".طرةفرصة للمشاكمشریكواعطا
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مرة أخرى بصمت. عندما اجعلوھم یختلطونثم من المشاركین تسجیل أي أفكار جدیدة.وابعد ثلاث دقائق، اطلب.9
:وا، قولقد اختلطوایكون 

منجحتون بأنكمعن كیف ستعرفواحدثتھذه المرة، حتى الآن.تكلموهلم كم، وأنتقل إلى شخص قریب منتوقفوا"
".كمھا على خطة عملوواكتبملأفكار شریككوا كما في السابق، استمع.)7(المربع 

مناقشة ختامیة مع الأسئلة واوقودالجلوسمنھمواطلباللنجاح، قیاسھمتسجیل لمشاركین فرصةلبعد أن تكون.10
التالیة:

؟م من البقاء أقویاءما مكنك؟تنجحونفي الماضي، ما جعلكم موهه الآن وكل ما قد أنجزتومع كل ما تفعل
في المستقبل؟ھاالاعتماد على استخداممیمكنككمأو استراتیجیاتكمأي من أصول
؟المنشودعلى الوصول إلى الھدفینقادرواأن تكونفي مل الأمعظم میمنحكالذيما
 ؟مھدفكمقد حققتالتي ستعرفون بواسطتھا أنكم ما ھي بعض الطرق

ن بالفعل.والمشاركھااستخدمالتي المھارات والموارد (الداخلیة والخارجیة) بأن تعكس قوة منظور یعترف بھذه الأسئلة تھدف : ملاحظة
أنھم بن  والمشارككرالتي قد لا یدالآن، یمكن للمیسر تعزیز استراتیجیات المرونة والإنتاجیة من خلال لفت الأنظار إلى تلك الموارد 

.أصلاھایستخدمون

.1لتعلم اطویل الأجل ھو تقییم جزئي لھدف الي: ھدف1مذكرة : الانتھاء من الملاحظة

.2لھدف التعلم ) بمثابة تقییمتتمة('ھدفي'ومناقشة يعملة: خط2مذكرة ملاحظة: استكمال ال

موجز.ب
اختتموا النشاط بالقول:

التركیز على عدد استطعنا لكن اذا تحقیق.الةصعب،بدو بعض الأھداف، سواء كانت قصیرة أو طویلة المدىت"، قد 
التقدم نحو ھدفنا.نحرز، یمكن أن وناساعدیالذین یمكن أن من أو ھ تعلمیجب محددة، مثل ما التغییرات القلیل من 
".ذلكوكیف یمكننا أن نصل إلى ھما أردنا تحقیقلامفیدافي خطة عمل یعطینا تذكیرذلككل تسجیل 

V.دقیقة20(تقییم(
المعدات

أقلام أو أقلام الرصاص، ورق

!تغنوا بھا.أ
ن ما تعلموه حول تحدید الأھداف والتخطیط للعمل.ولخص المشاركی

:والوق، 3وحدة الما تعلموه في بھم وكروذأفراد 6-4تقسیم المشاركین إلى مجموعات من قوموا ب.1
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نجز الأھداف نمعینة للتأكد من أننا اتعلمنا أیضا طرقحلم.ب"لقد تعلمنا عن أساسیات تحدید الأھداف من خلال البدء 
اكتساب المعارف نابالإضافة إلى ذلك، تعلمنا عن استخدام خطة عمل للتأكد من أننا یمكنمن خلال جعلھا ذكیة.

التي نحتاجھا على طول رحلتنا.والمھارات

أغنیة راب تلخص النقاط اكتبوا، معاثم، .معن كل ھذه الأشیاء التي تعلمتواأن تتحدثم، أود منكم"في مجموعتك
في ونترغبمأو، إذا كنت.ئھاإما في كتابة الأغنیة أو في أداكرم یشامن ان الجمیع في مجموعتكواتأكدالھامة.

. "مستحدثقراءة شعر ب، أداء مسرحیة ھزلیة قصیرة، أو القیام وع آخر من الأغانينكتابة مذلك، یمكنك

واتتبعراب.الدقیقتین لكل مجموعة لتقدیم أغنیة بواسمحا.مدقیقة لكتابة وممارسة أدائھ10الجمیع حوالي واعطا.2
كل مع التصفیق الحار!ال

.3-1، الدورات 3وحدة الفي جمیع أھداف التعلم ل! بمثابة تقییم تغنوا بھاملاحظة: 

موجز.ب
اختتموا بالقول:

معرفة بأن كل شيء یبدأ واتذكرالمفاھیم الھامة لكتابة واستخدام الأھداف.تمتقنأبأنكملراب لكم"تظھر أغانی
ذكي: محدد، قابل للقیاس، یمكن مھدفكأن للقیام بذلك ھو التأكد من إحدى الطرقوتحدیده بوضوح.مھدفك

الرحلة ایةلبدونتحتاجوالموارد التي المتوفرةمواردالتقییم ثم انھ من المھم اقعي، ومحدد زمنیا.تحقیقھ، و
-خطة عمل م، سیكون لدیككمالحصول على تلك الموارد وطریقة لقیاس نجاحیةكیفتمإذا حدد.منحو ھدفك

".مإلى ھدفكملإرشادك-خارطة طریق 

VI.مراجع
لا شيء

المستقبلفيحسینللتالمیسرملاحظات
لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ

]الأنشطة؟
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1: خارطة الطریق 1بیان التوجیھيال

بیتي

المدینة الكبیرة
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2: خارطة الطریق2بیان التوجیھيال

بیتي

ینة الكبیرةالمد

منعطف مزدحم

متاعب البحیرة

مركب خیالي

جبال الغموض

رسوم الجسر

حلقة أربعة 
أمیال

النھر المتدفق
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: حلمي3البیان التوضیحي 

.بیان التوضیحيلھذا النسخة مرسومة بالید ھیئوا 

حلمي

ثلاث سنوات من الآن               كبالغ

روحي

فكري

اجتماعي

عاطفي

جسدي
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كل امشال: خطوات حل 4بیان التوضیحيال

تحدید المشكلة.1
ن الآخرینیتضم.2
ةممكنالنتائج الوصف أفضل .3
خیارات القائمة .4
الموازنة بین الایجابیات والسلبیات.5
تخذیر أي خیار یتقر.6
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: ھدفي المنشود1المذكرة 

في العام القادمفي غضون أربعة أشھر



: خطوات الإنجاز3, الدورة  3المھارات الحیاتیة و القیادة: الوحدة 

يعملةخط:2مذكرة ال

ھل ھدفي ذكي)2
محدد (ماذا سیحدث؟)

قابلة للقیاس (كم سیحدث؟)

یمكن تحقیقھ (كبیر لكن ممكن!)

واقعي (مھم بالنسبة لي)

(متى سیتم الانتھاء من الھدف؟)محدد زمنیا

ھدفي)1

ھاتعلمالتي یجبشیاءالأ(احتیاجاتي )4
):تھاممارسالتي تلزموالمھارات 

):يأعرف ومھاراتتي الشیاء الأ(أصولي)3

:ونيساعدیالأشخاص الذین یمكن أن )6 (طرق الخطوات التي یجب اتخاذھا )5
للتعلم والممارسة):

بأنني أعرف س(إلى ھدفي؟ وصلتھل )7
عندما...)نجحت



: خطوات الإنجاز3, الدورة  3المھارات الحیاتیة و القیادة: الوحدة 

قصیر العلى المدى: مثالمنشود: الھدف ال1ب یدرتمادة ال

X

عمي
المدرب

أنا لا 
أعرف 
أسماء 
اللعبة

إلى أحتاج 
ممارسة 
تمریر
الكرة

أنا أعرف 
القواعد

یمكنني 
التعامل مع 

الكرة

عضو في
فریق كرة القدم

أصدقائي

العام المقبلفي في غضون أربعة أشھر



: خطوات الإنجاز3, الدورة  3ت الحیاتیة و القیادة: الوحدة المھارا

الطویلعلى المدى: مثالمنشود: الھدف ال2ب یدرتمادة ال

X في غضون أربعة أشھرعام المقبلالفي 

والدي

زعیم نادي 
الشباب

الممارسة 
لإجراء 
المقابلة

عادات 
دراسیة 

جیدة

العلومأستاذ

القبول في الجامعة

علامات 
جیدة

عمتي

كیف تقدم طلب 
للحصول على 
منحة دراسیة

مدیر 
المدرسة
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: مثال خطة عملي3مادة التدریب 

ھل ھدفي ذكي)2
محدد (ماذا سیحدث؟)

قابلة للقیاس (كم سیحدث؟)

یمكن تحقیقھ (كبیر لكن ممكن!)

واقعي (مھم بالنسبة لي)

(متى سیتم الانتھاء من الھدف؟)محدد زمنیا

ھدفي)1

1تي بحلول لدراسة الزراعة في جامعة سیيسیتم قبول
سبتمبر من العام المقبل.

ھاتعلمالتي یجبشیاءالأ(احتیاجاتي )4
):تھاممارسالتي تلزموالمھارات 

الممارسة لإجراء المقابلة
قدم طلب للحصول على منحة دراسیةأكیف 

):يأعرف ومھاراتالتي شیاء الأ(أصولي)3

علامات جیدة
عادات دراسیة جیدة

:ونياعدسیالأشخاص الذین یمكن أن )6

والدي
زعیم نادي الشباب

لعلوماأستاذ 
مدیر المدرسة

أصدقائي

(طرق الخطوات التي یجب اتخاذھا )5
للتعلم والممارسة):

مدیرعلى الحول المنح الدراسیةالسؤال تحدید موعد لطرح 
لمقابلة لمعيالتمرین لعلوم لأستاذي طلب منأ

بأنني أعرف س(إلى ھدفي؟ وصلتھل )7
...)عندمانجحت

أتلقى رسالة قبول من الجامعة
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تحدید الأولویات، إدارة الوقت: 4، الدورة 3وحدةال

:و القیادةالحیاةمھاراتالتدریب

4الدورة،3الوحدةالدلیل:

ساعد الشباب على تمعرفة كیفیة تحدید الأولویات وإدارة الوقت الأساس المنطقي:
.في تنمیة الشبابتعتبر أصولاواستخدام الوقت بشكل بناء، 

مرجحون أكثر الذین یتصفون أو یتمتعون بھذه المھاراتالشباب 
للانخراط في السلوكیات الإیجابیة وتجنب السلوكیات السلبیة 

والمدمرة.

الشباب المتمدرس أو الذي انقطع عن الدراسة و الذین أتموا التعلیم الفئة المستھدفة:
الابتدائي على الأقل

متطوعو ھیأة السلام والنظراء المحلیون الذین تم تدریبھم على میسر:ال
.كیفیة استخدام وتكییف المھارات الحیاتیة ودلیل القیادة

دقیقة120المدة:

3الدورة ، 3وحدةالالمتطلبات الأساسیة:

2013فبرایر الإصدار:
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: تحدید الأولویات، إدارة الوقت4الدورة 

ن):المیسر (المیسرو دقیقة120: المدة :التاریخ

إعداد المیسر:

فوھتھا لیكون قطرھا یوازي زجاجة لتر بقطعحضروا،" ملآن حتى الفیضان"تحفیزنشاط القومون بعرض تمإذا كنت.1
.قطر الصنبور

التي الصخور والرمال، والمیاه كمیةمن تقدیر واملآن حتى الفیضان " حتى تتمكن"بخصوصلمواد قوموا بتجربة با.2
كون في متناول الید.یجب أن ت

رید أن".أأن، علي ، أنتقطیع زلات صغیرة من الورق للأنشطة الیومیة و لنشاط "بحاجة إلى قوموا ب.3
: استخدام الوقت بشكل فعال.2شخصیة أعواد ثقاب و البیان التوضیحي: 1البیان التوضیحي إعداد قوموا ب.4
على طرفي نقیض من مساحة التعلم.وھانشراارض" وعلامات تقول "أوافق" و "أعقوموا بتحضیر .5
: نظریة التحفیز لفھم المفاھیم التي ستناقش في مرحلة التطبیق.1ب یدرالتمادةدراسة قوموا ب.6

المعدات
اللوازم

صخور حوالي نصف حجم قبضة الید.1
نظیفةو رمال جافة .2
ماء.3
لعرض التوضیحي في التحفیزل)3حجم لیتر (من حاویات.4
تحفیز) لكل مجموعة من المشاركین للتجربة في ال4حجم الحاویات (بشرب كوب .5
الصحف أو أوراق من البلاستیك لحمایة مساحة التعلم.6
زلات من الورق أو بطاقات صغیرة.7
أقلام أو أقلام الرصاص.8
علامات تقول "أوافق" و "أعارض" نشرت على طرفي نقیض من مساحة التعلم.9

ادھالتوضیحي الذي تم إعدااتالبیان
)2، الدورة 2(استخدم ھذا أیضا في الوحدة : شخصیة أعواد ثقاب1البیان التوضیحي 
: استخدام الوقت بشكل فعال2البیان التوضیحي 

:المذكرات
بحاجة إلى أن، علي أن، أرید أن: 1المذكرة 

للغدوب مملوء : ك2مذكرة ال
:مواد التدریب

: نظریة التحفیز1ب یدرالتمادة 

:لمأھداف التع

لوقت.لإضاعة تعتبرو الآن ھان لا یقل عن ثلاثة أشیاء یفعلونوصف المشاركی، مبعد التحلیل الذاتي لأنشطتھ.1
ا والتيلا یقل عن ثلاثة أشیاء التي یمكن القیام بھمانوحدد المشاركیلمستقبل إلى ثلاث فئات، لبعد فرز قائمة الأنشطة .2

مأكثر فعالیة وبطریقة تساعدھم على تحقیق تقدم في خطط عملھمن شأنھا أن تساعدھم على استخدام الوقت بشكل
لتحقیق أھدافھم.

لتعلم الذاتي.محفزة لبعد المناقشة وتصنیف أنشطة المستقبل، سیصف المشاركون استراتیجیة واحدة على الأقل لكونھا.3
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تسلسل التدریس
I.) دقیقة)15التحفیز

المعدات: 
صخور حوالي نصف حجم قبضة الید

رمال جافة و نظیفة
ماء

لعرضإذا قمتم با) 3حاویات من حجم لیتر (
لتجربةباإذا قمتم) لكل مجموعة من المشاركین4كوب شرب بحجم الحاویات (

صحف أو أوراق من البلاستیك لحمایة مساحة التعلم

تجربة إیضاحیة–ملآن حتى الفیضان.أ
ل كیفیة استخدام الوقت.لتفكیر حولمفید جزئيتشابھن على وصف والمشاركون قادر

، مساحةالالإمدادات، ملدیككانتإذان.وجمیع المشاركیشاھد بینما المیسرتجربة یقوم بھالتحفیز ھنا كلملاحظة: یتم وصف ھذا النشاط 
ور على تعلیمات لھذا تم العثین بتجارب خاصة بھم مع المواد.والمشاركیقوم حیث بإعداد ھذا الإجراء موقلیلا من الوقت الإضافي، یمكنك

."تجربة- ت. ملآن حتى الفیضان "الأسلوب البدیل أدناه، بدءاً من 

كومة من الأرضیةهعلى ھذواضع.للوقایةأو ورقة البلاستیك االأرض ورقوا علىنشراقبل وصول المشاركین، .1
حاویة واركین المباشر، ضعالمشانظرخط بعیدا عنالجانب، تكم فيأو قبالمخلفكالصخور والحاویات الفارغة.

:وافارغة وقولالالحاویة ارفعوا رمال وحاویة للمیاه.

".ممتلئالي عندما یكون واعن كثب وقولوا"لدي ھنا وعاء لتر فارغ. راقب

:وان. قولوالمشاركمعندما یقول لكواوقفت، تلو الأخرىحاویة واحدة الالصخور في واضع.2

! "وا؟ شاھدذا صحیحلیس كذلك؟ ولكن ھل ھممتلئة، أةالآن الحاویإذا"

الحاویات وابلطف وانقروازعزعوعاء مع الصخور.الالرمال في افرغواببطء أو واحاویات الرمل. صبوااخرج.3
أكثر من نصف تضمینعلى ینقادروامن المحتمل أن تكونسفل حول الصخور.الأإلىالرمالغربلةبحیث یمكن 

إلى اظھروا ذلكالرمل، منممكنقدرأكبر وضعتتكونون  قد عندما الصخور.حاویة من الرمل في وعاء 
:واسألاالمشاركین و 

الآن؟ "ل ھي ممتلئة . ھم أنھا ممتلئةأضفت الرمال إلى الحاویة التي قلتلقد "طیب، 

ات الھواءفقاعتخرج الجانبین بحیثواانقرالصخور.ببطء في وعاء الرمل وواالماء. صبةحاویوااخرج.4
:واسألانصف لتر أو ربما أكثر من الماء في الصخور والرمال. ثم م  تفریغ یمكنكویتسرب الماء.
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لي مقبل قلتمن لكن مرتین .ممتلئةالان أصبحت "نعمللحصول على إجابات.)وا(توقفحاویة مملوءة الآن؟"ال"ھل 
كیف تفسرون .الى وضع المزید من الرمل أو الماء فیھفي كل مرة كنت قادرا عو مملوءة، تحاویة كانالهھذبأن 
تحویل المحتویات قمتم بزعزعة و نقر ل.ةریكبال(الإجابات المحتملة: كان ھناك مساحة فارغة حول الصخور ذلك؟
حول الصخور الكبیرة.)یرة من التنقلصغالكن جسیمات الرمل والمیاه متتحتى 

ماذا كان سیحدث عندما أرید أن الماء.بكل ھذه المكونات ولكن بدأت بة الفارغة"ماذا لو كنت أرید ملء الحاوی
ن وكتلنخارج.إلى التسرب المیاه تقد حاویة مملوءة مسبقا.التالأجوبة المحتملة: كانأضیف الرمال والصخور؟

الصخور.)بعضقادرا على إضافة الكثیر من الرمل أو 

ھما قد تمثلالذھاب الى النوم.إلىكل ساعات الیوم من الاستیقاظ تمثلبھاالفارغة التي بدأت ة"لنفترض أن الحاوی
جمیع مسؤولیاتي خلال النھار.احتاج إلى القیام بھأ(الإجابات المحتملة: الأشیاء التي الصخور والرمال، والمیاه ؟

أرید شخاص الذینئلة والأالأصدقاء وأفراد العا.أقوم بھایجب أن التيالمنزلیةووالأعمال المدرسیةالیومیة.
.)ھمقضاء بعض الوقت مع

الصخور تمثل أشیاء كبیرة، مھمة، وا بأنفترضاتفاصیل أكثر.بویمكننا أن نفكر في ھذا الأمر م"أنا أحب إجاباتك
الرمال قد ، مثل توفیر المال، الحصول على تعلیم جید، أو التحضیر لعمل أفضل.االقیام بھتریدونأو طویلة المدى 

أحدالمدرسیة، أو رعایة الأعمال كل یوم، مثل الأعمال المنزلیة في البیت، االقیام بھمعلیكالتيتقوم مقام الأشیاء 
، مثل الاجتماع مع االقیام بھحبون توون تریدیقوم مقام الأشیاء التي ثم الماء قد الأخوات الأصغر سنا.وأالإخوة 

.لرقصلالأصدقاء، لعب الریاضة، أو الخروج 

أو الوقت للقیام م مكانایكون لدیكلنسوف -االقیام بھحبون وتونكل الأشیاء التي ترید-الماء بمیومكتم ملأ"إذا 
الأشیاء قومون بتم، إذا كنتكما أنھ.مبعیدة المدى لمستقبلكالي من الأشیاء لأأو االقیام بھمالأشیاء التي یجب علیكب

لن ملكنكحبونھا وتونالأشیاء التي تریدببعض الوقت المتبقي لملء من لدیك، سیكواالقیام بھمعلیكالتي یجب
كمبعض من الأشیاء الكبیرة، لمستقبلبتمولكن، إذا بدأالقیام بأشیاء طویلة المدى لمستقبلك.في أي تقدم واتحرز

.تحبونھاووناء التي تریدالقیام بھ، فضلا عن بعض الأشیمالقیام بمعظم ما علیكمالبعید المدى، لا یزال بإمكانك

موجز.ب
لخصوا بالقول:

لیس لدینا دائما ما یكفي من القیام بھ.یجبما الذي بفقط إذا كان وقتنا مملوءشعر بالإرھاق، ن"من الشائع أن 
سھل تأجیل القیام بالأشیاء التي تساعدنا على الوصول إلى من الكما انھ .نحبھاحقا وھاالوقت للقیام بأشیاء نرید

وضع استطعناولكن اذا مشغولون جدا مع المسؤولیات الیومیة الأخرى.نكونبعیدة المدى عندما الغباتنا ر
نحو تحقیق أھدافنا المستقبلیة في كبیرااتقدمنحققفي البدایة، یمكن أن تنابعض الصخور الكبیرة في حاوی

المسؤولیات الیومیة.نواكبزال نحین لا 

عن طریق معرفة أي من مسؤولیاتنا ھي -ناكیفیة ملء حاویات-یفیة إدارة وقتنا كسوف نتعرف على"الیوم 
التي ھي المیاه."من التي ھي الرمل، ومن الصخور، 
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(بدیل لألف وباء أعلاه)تجربة–ملآن حتى الفیضان .ت
مفیدة للتفكیر في كیفیة استخدام وقتھم.مقارنة وصف منالمشاركون سیتمكن 

ن  إما بشكل فردي أو في مجموعات صغیرة لا تزید عن أربعةوالمشاركیقوم بھالتحفیز ھنا كتجربة لھذا النشاط : یتم وصفملاحظة
المنسكبة.هایفضاء التعلم بالصحف أو البلاستیك لجمع الرمال والموا، ویمكن أن تحمیاكافاوقتمھذا الخیار إذا كان لدیكوااستخدم.أفراد

مشاركین.4-2طاولات أو على الأرض لمجموعات من المحطات العمل على واحضرقبل وصول المشاركین، .1
ا، كوبافارغاواحدافي كل منطقة كوبواضعواقي أو ورق البلاستیك.الالورق بتغطیة مجالات العمل قوموا ب

:وافارغة وقولالالحاویة ارفعوامن الماء.اواحدامن الرمل، وكوباواحدامن الصخور، وكوباواحد

مع الأعضاء الآخرین في الماء.الصخور والرمل وممتلئة ب، وثلاثة أكواب أخرى افارغاكوبمنكمكل مجموعة ل"
فارغ من الكوب المعرفة كیفیة الحصول على أكبر كمیة من الصخور والرمال، والماء في م، وأود منكممجموعتك

دون إراقة أي شيء ".

التي یقوم بھا المشاركون للإشارة إلیھا مثیرة للاھتمام اللأشیاء راقبوا ا.حل اللغزلالمشاركین بضع دقائق وامنحا.2
كل منھا حوالي دقیقتین لواعطافرق، العند انتھاء .ھاستخداموالتفكیر في الوقتلكیفیة قاربةفي وقت لاحق كم

وصف كیف فعلوا ذلك.و فارغ الكوب الفي اعلى وضعینقادروا كانالكمیة التي لإظھار

طریقة لاستخدام أكبر قدر من جمیع الإلى أن واشیرأتجربتھم، لوصف المشاركین تأتى ذلك من خلال یلم إذا 
ھذه الأسئلة:بانقاشواثم قودصب الماء.تالرمل، وببطء تملأ بالصخور، وبالمكونات ھو أن تبدأ 

ماذا كان یحدث عندما الماء.بمكل ھذه المكونات ولكن بدأ فریقكبملء الحاویات الفارغة مماذا لو أردت
إلىان المیاه قد تسربتحاویة مملوءة مسبقا.ال(الإجابات المحتملة: كانت إضافة الرمل والصخور؟مأردت

من الصخور.)البعضعلى إضافة الكثیر من الرمل أو ینكن قادرنلم خارج.ال

من الاستیقاظ إلى الذھاب الى النوم. ما "لنفترض أن الحاویة الفارغة التي بدأت بھا تمثل كل ساعات الیوم
قد تمثلھ الصخور والرمال، والمیاه ؟ (الإجابات المحتملة: الأشیاء التي أحتاج إلى القیام بھا خلال النھار. 
جمیع مسؤولیاتي الیومیة. والأعمال المدرسیة و المنزلیة التي یجب أن أقوم بھا. الأصدقاء وأفراد العائلة 

رید قضاء بعض الوقت معھم.)والأشخاص الذین أ

 ،افترضوا بأن الصخور تمثل أشیاء كبیرة، مھمة، أو طویلة المدى تریدون القیام بھا، مثل توفیر المال .
الحصول على تعلیم جید، أو التحضیر لعمل أفضل. الرمال قد تقوم مقام الأشیاء التي علیكم القیام بھا كل 

الأعمال المدرسیة، أو رعایة أحد الإخوة أو الأخوات الأصغر سنا. ثم یوم، مثل الأعمال المنزلیة في البیت، 
الماء قد یقوم مقام الأشیاء التي تریدون و تحبون القیام بھا، مثل الاجتماع مع الأصدقاء، لعب الریاضة، أو 

ن (الإجابات المحتملة: نحھذه التجربة حول كیفیة استخدام وقتنا؟توضح لنا إذا ماذا الخروج للرقص.
في مما كنا نتصورأكثرقوم بأشیاء یمكن أن نفي كثیر من الأحیان الأشیاء المھمة الكبیرة.ببحاجة للبدء 

الأشیاء الأكثر أھمیة أولا، لن یكون بأخذ من الوقت للقیام نلمإذا .المحدد في الأولنفس المقدار من الوقت
لدینا الوقت بالنسبة لھم على الإطلاق في وقت لاحق.)
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جزمو.ث
لخصوا بالقول:

سوف لن یكون لدیكم مكانا أو الوقت -كل الأشیاء التي تریدون وتحبون القیام بھا -"إذا ملأتم  یومكم بالماء 
للقیام بالأشیاء التي یجب علیكم القیام بھا أو لأي من الأشیاء البعیدة المدى لمستقبلكم. كما أنھ، إذا كنتم تقومون 

قیام بھا، سیكون لدیكم بعض الوقت المتبقي لملء بالأشیاء التي تریدون وتحبونھا بالأشیاء التي یجب علیكم ال
لكنكم لن تحرزوا أي تقدم في القیام بأشیاء طویلة المدى لمستقبلك. ولكن، إذا بدأتم ببعض من الأشیاء الكبیرة، 

عن بعض الأشیاء التي تریدون لمستقبلكم البعید المدى، لا یزال بإمكانكم القیام بمعظم ما علیكم القیام بھ، فضلا
وتحبونھا.

"من الشائع أن نشعر بالإرھاق، إذا كان وقتنا مملوء فقط بما الذي یجب القیام بھ. لیس لدینا دائما ما یكفي من 
الوقت للقیام بأشیاء نریدھا حقا ونحبھا. كما انھ من السھل تأجیل القیام بالأشیاء التي تساعدنا على الوصول إلى 

ا البعیدة المدى عندما نكون مشغولون جدا مع المسؤولیات الیومیة الأخرى. ولكن اذا استطعنا وضع رغباتن
بعض الصخور الكبیرة في حاویتنا في البدایة، یمكن أن نحقق تقدما كبیرا نحو تحقیق أھدافنا المستقبلیة في 

حین لا نزال نواكب المسؤولیات الیومیة.

عن طریق معرفة أي من مسؤولیاتنا ھي -كیفیة ملء حاویاتنا -دارة وقتنا "الیوم سوف نتعرف على كیفیة إ
الصخور، من التي ھي الرمل، و من التي ھي المیاه."

II.) دقیقة)30المعلومات
المعدات

زلات من الورق أو بطاقات صغیرة
أقلام أو أقلام الرصاص

: بحاجة إلى أن، علي أن، أرید أن1المذكرة 

علي أن، أرید أنبحاجة إلى أن،.أ
.افي القیام بھونرغبی، والأشیاء التي االقیام بھعلیھمیمیز المشاركون بین الأشیاء التي یجب

:واقلام على المشاركین. قولالأقصاصات الورق وواوزع.1

لوقت في من اوافكر.موقتكونبھا كل یوم، وكیف تنفقونالأشیاء التي تقومفيلتفكیر لبضع دقائق منكم ا"أود 
مكل أنشطتكواأن تكتبمأود منك؟ابھمما ھي جمیع الأنشطة التي قمتالآن.یومھمس إلىالأتم فیھالذي استیقظ

على قسیمة منفصلة من الورق.

تمذھبھل أكلتم؟ ھل؟ارتدیتم الملابس؟متمستحماھل أمس؟ماستیقظتبعدمام على "على سبیل المثال، ماذا فعلت
وادرجابالأعمال المنزلیة في البیت؟ قمتمھل ؟قمتم بالواجبات المدرسیةھل بعد المدرسة؟مفعلتماذاإلى المدرسة؟

كل شيء.
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یمكنك استخدام الكثیر من التفاصیل والعدید من ن.والآخرھربما یكون مختلفا عن ما سوف یكتبونھ "ما تكتب
".ترغبونورقات كما ال

التي قام بھامتنوعة البعض الأمثلة لإظھار الأنشطة اطلبواولمشاركینمع اوابعد ثلاث إلى خمس دقائق، حقق.2
قد لا یفكر .اأنشطة أخرى قاموا بھوا قصاصات إذا تذكرالمزید من الالمشاركین على ملء واشجعن.والمشارك

لى عتھملمساعدكمبعض اقتراحاتضعواجمیعا " لذلك نحن نقوم بھاإدراج بعض الأنشطة بسبب "شخاص فيالأ
:واقولو : بحاجة إلى أن، علي أن، أرید أن 1المذكرة توزیع قوموا بثم من التفاصیل.أكبر عدد ممكنتذكر 

فئات أساسیة قلیلة:في ربما أن تدخل "معظم الأشیاء التي نقوم بھا كل یوم یمكن 
 ساعدنا على الوصول إلى ھدف في المستقبل.یما نحتاج الى القیام بھ لأنھا
 توقع منا أن نفعل ذلك.یأو شخص یھتلقة إلىضطرمالقیام بھ لأن أجسامنا ما علینا
نھ ممتع.إمتعة، أو نھلأرغب في ذلك، نلأننا قوم بھما نرید أن ن

؟واحد منھماكللوا فیھایمكن أن تفكرالتيھناك مثالین لكل عنوان. ما ھي الأمثلة الأخرىمذكرة"في ال

الخیارات مدى لمعرفة تقصيلطرح أسئلة ونقد تحتاجمعنیة.اتخیاراللافات بین الثقافات بقدر ما ختین لامستعدوانو: كملاحظة
اتلمعرفة كمیة الاختیارإحدى الطرقللشباب البالغین عن التوقعات یكون طرح سؤاللشباب، الفتیات، الأقلیات، وغیرھم.المسموح بھا ل

.ھملدیكونتتوقع الشباب أن ییة التيلاستقلالاو

التعلیمات:مع وافكار المجموعة، ثم تابعتوقفوا لأ

إلى القیام بھ بحاجةأنتمما إذا كان كل نشاط شيء وانشطة الأمس وتقررقصاصاتكم لأإلقاء نظرة على منكم أود "
ونریدتأو لأن شخص ما یتوقع منا أن نفعل ذلك)، أولأجسادنا(علیكم القیام بھمستقبل)، في ال(للوصول إلى ھدف 

."عنوانلكومة كلالأوراق قوموا بفرز قمت بتعریف ھذه المصطلحات. القیام بھ، كما 

في نھایة المطاف إلى أن بعض الأنشطة المشاركون شیر یأنالمرجحمن لبضع دقائق.ونعملمشاركین یالواتركا.3
قول:الفعل) بقد ھناك أحد آخرإذا لم یكنقدروه تقر ھذا (أو رحبوا بذلك تندرج تحت عنوان واحد أو أكثر.

على تناسب ھذه الأنشطة أفضل.تأین واأن تقررمیمكنكأن بعض الأنشطة قد تندرج تحت عنوانین.وا"لاحظ
لعمل اطلبت منكمملأن أمك' علي القیام' یصلح تحت ھللخضر، محل خالتكم لفي معملتم قدسبیل المثال، إذا كنت

ونتعتنممثال آخر: إذا كنتعلى بناء مھارات للعمل في المستقبل؟مإلى' لأنھ یساعدكحتاج أندرج تحت 'یأو ھناك؟
من شأنھ أن یضع ھذا ھذابقضاء الوقت معھ، ربما ونستمتعتأیضا ملكنكذلك طلب منكم الشقیق الأصغر لأنب

أمثلة أخرى من المشاركین.)وارید'. (خذأالنشاط في إطار عنوان '

."قمتم بھماذا لومفي ما یعني النشاط لكفكروا، كماذ قرار"ھكذا، من أجل اتخ

من كل یشاطر نشاطا واحدا من كل شخص أن واثم اطلب.ملإنھاء فرز أنشطتھأخرىالمشاركین عدة دقائقواعطا.4
على سبیل تناسب تحت كل عنوان.یعلى الأقل التي اواحدانشاطمن المرجح أن یكون لدى المشاركین(فئة.
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المشاركین في المناقشة ادخلواحاجة إلى النشاط من أجل مستقبلھم)ال! -الجمیع إلى ھذا التدریب جاء، قد المثال
باستخدام الأسئلة التالیة:

: من بین أسئلة المناقشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر أھمیةملاحظة

 ؟دكمحسب اعتقالدیھ أقل عدد؟ لماذا أیھموتكمعنوان لدیھ أكبر عدد من أنشطأي
 أكثر؟القیام بھافي ونثلاثة أنواع من الأنشطة ترغبالأي من
 ؟االقیام بھكمأو كان علیبھافي حاجة إلى القیام ممن القیام بأشیاء كنتمكتأنشطة منعأي

.1جابات على ھذه الأسئلة الثلاثة بمثابة تقییم لھدف التعلم الإ: ملاحظة

 تحت عنوان واحد فقط؟ھافرزفي صعوبة ملدیكالتي كانتما ھي الأنشطة
 مضع الأنشطة التي یمكن أن تندرج تحت عنوانین؟ (على سبیل المثال، ھل استخدمتوكیف قررتم

، القلب، الیدین، أو الآمال؟)عقلكم
عارض؟و یؤید أمن ی؟ التي تقومون بھانشطةالألذین یدعمون منھم الأشخاص ا
؟ھاي تحدیدصعوبة فمما ھي الأنشطة التي لا یزال لدیك
 نشاط لیس مھما كأھمیة التموضعأین (الإجابة الممكنة: نھایة؟الفي ا ما نشاطحین یوضع ما الفرق

.)وضعتموه ھناكمعرفة لماذا 
ربطعلى ینقادروالماذا من المھم أن تكونآخر مرة التقینا.فيھاموفي الأھداف التي حددتوافكر

رى أن تمفید. من اللة: من المفید أن تعرف كیف تنفق وقتك(الإجابات المحتمھذه الفئات؟بالأنشطة 
إنھ یظھر ما إذا كنت نحرز تقدما نحو ھدف.).بطریقة مختلفةأین یمكن أن تفعل شیئا 

الرمل، و 'علي أن'أنشطةالصخور،'أحتاج أن' إلى أي حد تشبھ أنشطةالافتتاحي. نافي نشاطوافكر
رید أن" الماء؟أأنشطة "

 الأشیاء التي بمن القیام مكتمنعامضیعة للوقت لأنھوھانشطة التي یمكن أن تعتبرالأما ھي
؟افعلھعلیكمأوھا إلى القیام بونتحتاج

تلك التي كان وبھا أكبریار القیام تخالدیمتم كانفي جمیع الأشیاء التي فعلتم، أي من أنشطوافكر
أقل؟اختیار القیام بھا

على استعداد واكونوجھة نظر الثقافة المحلیة.والثقافي على ھذا السؤال الأخیركممن الاختلافات بین منظورالكثیر وا: توقعملاحظة
العلاقة مع ،العمر،الجنسبالشخص،أنشطة ات بخصوصخیاراللطرح المزید من الأسئلة لمعرفة المزید عن كیف یمكن أن تتأثر كمیة 

، إذا كان ذلك یمكن أخذه بعین الاعتباركخیار آخرم  باحترام وجھة نظركواقدمفة البلد المضیف.السلطة، والانتماء العائلي، الخ في ثقا
االمزید من الخیارات في بعض الحالات إذا كان لدیھم أھدافحولمن الممكن أیضا أن یكون شخصا ما  في وضع أفضل للتفاوضمناسبا.

من إثبات خططھم لتحقیقھا.تمكنواواضحة و

.1" تقییم لھدف التعلم أنریدأ، علي أن، أنأحتاجمناقشة "الن من االأخیرلسؤالان ا:ملاحظة

موجز.ب
لخصوا بالقول:

إلى ونما تحتاجبفقط القیامملا یمكنك.تكمعلى إجراء بعض الخیارات حول أنشطونقادرأنتم"كل یوم ربما 
أن ملا یمكنكالكثیر من المرح.مولن یكون لدیكم غیر سعداءالناس الذین یعتمدون علیكإلا سیكون القیام بھ و 
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عندما تكونون لكن .منحو حلمكاتقدمحرزوا لن تمبالضیق وأنتموالدیكحس یسالقیام بھ ونما تریدواتفعل
تفیض! "أنخطوة ھامة في الحفاظ على 'الحاویات' من،الیومیةمكل نشاطاتكبأسباب القیامحول ینواضح

III.) قة)دقی30الممارسة
:المعدات

أقلام أو أقلام الرصاص
)، اتخاذ القرارات2، الدورة 2: شخصیة أعواد ثقاب (استخدم ھذا أیضا في الوحدة 1البیان التوضیحي 
: استخدام الوقت بشكل فعال2البیان التوضیحي 

: كوب مملوء للغد2المذكرة 

امنظمكن.أ
.شائعةضیعة للوقت الالمنشطةالأن استراتیجیات للتغلب على وحدد المشاركی

:وافي المستقبل القریب. قولابھقومون إعداد المشاركین لتقییم الأنشطة التي سیقوموا ب.1

الأشیاء التي سیتم القیام في وا إلىنظرتالآن أود أن .مستغرق وقتكتالیوم السابق عن الأنشطة التي فيحدثنا"لقد ت
مع قلیل من التخطیط، '.أنریدأ' ، و 'علي أن' م، 'أنحتاج أ'بمنظورنشطةالأوا إلى ھذهالیوم التالي وتنظر

حملھا، وبعض التي علیكمحمل بعض "الصخور" على المدى الطویل، و 'الرمال'تكأس' ال'أنالتأكد منمیمكنك
متعة ".الوجودون ببحیث تشعر'الماء'

واطلباركیز فقط على النصف العلوي من الصفحة.من المشاركین التوا: كوب مملوء للغد واطلب2المذكرة واوزع.2
دقائق 5ھم حوالي ومنحاالنوم لیلة الغد. الذھابون إلى غایةفعلیقائمة بجمیع الأشیاء التي سوف وامنھم أن یكتب

:والتقدیم قائمة الأنشطة. ثم قول

ي كثیر من الأحیان بعض ، لاحظنا أن ھناك ف"رید أنأو""علي أن"،" أحتاج أنأنشطة ""عندما تحدثنا عن
االقیام بھون الأشیاء التي تنوفينظر منكم اللو كانت خیارات صغیرة. أود وحتى–نأخذھاالخیارات یمكننا أن 

.بخصوصھابعض الخیارات أخذغدا و

بعض تعلمنا أن القراراتأنھ عندما تحدثنا عن اتخاذ واتذكرتذكیر.لل1البیان التوضیحيالرجوع إلى م"یمكنك
نابواستخدام قلاتخذناھا بقرارات أخرى ختیار منطقیا).الا(التفكیر وتحلیل عقلناإجراؤھا باستخدام یتمقراراتنا 

تخاذ لافي بعض الأحیان اعتمدنا على العلاقات الاجتماعیة والتفاعلات عواطفنا).(الاعتماد على مشاعرنا و
آمالنا (أحلامنا للمستقبل).بناكنا تسترشد في اتخاذ قراراتوفي حالات أخرى،أیدینا.تھجسدالقرارات، وھو ما 

الإرشادات على النصف السفلي من ون، القلب، الیدین، والآمال وأنتم تبعم"أود أن أشجعكم على استخدام رأسك
كم'ملء كوب'اختیار شریك ومساعدة بعضھم البعض على التفكیر النقدي والخلاق حول كیفیة وكمرجأ.مذكرتكم
لیوم غد.
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إجراء مناقشة مع المجموعة بأكملھا:قوموا بللعمل. ثم ائقدق10الشركاء حوالي واعطا.3

: من بین أسئلة المناقشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر أھمیة.ملاحظة

بشكل أكثر فعالیة؟مما ھي بعض الطرق لاستخدام وقتك
وقت؟كون مضیعة للتقد تقومون بھا وما ھي بعض الأنشطة التي س
؟ھا أكثرفي القیام بونما ھي الأنشطة التي ترغب
الإجابات المحتملة: حضور الدورة القادمة من ھذه ؟التي ستحاولون القیام بھا'الصخور' يما ھ)

دراسة لاختبار في المدرسة.)الالیوم. مذكرات مراجعة .تدریبالسلسلة من ال
 ؟ھاات بخصوصخیارمسیكون لدیكالتي ما ھي بعض الأنشطة
 ؟ا بخصوصھاخیارمأو لیس لدیكلكم علیھاالأنشطة التي لا سیطرةون مععاملتتسكیف
 ؟تكمأنشطبخصوص اتخاذ القراراتمل في الأ، القلب، الیدین، أو تم العقلستخدماكیف
الرمال، والمیاه في ، الصخورملدیكأنما ھي بعض الاستراتیجیات التي یمكن استخدامھا للتأكد من

فعل التقلیل من أكثر.ةیجابیالقیام بالأشیاء الإ(الإجابات المحتملة: ؟بدون فیضانولكن كمحاویات
العثور على .یومالفيالصخور إحدىالتأكد من تضمین على الأقل الأشیاء التي تضیع الوقت.

یام بھا أو القوقتمل في اختیار الأ، القلب، الیدین، والعقلواستخدام تحكم فیھاالمالأنشطة التي یمكنك
من وقت القیام بھا.)یستغرقكم

تلخص تإلى أن ھذه الاستراتیجیات واشیرت: استخدام الوقت بشكل فعال و2البیان التوضیحيالرجوع إلى م: یمكنكلاحظةم
لغد.مملوء ل): كأس 2(مذكرةفي النصف السفلي من ال

.2التعلم " ھو تقییم لھدفامنظمكن: سؤال المناقشة الأخیر في "ملاحظة

موجز.ب
لخصوا التمرین قائلین:

یتعین علینا التيكل یوم ونحن لا نملك الكثیر من الخیارات حول بعض الأنشطةه ملؤا یجبكل واحد منا كوب واحدل"
ھ من أنالقرار للتأكد اتخاذ ، یمكننا استخدام أفضل مھارات فیھایمكننا أن نقرر التيلكن بالنسبة للأنشطة.االقیام بھ

رمل" و "المیاه" في كوبنا. "اللدینا توازن جید من "الصخور"، "

IV.دقیقة)30(تطبیقال
المعدات:

: نظریة التحفیز1مادة التدریب 
: كوب مملوء للغد2المذكرة 

...مإذا سألتك.أ
.لما یقومون بھالداخلیة والخارجیة ھممیز المشاركون بین دوافعی

:والكل شيء نقوم بھ. قولأسبابأن ھناك واشرحالقة. الجمیع الجلوس في حاطلبوا من.1
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السبب ھو یكون في بعض الأحیان تحدثنا عن كل الأشیاء التي نقوم بھا والأسباب التي تجعلنا نفعل ذلك.لقد "
منا فعل آخر یریداشخصفي أن السبب في مرات أخرى یكمن بھ.نقومنرید أن' 'وما 'نحتاج إلیھ' أنفسنا، مثل ما 

بھ.نقومأن' علینا 'أي –تناأو لأنھا جیدة لصحتنا أو سلاملكذ

أو ما إذا إرادتناشخص ما أو شيء ما خارج ھولقیام بنشاط اأن نصبح أكثر وضوحاً حول ما إذا كان سبب أرید "
یدین، ال، القلبللعقل، فضل الأستخدام الاعندما نتمكن من معرفة الفرق، یمكننا كان بسبب شيء شخصي داخلنا.

.الصحیحةالمكوناتبتركیبة ملیئةناوالحفاظ على كوبالقراراتمل في اتخاذ الأو

معرفة ما "انھ لیس دائما سھل"انھا لیست دائما سھلة لمعرفة ما إذا كان ما نقوم بھ ھو لداخل أو لأسباب خارجیة.
إذا قلت شیئا مثلة. سأقرأ عدة بیانات.بعض الأنمارس بلذلك دعونا أو لأسباب خارجیة.داخليإذا كان ما نقوم بھ 

".ینالبقاء جالسأرجو منكمخلاف ذلك، الوقوف.أرج منكم، علیكم فعلھ

من أیضا واطلبا.ذلكلوقوف إذا اختارواباللمشاركین والتسمحواحدةبین كلیوقفوا اقرأ الحالات والأسئلة أدناه..2
.تمما طلبوافعلم بب في أنھالمشاركین المتطوعین في كل مرة معرفة السبعض

نوع آخر من " للشخص.یةمن حیث المكافآت والعقوبات، والتي یشار إلیھا ھنا كأسباب "خارجحافز: عادة ما نتحدث عن الملاحظة
كبیر من الشخصیة / الداخلیة لدیھا قدرنادرك ذلك دائما، ولكن حوافزننحن لا داخلي، أو المشار إلیھ ھنا "الشخصي".الحوافز یكون

في عدة أنواع من الحالات:ایلعب دورحوافزھذا النوع من الالتأثیر على سلوكنا.
من مجموعة (على سبیل المثال، ضغط الأقران)نا طرفافعل شیئا لكوننمن المحتمل أن -العلاقات .أ

تحقیق لھدف (على سبیل المثال،فعل شیئا إذا كان لھ معنى بالنسبة لنا أو متصل الإحساس بانأن من المحتمل جدا –المعنى .ب
ھدف)

(على سبیل المثال، العمل على ھوایة)اختیارنانحن أكثر عرضة لفعل شيء عندما یكون الاختیار - الخیارات .ت
كتابة، حل المشاكل اللدینا المھارة والثقة للقیام بذلك (على سبیل المثال، تنحن أكثر عرضة لنفعل شیئا اذا كان- القدرة .ث

، العزف على آلة موسیقیة)والریاضیات
حتاج یلا مختلفة.الیةالحوافز الشخصیة / الداخلتلك ویةخارجالتوضیح الاختلافات بین الحوافز الحالات التالیة الى وتھدف
یة مقارنة معخارجالالقدرة على التعرف على أسباب خیاراتھم .للحوافزنظریة الصیل االتفهن إلى معرفة الكثیر عن ھذوالمشارك

.كافیةالتأثیرات الشخصیة 

مزید من المعلومات.ال: نظریة الحافز للحصول على 1ب یدرت: الرجوع إلى مادة الملاحظة
في طریقھم لإجراء اختبار ذكاء الریاضیات.م"لنفترض أنك.)أ

ھل (أو ما یعادلھا بالعملة المحلیة)، دولارا دفع ليعلیم الكل إجابة خاطئة سیكون لأن ملو قلت لك.1
الاختبار؟ازونستجت

الاختبار؟ھل ستجتازون، ادولارلكمدفعسیكل إجابة صحیحة ھ على أنملو قلت لك.2
ھل ستجتازونجامعیة لسنة، دراسیة للحصول على منح لكمؤھسیأن اجتیاز الاختبار بملو قلت لك.3

الاختبار؟ "
لأسباب ھيالتي من ومثل مكافأة)ھو 2یشبھ العقاب؛ 1(یة ذاتغیر لأسباب تكونأي من ھذه الخیارات واسألا

معنى شخصي والغرض).بتتعلق 3شخصیة (

.مالافیھامحفظة موجدتففي الشارع ون سیرتتمكنكم"لنفترض أن.)ب
؟ستحتفظون بھاالشرطة، ھل یبلغونقد وكملو قلت لكم ان شھود عیان رأو.1
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؟ھاستحتفظون ب، ھل كبیرةمكافأة معطیكسیالمحفظةبأن صاحبملو قلت لك.2
المال، ھل ستحتفظون بھا ؟ "لھذا شخص فقیر یحتاج حقا ملكالو قلت لكم انھ.3

ومن التي ھي للمكافأة)يھ2، عتقالھو الخوف من الا1(اسألوا أي من ھذه الخیارات تكون لأسباب غیر ذاتیة
تتعلق بمعنى شخصي والغرض).3لأسباب شخصیة (

ادي الشباب لمدة ساعتین بالحافلة.نل"لنفترض انكم ذاھبون في رحلة میدانیة .)ت
؟ھل سترغبون في الذھاب، ونھمبین شخصین لا تحبواجلستأنھ یجب أن ملو قلت لك.1
، ھل سترغبون في ونھمتحبلا بین شخصین ینجالسموجبة غداء إضافیة إذا كنتكمیكون لسملو قلت لك.2

الذھاب ؟
وجبة غداء عادیة، ھل سترغبون في من لدیكوسیكوونس في أي مكان تریدوجللكم الیمكن ملو قلت لك.3

الذھاب ؟ "
"، أو قد یكون اشیئا "خاطئمقد فعلتمقد یعتبر عقوبة إذا كنت1(اسألوا أي من ھذه الخیارات تكون لأسباب غیر ذاتیة

ق تتعل3(لأسباب شخصیةو من التي ھيمكافأة) لھو رشوة، مماثلة ل2؛ھاتجنبونتریدلطیفةمجرد حالة غیر 
القدرة على بعض الاختیار والتحكم حتى في وضع صعب).ب

في طریقھم لتقدیم عرض أمام مجموعة من الغرباء.م"لنفترض أنك.)ث
ذلك؟ونتفعلسلتزییف مثل مھرج، ھل علیكم اسیكون ھلو قلت لكم أن.1
ذلك؟ونتفعلسغناء أغنیة، ھل علیكمسیكون ھلو قلت لكم أن.2
ذلك؟ "ھل ستفعلون، ون فیھرغبتاي موضوع عن م یمكن لكم التكلم لو قلت لك.3

مباشرةترتبطھا(ھذه جمیعلأسباب شخصیة.تكونوالتي یةذاتغیرلأسباب تكونأي من ھذه الخیارات واسألا
ولكن القدرةبتتعلق 3.م بالمھارةقد مارست وشعرتمأي منھما إذا كنتونستفعل.القدرةبتتعلق 2و 1أسباب شخصیة.ب

جیدا).ونھث عن شيء تعرفیحدالمأكثر استعدادا للقیام بذلك إذا اخترتونكونت.یارلاختباأیضا 

.لحفللتخطیط امأصدقائكوأنني طلبت منكم"لنفترض .)ج
ھل ، فل، وموضوع الحوندعومن سیكون الم، سینفق، متى سیكون، كم من المال كان الحفلمملو قلت لك.1

ذلك؟لط یتخطالونتریدس
جمیع القرارات الأخرى، ھل ترید ستریدون التخطیط ستنفقون و تركت لكم أخذ لمال كم من املو قلت لك.2

"؟لذلك
ترتبط ارتباطا ھما(كلا/ شخصیة.یةأو لأسباب داخلیةلأسباب خارج2أو 1ونفعلسیما إذا كان الناس سوف والأسا

اتخاذ القرارات، -لاختیار اعظم فرص لیست محفزة للغایة لأن م1الاستقلالیة.وللاختیاریةداخلأسباب بوثیقا 
العدید من في یتم التحكم ھلأنازیحفتكون سوف عادة أكثر ت2من قبل شخص آخر.فیھا یتم التحكم -التخطیط، الإبداع 

.)على الحفلالشخص الذي "تعاقد" من قبلالخیارات والقرارات من قبل الفرد، ولیس

:واضاء من القائمة التالیة. قوللمناقشة حسب الاقتلطرح أسئلة وا بتابع.3

في ھذه الحالات."عنھاسألتالتي بعض الأشیاء ونقد تفعلمأنكفي"دعونا نتحدث عن سبب
 محتملة، التفسیرات الجابات والإ(للحصول على ؟غیر ذاتيلسبب ونتفعلقدكانت الأمور التيما

)ج-أالرجوع إلى الملاحظات بعد كل مثال،
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 للحصول على الإجابات والتفسیرات المحتملة، ؟مشخصیة خاصة بكلتي قد تكون لأسباب امن)
ج)-الرجوع إلى الملاحظات بعد كل مثال، أ

أھدافيحقق(الإجابات المحتملة: أرید أن أبعض الأشیاء لأسباب شخصیة؟والماذا من المھم أن تفعل .
)شعر بالارتیاح. أنا أستمتع بھ. أحصل على ما أرید.أ. اكون مرحأأرید أن 

أرید الحصول على أموال.أرید(الإجابات المحتملة: ؟أن تفعلوهآخر اشیئا یرید شخصونلماذا تفعل
.)ذلكلأن والدي قال لي .اری، أو خطا، مزعجاأرید تجنب شیئا مؤلمتجنب العقاب.

لتي ھي المزید من الأشیاء اتفعلونحماسا وأكثر والتكوناالقیام بھمما ھي بعض الأشیاء التي یمكنك
/ یةشیئا لأسباب داخلأو لافعلنت سأختار ما إذا كأ(الإجابات المحتملة: یمكن أن ؟ممھمة بالنسبة لك

ختار أیمكنني أن القیام بھذا النشاط.بخصوصقرر أمكافأة" والكون "تأستطیع أن أفھم ما سشخصیة.
.)يالرمال، أو المیاه في كوب،ضع الصخورأمتى 

:واا  وقولكوب مملوء للغد: 2ى المذكرةإلإحالة المشاركین .4

ابھونسوف تقومتكم أي من الأشیاء في قائمغدا.ونقائمة الأشیاء التي سوف تفعلإلىمرة أخرى وانظرا"رجاء 
كلمة 'خارجي' بجانب تلك العناصر ".وااكتب؟یةلأسباب خارج

:وا. ثم قولبذلكالمشاركین وا لحین قیام وقفت

" بجانب يلحظة لكتابة كلمة "داخلولتوقف؟یةلأسباب داخلابھونلیوم غد سوف تقومتكمفي قائم"أي من الأشیاء 
تلك العناصر ".

واساعد.یةداخلالأو یةخارجبالمثال من الأنشطة التي تتسم تشارك بعض المتطوعین اطلبوا منعند الانتھاء، .5
قد یكون من الصعب تصنیف الدافع بدقة لبعض ھبأمان وراحة من خلال التأكید على أنوایشعركي الجمیع 

أكثر وعیا واصبحیكيھو مساعدة المشاركینھذامع ذلك، فإن الھدف من .ي محضأو خارجيداخلكالأنشطة 
ھذه التأثیرات المحفزة في حیاتھم الیومیة.ب

موجز.ب
لخصوا النشاط بالقول:

تبقى لدیھا أسباب و لو ھافعللنا فيلتي لا خیار حتى الأنشطة اأنشطة مختلفة لأسباب مختلفة.قوم ب"نحن ن
یجلب. لسوء الحظ، العدید من الأشیاء التي لمكافأة امن أجلبشيءجید أن تقومكما أنھ . تجنب عقابكانت

بالنسبة لھذه،  'الدفع' لا یأتي إلا بعد سنوات..حالیةمكافأةتجلب أي لأسباب شخصیة لا االتي یمكننا القیام بھ
عندما نفھم لماذا نقوم ستمر في فعل ذلك.كي نالمكافأة تكونحول ما ینكون واضحأن ننحن بحاجة لذا، 

السیطرة، یمكننا أن نبدأ في اتخاذ خطوات صغیرة نحو تلكومع السیطرة علیھ.بعضبنشاط، نحن كسب 
ضع الصخور نمتى یمكن أفضل حولنایمكننا أن نجعل اختیاراتتحقیق الأھداف التي تعتبر مھمة بالنسبة لنا.

".وبناأو الرمال أو الماء في ك
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V.دقیقة15(التقییم(
المعدات

علامات تقول "أوافق" و "أعارض" نشرت على طرفي نقیض من مساحة التعلم
: استخدام الوقت بشكل فعال2البیان التوضیحي 

استطلاع للرأي.أ
ام وقتھم بحكمة.یستعرض المشاركون استراتیجیات لكونھا الدافع لاستخد

:واعلى الطرف المقابل. قولوعلامة "أعارض"فضاء التعلمفي أحد أطراف وافق" أ"ةعلامواعلق.1

أشیاء لیس لدینا الكثیر من الخیارات و خیارفیھا لدیناو یكون " لقد تم التفكیر الیوم في الأمور التي نقوم بھا 
على اتخاذ قرارات حول مللقیام بأشیاء معینة یساعدكمخاصة بكمعرفة الأسباب الأنكیفعنلقد تحدثنا .بشأنھا
.كموقتتنفقونكیف

.تھامعرفون في ترغبھي الأشیاء التي لا تزالوناستخدامھ، وماكمه، وكیف یمكنمو"أود أن معرفة ما تعلمت

مإذا كنتلفضاء التعلم.، یرجى الذھاب إلى ھذا الجانب من اونوافقمإذا كنت العدید من التصریحات.أصدر"سوف 
تتعاطفون كثیرا مع من، أو لا ین متأكدأو غیر ، ونلا تعرفمإذا كنت، یرجى الانتقال إلى الجانب الآخر.ونلا توافق

. "مناسب رأیكیطریقة أو أخرى، یمكنك الوقوف في أي مكان بین 'الاتفاق' و 'الاختلاف' التي 

لمكان الذي یقف حسب ا.منھاموقفباتخاذ للسماح للناسواتوقفو ، ىكل واحدة على حدالعبارات التالیة أواقرا.2
وضوح، وتوفیر المعلومات الللحصول على مالأسئلة الخاصة بكببعضمتابعة الإلى ون، قد تحتاجفیھ المشاركون

للمشاركة على سبیل المثال.تھمللمشاركین، أو دعوالناقصة 

 ھدافي على أساس منتظم.تخذ خطوات نحو أأأعتقد أنھ من المھم أن
التي المعلومات(.أقوم بذلك" علي أنوأنشطة "أقوم بذلك"حتاج أنأنا أعرف الفرق بین أنشطة "أ

: أنشطة للمستقبل؛ أنشطة للسلامة، البقاء على قید الحیاة، أو لأن البعض الآخر یرید یمكن استعراضھا
)امنھم القیام بھ

" أنشطة للسلامة، البقاء .أقوم بذلك" أنأنشطة "أریدبذلك و أقوم" علي أنأعرف الفرق بین أنشطة
لنفسي)ھاأنشطة أحب واختار، على قید الحیاة، أو لأن البعض الآخر یرید منھم القیام بھا

 لوقت.لإضاعة أقوم بھا و ھيأستطیع أن أفكر في ثلاثة أشیاء غالبا ما
.أعتقد أن من المھم إدارة وقتي بتنظیمھ
2البیان التوضیحيإلى واشیرأ(ین أو ثلاث طرق مختلفة لاستخدام وقتي بفعالیة أكبر.أنا أعرف اثن :

بعض الأشیاء؛ من القیام بالمزیدلمعلومات:امراجعة حتى یتسنى ": استخدام الوقت بشكل فعال " 
من بعض الأشیاء؛ القیام بأشیاء للأھداف المستقبلیة بصورة منتظمة؛ اختیارات حول متىالتقلیل

)االقیام بھعلیناوكیف نفعل الأشیاء التي یتعین

.3و 2و 1: "استطلاع للرأي" بمثابة تقییم لأھداف التعلم ملاحظة
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موجز.ب
لخصوا بالقول:

ا تترك مساحة شاغرةفعلھمعلیكالتي ملیئة بالأشیاء م الأیامكأنلتأكد مناعلیكم، سیكون كمفي اتجاه ھدفذھاب"لل
الوفاء إلا لن تتمكنوا منو طوال الوقت ھفعلون ولا یمكنك فقط فعل ما تریدالقیام بھا.علیكمللأشیاء التي یجب

من التقلیلن بعض الأمور ومم القیام بالمزیدأنھ یمكنكواتذكر.مخرین أو مستقبلكالآلأشخاص كم نحو ابمسؤولیات
بك عن طریق تخطط للقیام بھا على أساس یمكنك أیضا وضع الصخور في الحاویات الخاصة .ملإدارة وقتكاغیرھ

ون ذلك وكم ستنفقون القرارات حول متى وكیف تفعلواخذثم تتبعض الأنشطة أسباب القیام بالتفكیر في میمكنكمنتظم.
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؟رائد: ما ھو ال1دورة، ال4الوحدة 

رات الحیاة و القیادة:مھاالتدریب

1، الدورة 4الوحدة الدلیل:

الشباب الذین تنمویة.تحدید وتقییم الصفات القیادیة ھي أصولاالأساس المنطقي:
مرجحون أكثر للانخراط في القیادةیتصفون أو یتمتعون بمھارات

السلوكیات الإیجابیة وتجنب السلوكیات السلبیة والمدمرة.

لشباب المتمدرس أو الذي انقطع عن الدراسة و الذین أتموا التعلیم االفئة المستھدفة:
الابتدائي على الأقل

متطوعو ھیأة السلام والنظراء المحلیون الذین تم تدریبھم على المیسر:
.كیفیة استخدام وتكییف المھارات الحیاتیة ودلیل القیادة

دقیقة120المدة:

3الوحدة المتطلبات الأساسیة:

2013فبرایر الإصدار:
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ما ھو الرائد؟:1الدورة 

المیسر (المیسرون): دقیقة120: المدة :التاریخ

إعداد المیسر:

.اواحداكل مشارك اقتباسیكون لفیھ الكفایة بحیث بما الاقتباسات إلى شرائح واوقطع1مذكرة نسخ من الواقدم.1
نصف.الوا إلىوقطع2مذكرة نسخ البقوموا.2
ما یقومجزءا من المجموعة عندوایمكن أن تكون.سیرالزملاء لمعرفة كیف یبعضمع التحفیزشاط نوامارس.3

.بذلكن والمشارك

للاختلافات الثقافیة في فھم ما ھو ینحساسواتكونھو أن إلى المیسر: في ھذه الدورة، ما یساعد المشاركین على تحدید القیادة، ملاحظة
مثلة من ثقافات أخرى الأبعضمن إدخالواكدتأمن الثقافات الغربیة.أصلھادة والعدید من الاقتباسات القیادیة قاالأمثلة كثیرة من الزعیم.

إدراج ھذه المفاھیم في الدورة.قوموا بالقیادة الجیدة من ثقافتھم وعنمن المشاركین تقدیم أمثلة وااطلب.حسب الإمكان

المعدات

اللوازم
حجم ربع ورقة (أربعة لكل مشارك)-بطاقات الفھرسة قطعة صغیرة من الورق أو .1
أقلام أو أقلام الرصاص.2
علامات أو أقلام تلوین،ورق السبورة الورقیة.3

الذي تم إعدادھاةالبیانات التوضیحی
تعلیماتال: 1التوضیحيالبیان

قادتنا: 2البیان التوضیحي 
:المذكرات

القیادةاستشھاد: 1مذكرة ال
دة في حالات مختلفةایالر: 2المذكرة 

:مواد التدریب
: أمثلة القیادة الظرفیة1ب یدرالتمادة 

:أھداف التعلم

ن على ما لا یقل عن ثلاثة أمثلة من الزعماء في بلدانھم أو وتعرف المشاركیفي المجموعة،مشاركة النشاطب.1
.للزعماءقل عن ثلاثة صفات جیدةتقائمة لاو مجتمعاتھم،

أسالیب القیادة ، واثنین على الأقل منلا یقل عن اثنینما صف بومجموعة صغیرة، سیقوم المشاركون فيمناقشةالبعد .2
من مزایا وعیوب كل أسلوب.
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تسلسل التدریس
I.) دقیقة)15التحفیز

المعدات: 
لا شيء

عد المجموعة.أ
.ا على التواليوأتباعماء زعواكونین ما یعنیھ أن وجرب المشاركی

:واالبعض. قولمبعضھلونقاببحیث یالمشاركین تشكیل دائرة وا مناطلب.1

، 20عد إلى سوف نكمجموعة تحدیا كبیرا.ون فیھالعبة بسیطة التي اعتقد انكم ستجدببدأ وقتنا الیوم ن"أود أن 
فیما یلي القواعد:.بالتناوب سیقول كل فرد عددا

" من 'واحد'.العد ذا تكلم أكثر من شخص واحد، علینا أن نبدأ إ.لحظةتحدث في أي یشخص واحد فقط أن لیمكن
قالإذا اثنین أو أكثر في صف واحد.ون عددینقولتلا مطالما أنكونما تشاءبقدر العدید من الأرقام واأن تقولیمكن

نفس الشخص رقمین في صف واحد، علینا أن نبدأ من جدید.
.ھناكیكونأن إعداد نظام، أو یجب الدائرة، ندور ھكذا في أننحن لا یمكن یجب التناوب على نحو عشوائي

.الذي سیتكلمالمقبل من الشخص شخص یشیر 
 واحد".منمن جدید، یجب أن یبدأ شخص ما ببساطة مرة أخرى بدأنا اذا"

'واحد'. "بعدد؟ یمكن أن نبدأ بمجرد أن یبدأ شخص منا جاھزون"

ام بھذا النشاط مع المشاركین.: یجب على المیسر القیملاحظة

ببساطة "واحد" للسماح واقولتإن أفضل طریقة ھي أن القواعد.بالمشاركین والعبة. ذكرالونلعبوا المشاركین یتركا.2
إذا إنھاء ھذه اللعبة.رات العدید من المتحاولمعظم المجموعاتأنھا تحتاج إلى البدء من جدید.برفتعبأن للمجموعة 

ذلك جعل كل شخص شمل یقد .تحسین الأداءاقتراحات لوا لھموقف وقدمالتمنھم واطلبا، یجد صعوباتكم كان فریق
یكون بحیث تقلیل ھدفھم میمكنك. عن كثب، الخأكثر و یستمعونجعلھم،  إغلاق عیونھم، مما ییتریث بعض الوقت

.ذلكوا من النجاح فيمكنتیحثى إذا لزم الأمر 10أو حتى 15ھم العد إلى یلع

الأسئلة من بین الخیارات التالیة:واالجلوس في دائرة لمناقشة ما حدث. حددوا من المشاركینطلبا.3

: من بین أسئلة المناقشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر أھمیة.ملاحظة

یأخذ الأشخاصلم بسرعة كبیرة.شخاص فعل ذلك(الاستجابات المحتملة: أراد الأما جعل ھذه اللعبة صعبة؟
.)ون. بعض الأشخاص خجولفي عجلة من أمرھمبعض الأشخاص التناوب.دورھم في

حیویةالفریق بالمشاركون إلىتطلع .مشاركین(الاستجابات الممكنة: تباطأ الما ساعدنا على تحقیق النجاح؟
دور.)البأخذلآخرین سمحوا لبعض الأشخاص عدد على الإطلاق.مشاركین بأيبعض الیدلي لم أكبر.

 حدث؟تملاحظتالتيمثیرة للاھتمام الما ھي الأشیاء



لحیاتیة و القیادةالمھارات ا
4

اللعبة مرة أخرى؟مبشكل مختلف إذا لعبتونماذا ستفعل
 الإجابات المحتملة: في بعض الأحیان یكون ھناك ارتباك حول من ھو الزعیم القیادة؟بما علاقة ھذه اللعبة)

مساھمة في الوقت المناسب تماما.)القیام بالقیادة بالیمكن للأفراد بھ ذلك الشخص.أن یقومأو ما ینبغي 
و نتظار الا.كثرمخاطرة أال.ینجریئنكون(الإجابات المحتملة: لعب اللعبة؟فيماذا یمكننا القیام بھ لمساعدتنا

دور.)الآخر یأخذترك شخص 
ات المحتملة: (الإجابفي اللعبة؟تبرزو التي تباع الأمن أن یكون الشخصفيما ھي بعض الجوانب الھامة

دور القیادة.)لعب لا یستطیع الجمیع تباع.الأھناك حاجة إلى بعض 

موجز.ب
لخصوا قائلین:

ورأینا في نھایة المطاف.ینكون ناجحنعلى أنین دون قائد رسمي كنا قادربأنھ حتى ونأن ترم"في ھذه اللعبة یمكنك
حتى إذا كان شخص الجمیع.نضم، كان علینا أن لعبةز في اللفول.ینجیدالتباع الأكون من في أن نأیضا أن ھناك مزایا 

الیوم في الوقت المناسب تماما.اعددوا'الفضاء' للآخرین لیقولھقد قدم مساھمة ھامة من خلال تركفإنھ ، لم یتكلم قطما 
دور رسمي لو لم یكن لدینا و ، حتى قیادیینكون نأن بواسطتھا المزید عن القیادة والطرق التي یمكن سنعرف

".قیادیینك

II.دقیقة30(المعلومات(
المعدات

)قصاصةقتباس على كل ا(مقطعة إلى قصاصات الورق معالقیادةتیاادھاستش: 1المذكرة 
البیان التوضیحي: التعلیمات

استشھادیات القیادة.أ
ن صفات القیادة الجیدة.وحدد المشاركی

:وا. قولاجیداقائدالشخص أن یكون المشاركین للتفكیر في ما یعنیھاطلبوا من.1

ملذلك فمن المھم أن یكون لدیكالقیادیة.معلى تطویر مھاراتكممساعدتكھوالتدریبمنھذه السلسلةأحد أھداف "
صفات القائد الجید؟ "حولھ ونتقولقدما الذيصورة واضحة عن ما ھو القائد.

على 1مذكرة على الأقل من الاقیادة واحدعشوائیا اقتباساوثم وزعمن المشاركین.بعض الأجوبةعلى وااحصل.2
:واكل شخص. قول

كل واحد منكم زلة للقد أعطیت القادة العظماء.عنوھناك أمثلة كثیرة ونجیدالقادة العن"ھناك العدید من الصفات 
واظھرافضاء التعلم.أود منك الوقوف والتحرك حول.اشھیرزعیماقام بھا تيورق مع اقتباس حول القیادة ال

مإذا وجدت.الموجود المكتوب في قصاصاتھمالاقتباس أوا قراوین مختلفالشخاصلى العدید من الأإس القیادة ااقتب
، لكن یمكنكم الاحتفاظ بھ، الموجود لدیكمالاقتباسكنتم تفضلون إذا .بادلالتم، یمكنكا آخرا مفضلا لدیكماقتباس
".على وجھ الخصوصجید ھوخرین حول لماذا الآشخاص الألحصول على آراء وا احاول
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بعض ھذهمستوى القراءة المطلوب لھذا النشاط، لدیھممن أن المشاركین قد لا یكونینقلقمملاحظة: إذا كنت
شریك یعملون معالمشاركون اجعلوا كل اقتباس بصوت عال قبل إعطائھ إلى أحد المشاركین.اقرأواالاقتراحات:
(ربما بالإضافة إلى وجود الاقتباسبصوت عال أواقراوا من مساعدة بعضھم البعض على القراءة.حتى یتمكن

فضاء التعلم أحد مجال من المشاركین "التصویت بأقدامھم" بالانتقال إلى وانسخة مكتوبة على اللوح الورقي) واطلب
مناقشة سریعة حول قوموا ب، بعد ذلك الاقتباس ومنطقة أخرى إذا كانوا لا یحبون الاقتباسوا یحبونإذا كان
.)ھمتصویت

كل مجموعة ورقة السبورة الورقیة وعلامات أو لواعطاوأفراد 5-3ترتیب المشاركین إلى مجموعات من قوموا ب.3
:واتعلیمات وقولال: 1البیان التوضیحيإلىواریأشأقلام تلوین.

؛كم) دراسة كل اقتباساتالجمیع یشاطر اقتباسھ؛منتأكدال) :القیام بثلاثة أشیاءأود منكمالصغیرة، تكم"في مجموع
وابعض التخمینات، ولكن استخدمعلیكم القیام بعلى الارجح سیكون صفات القائد الجید.ل) تقدیم قائمة 3و 

تاجر في قائد ھوالمثل ھذا الاقتباس من قبل نابلیون بونابرت "معلى سبیل المثال، إذا كان لدیككدلیل.كماقتباسات
لناس یكلم ازعیم أن للحلما أو ینبغيللقائد قائد الأمل یجب أن یكونالزعیم أو للینبغي أن یكون ونقولتقد الأمل،'

عن حلمھ.

كتابة القائمة أو رسم صور میمكنكعلى ما یرام.م التوصل الیھا فذلك سیكون "مھما كانت الصفات التي یمكنك
".ملتقدیم قائمتك

في الوقت كل مجموعة فرصة تبادل عنصر واحد من قائمتھا امنحوا لدقیقة، 25مجموعات لحوالي البعد عمل .4
كل فریق یقومعندما لكي یطلع علیھا الجمیع.سبورة الورقیة تدوین الملاحظات على صفحة الالذي تقومون فیھ ب
واحدة.ورقةلصفات على جمیع اجمعفرصة ثانیة أو ثالثة لتبادل الصفات حتى توھم عطابمشاركة عنصر، 

؟" في قد یفعلھ القائد، "ما 2دورة، ال4صفات القائد الجید لاستخدامھ لاحقا في الوحدة بالبیان التوضیحيظ افتحالامن وا: تأكدملاحظة
.معلوماتفي قسم الفریق"ال"تحدي 3، الدورة 4وحدة وفي القسم التطبیق، 

.1تقییم جزئي لھدف للتعلم ھيدة" استشھادیات القیامن "4: الخطوة ملاحظة

موجز.ب
لخصوا بالقول:

سوف جیدین.اللقادة لأن ھناك الكثیر من الطرق للتفكیر في القیادة، وھناك أیضا العدید من الصفات م ملاحظة ب"یمكنك
. "الذین تعرفونقادة العندما ندرس عمل بعض في ما یلي ھذه الصفات عننتحدث أكثر 

III.قیقةد45(الممارسة(
:المعدات

حجم ربع ورقة (أربعة لكل مشارك)-قطع صغیرة من الورق أو بطاقات الفھرسة 
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أقلام أو أقلام رصاص
علامات أو أقلام تلوین،ورق السبورة الورقیة

قادتنا : 2بیان التوضیحي ال

أفضل القادة.أ
قا.ن أمثلة من القادة الذین یجسدون الخصائص المذكورة سابوحدد المشاركی

:واتوزیع أربع قطع صغیرة من الورق وأقلام أو أقلام رصاص على المشاركین. قولقوموا ب.1

بلد المنشخاصیمكن أن یكون ھؤلاء الأجیدین.قادةو تعتبرونھمھم ونتعرفأشخاص قد في التفكیرم"أود منك
ون منحاب الأعمال، مھنیو اجتماعیة)، المجتمع (رئیس بلدیة، أصأن وشخصیات عسكریینوریاضی،نو(سیاسی

محل العبادة (رجل وأن والطلاب)والمدرب،نوالمدرس،نومدرسة (الرئیس، المستشارالمنظمة غیر حكومیة)، 
محاولة للتفكیر في المرجوعمة).ال(الوالدین، الأخوة الأكبر سنا، م، زعیم الشباب)، أو عائلتكدینيالدین، زعیم

.اواحدااسمتحمل أربع ورقات كل منھا مقصاصة من الورق بحیث یكون لدیكأربعة أشخاص وكتابة أسمائھم على 
إذا كان ، مثل "أخي الأكبر" أو "زعیم نادي الشباب 'حول من یكونكلمة أو اثنین أضیفواكتب، یلكل اسم 
".مقراءة أوراقكمنن وخرالآلأشخاص لیتمكن ابشكل واضح واكتباالشخص.ونعرفیلا الآخرون 

الأوراق المتبقیة على طاولة أو على وانشراثلاثة لكل شخص.، وتوزیعھا عشوائیاھاخلطقوموا بالأوراق وواجمعا.2
قولوا: رؤیتھا.الجمیع منمساحة صغیرة من الأرض حتى یمكن 

ي ترتیبھا بحیث یكون القائد الذنظر إلیھا وأود منكم ال.قائدمنھا اسم واحدةكلعلى "لقد قدمت لكم ثلاث ورقات 
على."الأفي تفضلون 

في كل ھذا جید، أیضا. .ھاسم شخص لا یعرفتحملأحد المشاركین على ورقة یحصل : في ھذا النشاط، من الممكن أن ملاحظة
أسماء لأشخاص الأشخاص الآخرین و التبادل بللخطوة التالیة، وھي رؤیة أوراق ون، سیكون ھؤلاء المشاركون جاھزتالحالا

.ونة جیدیعتقدون أنھم قاد

:وافرز أوراقھم. ثم قولبللمشاركین للسماح لحظة واوقفت.3

.ونھمعرفتسماء لقادة لا الأكون بعض تقد .ونھاكتبتأسماء أخرى لم مولدیكابكتابتھمقمتاء قادة اسمم"قد یكون لدیك
قادة أفضل.مرأیكيالآخرون الذین ھم فوبعضونقادة جیدھمأنبونالتي تظنالأسماء بعض معلى الأرجح، لدیك

واعطي الإشارة تحركأعندما .بارزونقادة ون بأنھمشخاص ثلاثة تعتقدلأالحصول على أوراق بأسماء منكمأود
قوموا بتبدیل أسماء قادتكم .الموجودة عند الأشخاص الآخریننظرة على أسماء القادة والقافضاء التعلم وفي 

حقا.ونھملحصول على ثلاث ورقات مع قادة تریداواحاولأفضل.قادة ون أنھمتعتقدآخرینأسماء لأشخاصب

ورقة  على العثور علیكم إذا تعذر .مسبقاتكم جمیع قادونحبتمحتى لو كنت--واحد على الأقلالقیام بتبادل "یجب 
.)رضأو الأالأوراق الموجودة على الطاولة (إحدى تبادل  بشخص آخر، یمكنك الحصول علیھا منفي ون ترغب
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:وا. ثم قوللیتمكن المشاركون من التبادلدقائق وا ببعض السمحانطلاق والاإشارة واعطا.4

أشخاص آخرین.6-3تشكیل مجموعة صغیرة من م، أود منكاتلحظبعد"
بینما وا(توقفالأفضل."كم بأنھم جمیعونتفقذین تثلاثة الوا من بینھمواختارتكمفي كل قادوانظرا، م"في مجموعتك

تشكیل المجموعات.)یتم

:واقولوتنا: قاد2التوضیحيالبیانواعرضاورق السبورة الورقیة وعلامات أو أقلام تلوین.واوزع.5

أقوى الصفات القیادیة و،قائدكھساعد في تحقیقاواحدئاشیو سم،الاواكتبا، ماخترتن"لكل من القادة الثلاثة الذی
قدمنا في وقت سابق أو كتابة صفات مختلفة التيدام قائمة الصفات القیادیةاستخمیمكنكمرأة.للأو رجللذلك لل

على استعداد لتبادل ھذه الأفكار مع بقیة المجموعة ".واكون.تموھاكتشفا

ا واحدا تلو الجماعات تواصل تقاسم قادتھاجعلوا .قیادتھاأو تھ ونوعیة قیادقادتھا كل مجموعة لوصف أحد وادعا.6
دقائق للمناقشة.10-7حوالي ملدیكیتبقى، أو حتى ال قادتھكالآخر تستنفد 

مناقشة للمجموعة كلھا، حسب الاقتضاء، من بین الخیارات التالیة:الأسئلة واثم اختار.7

: من بین الأسئلة المناقشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر أھمیة.ملاحظة
 كقادة؟ین مدرجتھم لرؤیونمندھشمأنتأشخاص أي
القادة؟التي لاحظتم عندات القیادیة المشتركة الصفھيما
؟تنایجب أن نضیف إلى قائمالتي الصفات القیادیة الجدیدة ھيما
 أكثر إلھاما ولماذا؟من ھم القادة الذین وجدتم
 ؟ونتسألقد أي من ھؤلاء القادة، ماذا كان بإمكانكم طرح سؤال علىإذا

.1لھدف للتعلم اجزئیاتقییمتعتبر6الخطوة ملاحظة: أسئلة المناقشة في "أفضل القادة"

ةشخصیالالقیادیة ھمصفاتفيالمشاركین التفكیر بصمت لمدة دقیقتین طلبوا منأن تموقت، یمكنكالمإذا كان لدیك.8
ه.اما حددیریدان مشاركة ن اأو شخصشخص ما إذا كان واأسأل.ھافي تعزیزونرغبیوالصفات التي الحالیة

موجز.ب
تمرین بالقول:الواماختت

حالات اللتعرف على صفات القیادة الجیدة حتى نتمكن من تعلم كیفیة استخدام تلك الصفات في ا"من المھم فعلا 
ساعدتنا على معرفة یمكن أن تأفضل خصائص قیادتھم وامعرفة نماذج من القادة وكیف استخدمالخاصة بنا.

فعل قد ی، "ماذا منفسكأواأن تسألملقیادة، یمكنكافرصة كون لدیكمتعندما كون قادة أكثر فعالیة أنفسنا.نكیف 
المفضل لدي؟"قائد ال

IV.دقیقة20(تطبیقال(
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المعدات
حصل المجموعة الأولى على النصف العلوي تین بحیثنصفإلىةقطعمفي حالات مختلفة (الریادة: 2مذكرة ال

على النصف السفلي)الثانیة والمجموعة 

فیةالقیادة الظر.أ
ن الحالات التي تستدعي مقاربات مختلفة للقیادة.وحدد المشاركی

:والقیادة. قوللطبیعة الظرفیة واشرحا.1

والآن تلك الصفات كقادة.حسبالذین یتصرفون شخاصبعض الأمقد حددتم"لقد تحدثنا عن صفات القیادة وكنت
تي تعمل على نحو أفضل في بعض الحالات مما ھناك بعض صفات القیادة التالتفكیر حول ما إذا كانمنكمأود 

أخرى. "حالاتفي تكون علیھ 

، والنصف الآخر لفالمجموعة أبتعیین نصف المشاركین قوموا بتقسیم المشاركین إلى مجموعتین.قوموا ب.2
:وافي حالات مختلفة. قولالریادة: 2مذكرة كل مجموعة النصف المناسب من اللواعط. اكالمجموعة باء

ھل من تقدیم المشورة للقادة.لجدا، ولكن كلاھما مھم انمختلفالاقتباسانقائد ناجح.لمجموعة لدیھا اقتباس "كل
لقراءة الاقتباس بصوت عال؟من كل مجموعةیتطوعشخص 

.ى الاقتباستوضیح معنلعن أي أسئلة أخرى أجیبوالشرح ما یعنیھ "حمل عصا غلیظة."ین مستعدوانو: كملاحظة

ھناك قدر من الحقیقة في كل من ھذه البیانات، وھذا القیادة.حولأو طریقة للتفكیر امختلفااقتباس یمثل نمط"كل 
.اأنت فیھتيیتوقف على ما الحالة ال

متى سیكون وسیلة فعالة لقیادة ماذا یعني لكم الاقتباس؟.الموجود لدیھالحدیث عن الاقتباس اممجموعتكمن "أود 
ھذه الطریقة؟بشخص ون أن یتزعمكم التریدقد وضع في أي الناس؟

إظھار حالة من الحالات أو واحاولدقائق فقط.3أو 2مسرحیة ھزلیة قصیرة جدا من واأن تقدمم"ثم، أود منك
تمثیل مخطة، ثم یمكنكوضع مناقشة ولدقائق ل8حوالي ملدیك.یكون فیھ نوع القیادة في الاقتباس فعالاوضعا

ھزلیة".الممسرحیتك

كل لواعطابین المجموعات بینما ھم یعملون للإجابة على الأسئلة وتوضیح الاقتباسات أو التعلیمات.واتنقل.3
بعض من الأسئلة التالیة، حسب الاقتضاء:الاستخدام بمناقشة واثم قودالفكاھیة.تھا مجموعة فرصة لتبادل قص

ھي الأكثر أھمیة.: من بین أسئلة المناقشة، تلك بخط غامقملاحظة

كما في اقتباس المجموعة أ؟مباشرا أكثر زعیما ون فیھا ما ھي بعض الحالات الأخرى التي ترید
تكون قد عندما .في حالات الطوارئ مثلاك، بسرعةفي حاجة للعمل نكون (الإجابات المحتملة: عندما 
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شخاص الأأن بعندما تعتقد لى حق.أنك عبعندما تعرف .لم ینجح ذلكحاولت التفاوض أو الدبلوماسیة، و
أیضا القوة.)ونستخدمیخرین قد الآ

 ؟بما ھي بعض الحالات الأخرى التي تریدون فیھا زعیما مباشرا أكثر كما في اقتباس المجموعة
عندما یكون لدیك الوقت إدراج أفكار كثیر من الناس.إلىن في حاجةوكت(الإجابات المحتملة: عندما 

لتلبیة متطلبات ائتلاف، أو مجموعة كبیرة إلى في حاجة تكون عندما .للنظامالتفكیر، و،خطیطت، المناقشة لل
جدا مع احتیاجات مختلفة.)ینمن الناس مختلف

لھممن المجموعة (أ) ات(الإجابات المحتملة: الاقتباسما ھي عیوب كل من ھذین النوعین من القیادة؟
مط قد لا یكون قویا بما فیھ الكفایة، لھم نمن المجموعة ب اتقتباسالانمط  قوي ویمیل إلى إیذاء الناس.

خصوصا في أوقات الأزمات.)
أكثر، ولماذا؟ونأي من ھذه الاقتباسات تحب
أي من ھذه الاقتباسات یناسب كل من ھؤلاء القادة؟في وقت سابق.متحدثنا عنھالذینقادةالوا فيفكر
ھذه الأنواع من القیادة؟م فیھا إحدىما ھي بعض الحالات التي قد استخدمت

.2" بمثابة تقییم لھدف التعلم ظرفیة: أسئلة مناقشة "القیادة الملاحظة

موجز.ب
لخصوا النشاط بالقول:

مع افتتاح نشاطنا، تعلمنا أن ھناك قائدا.أن یكون الشخص" كان لدینا الیوم فرصة للحدیث عن أساسیات 
فناالمفضلة حول القیادة وتعراتناساقتبااخترنا .القائدلم یكن لدینا لقب وحتى لعب دورا قیادیانأوقات یمكن أن 

.ینجیدالعلى صفات القادة 

الصفات الرئیسیة.)بعضتسلیط الضوء على قوموا بمجموعة والالناتج عن البیان التوضیحيإلى واری(أش

أخیرا، تحدثنا عن نوعین مختلفین من القیادة القیادیة.ھمصفاتقمنا بالتعرف على ومقادة نعرفھحددنا" ثم 
.الأوضاعتتوقف في بعض الأحیان على فعالیتھم وتعلمنا أن 

اكتشفوا من خلال التعلم من تجاربھم.نأصبحوا قادة فعالی.ممثلكوابدأھمتحدثنا عنالذینأن كل القادةبوا"تذكر
،  سوف نتحدث أكثر عن القیادة القادمةتنا في دورلات مختلفة.كیفیة استخدام مھاراتھم بشكل مختلف في حا

فریق ".في ینمختلفأشخاص قادة العمل أفضل مع للوكیف یمكن 

V.دقیقة0(التقییم(
المعدات

لا شيء

تم إدماج التقییم طوال الدورة ویلاحظ في:

: تحدید ثلاثة أمثلة من قادة في بلدھم1الھدف 
، أسئلة المناقشة.6ارسة، " أفضل القادة" الخطوة في الممھتقییمتم 
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ینقادة جیدلقل عن ثلاثة صفات ت: قائمة لا 1الھدف 
.4المعلومات في ": استشھادیات القیادة " الخطوة ھ فيتقییمتم 

منھمامزایا وعیوب كل ولى الأقللقیادة علاثنین وبین : وصف أسل2الھدف 
، أسئلة المناقشة.3" الخطوة ظرفیةیادة الفي التطبیق، "القھتقییمتم 

مراجع
مصادر لاقتباسات إضافیة حول القیادة:

(تمت الزیارة في http://www.brainyquote.com/quotes/keywords/leadership.htmlاقتباس ذكي. 
)2012نوفمبر 15

(تمت الزیارة http://www.leadershipnow.com/leadershipquotes.htmlاتصالات. M2القیادة الآن، 
)2012نوفمبر 15في 

-http://www.psychologytoday.com/blog/here-there-andلنشر. لعلم النفس الیوم، ساسكس 
everywhere/201102/36-quotes-leadership 2012نوفمبر 15(تمت الزیارة في(
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لبعضبالنسبةأقل/ كثرأوقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ

]الأنشطة؟
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: تعلیمات1بیان التوضیحيال

.اتھممن أن الجمیع یشاطر اقتباسواتأكد)1

راسة كل الاقتباسات.بدقوموا )2

صفات القائد الجید.لقائمة قوموا بوضع) 3
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: قادتنا2البیان التوضیحي 

قائمة لكل قادتكم ...

______________________اسم القائد

الإنجاز المھم

صفات القیادة

______________________اسم القائد

الإنجاز المھم

صفات القیادة

______________________اسم القائد

الإنجاز المھم

صفات القیادة
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القیادةتیااستشھاد: 1المذكرة 

عدد المشاركین أكبر مإذا كان لدیكفي كشوف فردیة من الورق، واحدة لكل مشارك.عن بعضھا البعضاتالاقتباسواقص
المشاركین، یجب التأكد من تشمل خلیطا عدد الاقتباسات یفوق عددمإذا كان لدیكمكررة.الاقتباساتواجعلا، الاقتباساتمن 
مختلف الثقافات.لمقتطفات من 

ذلك نظرا لأنون أن یقام بھما تریدشخص آخر بشيءف من طرلقیام ا"القیادة ھي فن الحصول على 
" دوایت د. أیزنھاور "–"ذلك بقومیرید أن یالشخص

حدوثحتفل بالنصر عند ت"من الأفضل أن تقود من الخلف ووضع الآخرین في الجبھة، خصوصا عندما 
نیلسون -اس قیادتك "قدر النیبعد ذلك سوف خط الجبھة عندما یكون ھناك خطر.تكون فيأشیاء لطیفة.

ماندیلا

- جنبا إلى جنب مع الشعب "لذھابعني اتالیوم ھاعني العضلات؛ ولكنما كانت تالقیادة في وقت أن "أعتقد 
المھاتما غاندي

سام -أیضا." تتبع ، إلا إذا كنت تعرف كیف وكتبعیطلب من الناس الآخرین أن ت"لا یمكنك أن تكون قائدا و
رایبیرن

تعطي تقود بالذھاب إلى ذلك المكان وأنت. مامكان أن یذھبوا إلى قول للناس البالإشارة، وقودت"أنت لا 
كین كیسي—. "المثل

" رائدأكثر، أنت یتقدموالحلم أكثر ومعرفة المزید، وبذل المزید من الجھود وللآخرین اأفعالك تلھم"إذا كانت 
جون كوینسي آدامز—

ماریان أندرسون—." رون بھان الفھم لاحتیاجات أولئك الذین سوف یتأثالقیادة متولد"ینبغي أن 

جون سي ماكسویل- الطریق، ویبین الطریق." یمشي فيیعرف الطریق، منھو القائد"
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قولون: فعلنا فیم عملھ، ھدفھ الوفاء بھا، م، عندما یتهوجودصعوبة بأفضل عندما یعرف الناس بیكون الرائد"
"لاو تزو"—ذلك أنفسنا." 

"جون فیتزجیرالد كینیدي"--بعضھا البعض.""القیادة والتعلم لا غنى عن

- ما یفعلھ من یوم لآخر لقیادة نفسھ." مثل"لا شيء یثبت بشكل قاطع قدرة الرجل على قیادة الآخرین 
توماس جي. واتسون الأب

بنجامین فرانكلین-." أن یقودطیع، لا یمكن یأنلا یمكنالذي "

نابلیون بونابرت-قائد ھو تاجر في الأمل." لا"

وودرو ویلسون-"القیادة لا ترتدي دائما لجام التراضي" 

لكم عطى تومدعوون أنتم في مرحلة ما "بالنسبة لنا في جمیز [بویبلو]، نحن قادة بین متساوین ...
بین المتساوین مرة ن أنفسكمتجدو، كموقتنتھي لكن، عندما یالناس تحترم ذلك..قادةمسؤولیات معینة ك

بیني شیندو —"أخرى. 

جیري- المسؤولیة "ه حدث في كل مستوى من مستویات التنظیم ولا یستطیع احد ان یتنصل من ھذتالقیادة "
جنكینس

جیمس كینت-مثال جید." لتأثیر صامت أقوى من"لیس ھناك ما ھو 

دینغ مینغ داو- "متى تتبعوتقودعرف متى اة.الإدراك، الخبرة، المثابر"التعاون مع الآخرین.

لاو تزو- ولأنھ لم یتم أخذ الائتمان، یتم تلقي الائتمان ""القائد ھو المعلم الذي ینجح من دون أخذ ائتمان.

مثل یاباني- لھ." ون"إذا عمل لكم، تعمل

مثل ساموا- من الخدمة." تمر "إن الطریق إلى القیادة 
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یادة في حالات مختلفة: الر2المذكرة 

النصف.منكل من المجموعة أ والمجموعة ب عدة نسخ لالنصف حیث یكون إلىواقطع.مذكرةطباعة عدة نسخ من ھذه القوموا ب: ملاحظة
لیس من الضروري أن یكون لكل مشارك لھا نسختھ الخاصة.

المجموعة أ
:التعلیمات

ات التالیةعن الاقتباسواتحدث
سیلة فعالة لقیادة الناس؟كون وتمتى 
ھذه الطریقة؟بشخص ما ون فیھا قیادةتریدقدحالة التي اليما ھ

.كون ھذا النوع من القیادة فعالایعند متى ظھر تدقائق، 3إلى 2منتقدیم مسرحیة ھزلیة قصیرة، قوموا ب

دقائق للاستعداد.8ملدیك

"تكلم بلطف واحمل عصا غلیظة؛ سوف تذھب بعیدا. "
ثیودور روزفلت، رئیس الولایات المتحدة-

المجموعة أ
:التعلیمات

ات التالیةالاقتباسعنواتحدث
كون وسیلة فعالة لقیادة الناس؟تمتى 
ھذه الطریقة؟بشخص ما ون فیھا قیادةتریدقدحالة التي اليما ھ

.كون ھذا النوع من القیادة فعالایعند متى ظھر تدقائق، 3إلى 2منتقدیم مسرحیة ھزلیة قصیرة، قوموا ب

دقائق للاستعداد.8ملدیك

."ا بلطفاستخدامھعلیھلدیھ القوة الكبیرة یجبمن"
سینیكا، فیلسوف روماني-
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قیادة فریق:2، الدورة 4الوحدة 

:و القیادةالحیاةمھاراتالتدریب

2الدورة،4الوحدةالدلیل:

وتقییم الصفات القیادیة بین أعضاء فریق أصولاتحدید عتبر یالأساس المنطقي:
القیادیة مھارات ال. الشباب الذین یصفون أو یعرضون تنمویة

مرجحون أكثر للانخراط في السلوكیات الإیجابیة وتجنب 
السلوكیات السلبیة والمدمرة.

موا التعلیم الشباب المتمدرس أو الذي انقطع عن الدراسة و الذین أتالفئة المستھدفة:
الابتدائي على الأقل

متطوعو ھیأة السلام والنظراء المحلیون الذین تم تدریبھم على المیسر:
.كیفیة استخدام وتكییف المھارات الحیاتیة ودلیل القیادة

دقیقة105المدة:

1الدورة ، 4وحدةالالمتطلبات الأساسیة:

2013فبرایر الإصدار:
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فریق: قیادة 2الدورة 

):المیسرون(المیسر دقیقة105: المدة :التاریخ
:المیسرإعداد

قطع 12إلى 10كل لغز من أن یتكونینبغي إعداد لغز واحد لكل مجموعة من أربعة إلى ستة مشاركین.قوموا ب.1
قطع واضع.ةقطع3-1كل مشارك لحیث یكون بجدا مع ما یكفي من القطع الغز بسیطالینبغي أن یكون ھذا كبیرة.

ھا في أظرف الألغاز وقطع من كل لغز ووزع4-2أزیلوا الخاص أو كیس من البلاستیك.ھكل لغز في ظرف
الأخرى.

."يالقیادي، "دور3مرة أخرى في الدورة ابحیث یمكن استخدامھإتمامھا من كل مشارك بعد 1مذكرة من جمع الوا: تأكدملاحظة
المعدات

اللوازم
شراء ألغاز الأطفال التي لدیھا قطعة اضافیة میمكنكمجموعة من أربعة إلى ستة مشاركین.الألغاز، واحد لكل.1

، ینفنانوانوإذا لم تك.وهرسمتالذي قد بیانیا كبیرة الحجم أو قطع صور من مجلات كبیرة الحجم، أو رسم 
شكل بإلى قطعھا وطع، قلوانبعض الأأضیفوا بعض الأشكال الھندسیة البسیطة على الرسم البیاني، وارسما

ھا وورقة كبیرة من ارق لف الھدایا وقطعوابدلا من ذلك، خذ.)2ب یدرالتمادة في لعینة اوا(انظرعشوائي.
اللغز.إلى قطع

تطبیق)الالقسم الرابع. والون لكل فریق (انظركلبطاقات خضراء وحمراء اللون، واحدة من.2
البیانات التوجیھیة المحضرة

القیادة: أعمال1یحي البیان التوض
المجموعة في الدورة السابقة "ما ھو من طرف(من المواد التي تم إنشاؤھاصفات القائد الجید: 2البیان التوضیحي 

القائد؟" خلال نشاط المعلومات)
المذكرات

انا قائد: 1المذكرة 
مواد التدریب

قائد ؟ھفعلیقدحالات: ما: 1مادة التدریب 
نموذج لغز :2مادة التدریب 

:أھداف التعلم

عكس یتحدید قوة واحدة على الأقل أو میزة العمل في فریق متنوع بمن خلال حل لغز كفریق واحد، سیقوم المشاركون .1
وجھات نظر مختلفة، والأفكار، أو أفراد من خلفیات مختلفة.

فيضوكعدور واحد و قل من القیادة الفعالة تحدید نوعیة واحدة على الأببعد نشاط للانعكاس الذاتي، سیقوم المشاركون .2
.وهطوریأن لھم لدیھم أو أنھ یمكن ھفریق یعتقدون ان

الحالات، سیتمكن المشاركون من تحدید استراتیجیة واحدة على الأقل للاستفادة من نقاط منباستخدام مجموعة شائعة.3
تحقیق ھدف مشترك.من أجل وإلھام الآخرین تھمقو
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یسالتدرتسلسل
I.ائقدق10(التحفیز(

المعدات:
لا شيء

؟ما رأیك.أ
الأولي لأدوار الأفراد في إطار فریق.ھمتبادل المشاركون فھمی

:واتقدیم موضوع الیوم. قولقوموا ب.1

في حالات ةمختلفطرق تلك الصفات بون بھاستخدمیعلمنا عن صفات القادة والطرق التي قد یرة تخفي المرة الأ"
حتاج یقد التيتحدثنا أیضا عن الأوقات أو الحالات .سبب ذلكعن متحدثتموھم  و حببتأت اقتباسات لقادة اخترمختلفة.

قائد الیكون فیھاأخرى حالات ھناك كما أن ما یجب القیام بھ.بخبر الناس بالضبط یكون أكثر مباشرة وفیھا القائد أن ی
لى الناس القیام بھ.تقدیم اقتراحات حول ما یجب عبفیقوم فقطأقل مباشرة 

ملدیكالتي راء الآبدأ من خلال فھم نأود أن تباع لزعمائھم.الأفعل ودالمزید عن القیادة وأیضا عن ردسنعرف"الیوم 
القول أن تقف، ورفع أیدیكم والوقول م، أود منكونوافقممإذا كنتعدة أسئلة.أطرح علیكمسوف .عن الریادة و الاتباع

الوحید قد تكون كون ھناك أي إجابات صحیحة أو خاطئة.تلن ف، كمأطلب منكم تبادل رأیبما أنني""نعم!بصوت عالي
.صحیح بالنسبة لكمھو ونعتقدتما كل .لا بأس منھسؤال معین وھذا بعد لس اقف أو الجاالو

للعب ھذه اللعبة؟"ونمستعدمالسؤال الأول: 'ھل أنتھذا ھو"

كل واحدة من قدمواثم ھا.ونالحماس وممارسة نوع الاستجابة التي تریدلخلقنعم!" الجمیع یقف ویقول "اجعلوا.2
.جالسینبین كل منھا لإعطاء المشاركین فرصة الوقوف أو البقاء واالعبارات التالیة، توقف

یعرفھ میسر، تقییما موجزا لما الءكما أنھا مصممة لإعطا: یھدف ھذا النشاط إلى تحفیز المشاركین وإدخال بعض مواضیع الدورة.ملاحظة
في یھلاكتساب المعرفة حول ما یجب التأكید علوا ھذااستخدمأعضاء في جماعة.اقوم بھین عن الأدوار التي یمكن أن والمشارك

لدورة.لالممارسة، وأقسام التطبیق المعلومات،

تحكمأنا عادة أكثر راحة مع قائد یتولى وی.
 بالفشل.امجموعة محكوم علیھفالذا یفعل ، قائد لا یعرف ماالإذا كان
 االقائد اقتراحیعطي، ینبغي للأعضاء الانتظار بھدوء حتى ةمجموعة مشكلة أو عالقكانت لدى الإذا.
جماعة أو لا.القائد مسواء كنت-بھاالناس وا فكرة رائعة یجب أن تخبرملدیكتإذا كان
 أخذ تصویت لاتخاذ قرار.بجموعة المإلىغیر القائد یوحي اشخصمن أن لا بأس
القائد قبل أن تفعل ذلك.منجید للمجموعة، علیك أن تطلبوإذا كنت تعرف كیفیة القیام بشيء ما وھ

متسع من الوقت المقرر لھذه ممناقشة بعضھا الآن إذا كان لدیكمیمكنكمناقشة أعمق.إلى دفع تأن اھذه الأسئلة من شأنھكل : ملاحظة
عن الاختلافات الثقافیة في فھم دور القادة وا، ابحثلذاالقضایا أیضا في المعلومات، الممارسة، وأنشطة التطبیق.ھذه بعضظھر ستالدورة.
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قائد الجدیدة عن اأفكارواستكشفیكي'فضاء' للمشاركینوضعلتأكید الاختلافات وأیضا طرقعن وا، وابحثینحساسواكونوالأتباع.
فریق.فيعضوالو

معرفة ما یاتحدیكون ذلكثم شیخ" أو أي شخص أعلى رتبة.ال"یتكلمحتىونتكلمیتباع" لن الألى سبیل المثال، في بعض الثقافات، "ع
"خسارة ماء الوجھ."فيلقائد لتباع حقا دون التسبب الأعتقد ی

موجز.ب
لخصوا بالقول:

ھذه نا جمیعا حولھناك بعض الاختلافات في كیفیة تفكیرأستطیع أن أرى أنآرائكم حول القادة والأتباع.بادل "شكرا لت
نواصل ھذه الدورة ".و نحنلحفاظ على مشاركة تلك الأفكار المختلفة االأسئلة وأنا متأكد من أنھ سیكون من المھم 

II.دقیقة30(المعلومات(
المعدات

إعداد المیسر)وا(انظرأغلفةقطع اللغز المعدة في 

ةمشكلة محیر.أ
.قادةلو أنھم لیسوا و مشروع جماعي حتى فيللتأثیر االمشاركون طرقیكتشف 

:وا. قول6-4المشاركین إلى مجموعات من وزیعتقوموا ب.1

".ماسم لفریقكلاختیارأخذ بضع ثوان منكم"أود 

كل فریق لواعطافریق.الاسم یدلي بصوت عالي من كل فریق أن واطلبابضع لحظات، ثم مشاركینالواعطا.2
:وابھ قطع اللغز. قولاظرف

، ثم توزیع قطع اللغز بالتساوي ظرفعلى المكتابة اسم فریقكالمرجوبھ قطع لغز.اكل فریق ظرفل"لقد أعطیت 
كل شخص لدیھ قطعة واحدة على الأقل.أن من واتأكد.م حسب المستطاعجمیع أعضاء فریقكبین 

.من الأوقاتحد مسھا في أي وقتیمكن لألا فھي لھ. ، قطعة"بمجرد أن یتلقى شخص 

! "وابدأا؟ ونمستعد.كل القطع في المكان الصحیحمفریقكیضع عندما تفوزون "

ن والمشاركطرح بعضإذا أعلاه، تماما كما ھي مكتوبة.ةالإرشادات المسطرتقدمواملاحظة: من المھم أن 
تكرار التعلیمات.قوموا بتساؤلات حول ما تعنیھ، ببساطة 

.الآتیةخلال المناقشة إلیھا الرجوع مالإجراءات والسلوكیات المثیرة للاھتمام التي یمكنكوابین الفرق وراقبواتنقل.3
لغز ھا فيلا یحتاجونالتيقطع البعض لدیھم ، وأن مفقودةبعض القطعدرك الفرق أنتفي نھایة المطاف، سوف 

في حیرة حول ما یجب القیام بھ، شخاصكان الأإذاالمشاركین عدة فرص لحل ھذه المشاكل.واعطافریقھم.



لحیاتیة و القیادةالمھارات ا
21

"إذا كانوا بحاجة " .تفوزون عندما یضع فریقكم كل القطع في المكان الصحیح"تكرار نفس الإرشادات:بواأبدأ
مشاكل، شخاص ما زالت لدیھم إذا كان الأحتاج إلیھا".ی"كل شخص لدیھ جمیع القطع التي ،واتلمیح آخر، قولل
كیف یفعلون.رؤیةیارة الفرق الأخرى، وزوا إلیھم بشیرأ

الأسئلة من القائمة التالیة:واختاراتسھیل المناقشة، قوموا بثم تھنئة جمیع الفرق.قوموا بعند اكتمال جمیع الألغاز، .4

: من بین أسئلة المناقشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر أھمیة.ملاحظة

؟ممع فریقكعلى حل اللغز كیف سارت الأمور و أنتم تعملون
في البدایة؟كموشعوركمریفككیف كان ت
 الشخص؟ذلك؟ إذا كان الأمر كذلك، ماذا فعل ةقیادالدور مالعب شخصھل
؟لم یكونوا قادةلو و حتى مماذا فعل الآخرون لمساعدة فریقك
 فكرتمھؤلاء الناس، ماذا أحدمإذا كنتبعض الأشخاص قطع لغز لم تكن مطلوبة من قبل فریقھم.لكان

؟م، وكیف كان شعوركذلكتمعندما أدرك
التي قالھا أو مثیرة للاھتمام الما ھي الأشیاء ھي اللغز.ینأنھ لا یمكن أن مفي مرحلة ما أدرك فریقك

في تلك المرحلة؟فعلھا الأشخاص
 ؟كمفي نھایة المطاف الانتھاء من لغزاستطعتمكیف
 ؟العمل معا بشكل جیدم علىساعد فریقكالذي ما
 ؟اصعبمجعل العمل في فریقكالذي ما
بشكل مختلف؟ونھتفعلالذي قد ھذا النشاط مرة أخرى، ماسنقوم باإذا كن
؟ونھتغیرالذيلنشاط ما اقواعد إحدى ر یتغیان بإمكانكمإذا ك
أخرى ؟أوقاتفيمع مجموعة أو فریقوعملا قد قمتم بھ مل مع فریقكما أوجھ التشابھ بین العم

للأشیاء التي تحدث في أوضاع تمثل رمزاھذه اللعبةلمیزات مختلفة بأن یمكن أن نفكر بأنھلى المجموعة إشیرواأ.5
ة التي تأتى الطریقھذا مثل ییمكن أن قطع اللغز.جماعیامعلى سبیل المثال، وضع فریقكجماعة أو فریق آخر.

.جماعیاحقیق الھدفتفریق إثرھا ل

المعارف، ،القدرات،(الإجابات المحتملة: المھاراتقطع اللغز؟ھمثلتقد الاعتبار، مابأخذ ھذا بعین
فراد)من صفات الأالھدایا، المواھب، وما إلى ذلك 

الإجابات المحتملة: كل شخص لدیھ حریة ھذا؟ھمثلیما قد كم. أو تحریك قطعلمس فقط في لعبة یمكن)
كل خر على المشاركة.الآأحد یستطیع أن یجبر لا.تھمھاراتھ أو معرفیساھم بستخدم أو یاختیار متى 

في المجموعة.)یساھم بھشخص لدیھ شيء فرید من نوعھ یمكن أن 
 الإجابات المحتملة: ھذا؟ھمثلیما قد .تكمقطع لا تناسب لغز مجموعشخاص بعض الألدى في اللعبة، كان)

لدى البعض مھارات غیر .!]جید[وھذا مكبر من غیرھأمجموعة بشكل الفيبعض الأشخاص یساھم 
لكل مشروع جماعي.)ضروریة

 كل مجموعة على ، وكان ھمنظر خارج المجموعة لاستخدام قطعشخاص البعض الأعلى في اللعبة، كان
نظر الإلى ون(الإجابات المحتملة: قد تضطرھذا؟ھمثلیما قد لحصول على قطعة من مجموعة أخرى.ا

كمأو معارفكممھاراتلأن .مإلیھون الموارد والأشخاص التي تحتاجللعثور على ممجموعتكمنإلى أبعد
لا ینبغي في وقت لاحق.ھامجموعة أخرى قد لا تحتاجبأن الآن لا یعني مغیر مطلوبة من قبل مجموعتك

لعمل جنبا إلى جنب مع الفرق الأخرى.)اأن نغفل فرص نا إلى درجة إلى فریق عملینكون مرتبطنأن 
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الإجابات المحتملة: الانتھاء من لغزنا وضع كل ؟وهكان من المفترض أن تفعلذاما؟میقكما كان ھدف فر)
.)افي أماكنھالتي بحوزتناقطعال

تمكن ھذاكیف ."تفوزون عندما یضع فریقكم كل القطع في المكان الصحیح":  كانت التعلیمات الفعلیة
لفوز' في ھذا النشاط؟ل'متغییر فھمكمنتذكیر ال

الإجابات المحتملة: اختیار اسم لفریقنا.؟افریقواأن تصبحم فيومجموعتكملمساعدتكفعلھلذي تم ما ا)
اسم فریقنا.)الھتاف بكتابة اسم فریقنا على الظرف.

و –جزءا من شيء أكبر تكونأكثر متعة.ذلك(الإجابات المحتملة: فریق؟عضوما ھي مزایا أن تكون
.)ینمختلفالشخاصلكثیر من الأامعرفة أفضل مھارات ویمكنك استخدامھدف أكبر.

حتى -(الإجابات المحتملة: أنت تمیل للتنافس مع الفرق الأخرى فریق؟عضوما ھي مساوئ أن تكون
أحیانا قد موارد أو مساعدة.من أجل نظر خارج فریقك التستطیع قد لا .امفیدذلككون لا یعندما 

أطول.)المھمة وقتابلقیام ایستغرق 
 الإجابات رف ومھارات مختلفة؟الدیھم معینمختلفمكون من أشخاص ما ھي مزایا العمل في فریق

من قطع اللغز، لدیك المزید من الأفكار.)برأكعددا المحتملة: یمكنك أن تفعل المزید. مثل وجود 

.1التعلم حیرة" ھي تقییم لھدف م"مشكلة قشة الأخیرة من مناثلاثة الملاحظة: الأسئلة 

موجز.ب
لخصوا بالقول:

لقب ھملو لم یكن لدیو أدوارا مھمة حتى والعبی"كان ھذا النشاط مثالا على كیف یمكن للأفراد في مجموعة أن 
كمھذا مثل مھاراتمھا.استخدلھ ایمكن ھو الوحید الذي بھ وكل واحد منكم قطع اللغز الخاصة كان ل'القائد'.
شخاص لا یعرف الأ.بأنفسكمھااستخدامم؛ یجب علیكعوضا عنكمیستطیع استخدامھالا أحدد.افرأككموقدرات

من أیضا ون بھ و أنتم ھماما یمكن أن تسون بأنفسكم تعرفمأنت.كم التي ستقدمونمھاراتھين  دائما ماوخرالآ
.ممساھمتكوقت لأفضل یعرف 

أتباع أذكیاء بما فیھ ىیحتاجون إلإنھمكل شيء.فعل ون ستطیعیلا مفعل الكثیر لكنھینجیدال"یمكن للقادة 
لجماعة ".من أجل ابما یكفي، لمعرفة متى وكیفیة استخدام مھاراتھم ومواھبھم ینالكفایة، أو مریح

III.دقیقة30(الممارسة(
:المعدات

: أعمال القیادة1البیان التوضیحي 
علامات أو أقلام تلوین،السبورة الورقیة

ا قائد: ان1المذكرة 

تذكر متى.أ
الفریق.ھم كأعضاء فين قدراتھم القیادیة الخاصة وأدواروالمشاركیحدد 
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:واقول: أعمال القیادة و1وا البیان التوضیحيعرضا.1

في كلتا الحالتین، حدث.ھذا لمفي فرق أخرى قد یكون .ملمساعدة فریقكقد یكون قد تقدم قائد "في النشاط الأخیر، 
التي قام بھا بتحدید بعض الأشیاء مفي تلك المناقشة، قمت.النجاحقادرة على منت مجموعتكتحدثنا عن كیف كا

ھل ھناك .بیان التوضیحيلدي العدید من تلك الأشیاء مذكورة في ھذا ال.م في النجاحالتي ساعدت فریقكالأفراد و
؟ھنسیتشيء 

تقدیم الإضافات إلى القائمة.)مشاركین بللسماح للتوقفوا(

كل إجراءات القیادة إلىواانظرحول وضع قطع اللغز معا.مالتحدث مع الأعضاء الآخرین في فریقكمنكم"أود 
على سبیل ھذا الإجراء.متولى شخص في فریقكمتى التفكیر في أمثلة محددة لواوحاول8إلى 1من سطور في ال

أو اما فكرة جیدة أو عندما قدم شخص اقتراحشخصقدمعندما ما كانت النتیجة من خلال ما حدث وواالمثال، فكر
".ملعثور على عمل قیادة لكل فرد من مجموعتكاواحاولتحدید من فعل تلك الأشیاء.قوموا بعندما تم اتخاذ قرار.

و لفرق التیسیر عملعلى استعدادواكونلاستماع إلى المحادثات.لفي فضاء التعلم، تنقلوا بینما تعمل الفرق, .2
إذا لم یتمكنوا من التعرف على عمل القیادة لشخص قیادة لكل منھم.عمل ونحددیومجمیع أعضائھیدرجونجعلھم

على سبیل المثال، إذا كان شخص ما وضع فقط  قطعة .اربطوه بعملالشخص، وذلكما فعل تعرفوا علىما، 
كان إذا مساھمة."تقدیمالقائمة، مثل "إلىالعملضاف ی" أو ربما یمكن أن ااقتراحقدمكون "یأسفل، قد إلىاللغز

تكرار أو توضیح من الأشخاص شخص لم یتكلم كثیرا، ربما عمل قیادتھ كان "الاستماع إلى الآخرین" أو "الطلب 
تعلیقھم."

:وا. قولیھااسمھ علمن كل مشارك أن یضع وا: أنا قائد واطلب1مذكرة الواوزع.3

التي أعمال القیادة بشكل فردي حول فكروا.ون القیام بھاتعرفالتيالقیادة أعماللتتبع ھااستخداممقائمة یمكنكھذه"
.قمتم بھاالتي الأعمالفي العمود الأوسط لتلك أمثلة، ثلاثة أو أربعة كلمات وااكتبفي نشاط اللغز.قمتم بھا
في تلك الحالات التي قمتم بھا قیادة الوا أعمالحدد.التي التحقتم بھاخرى الأاتمجموعالفرق أو الأیضا، في فكروا 
المجموعة.عضاءأحد أكأو كقادةسواء الأعمالھذه قد تكونوا قمتم ب، واتذكرأیضا.

اختیارعمل واحد على الأقل وا حاول.أكثرافي تعلم كیفیة القیام بھونالتي ترغبلأعمالفي اوا"عند الانتھاء، فكر
علامة واالقیام بھ. ضعبأنھ بإمكانكم فعلا مشیئا قد أظھرتأیضا أن یكونكنیمأفضل.بھ بطریقةالقیامون فيترغب

'X." في العمود الأیمن لعمل واحد على الأقل '

مناقشة للمجموعة كلھا، حسب الاقتضاء، من بین الخیارات الأسئلة وا، اختار1مذكرة بعد انتھاء المشاركین من ال.4
التالیة:

قشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر أھمیة.: من بین أسئلة المناملاحظة
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 من قبل؟و لم تفكروا فیھ قطھتحدثنا عنالذي ما ھو عمل القیادة
 ؟تدركوا حینھا بأنكم قادةولكن لم الأعمال أحد ون فیھتستخدممكنتالذي سیناریو الما ھو
 ؟قائدلقب الھن لدیلو لم یكو حتى القائد شخص یمكن أن یكون لھ تأثیر العلى أن ونتوافقإلى أي مدى
بھ في القیام ونالقیادة التي ترغبأحد أعمالمن محاولة ونوقت في المستقبل القریب قد تتمكنفي أي

؟أكثر
 ؟ون بھاأو فخورھان عنوراضأنتم أي من أعمال قیادتكم ھي أكثر الأمور التي

.أفرادفي مجموعات من ثلاثةن السؤال الأخیر مع شریك أو والمشاركیناقش اختیار أن مملاحظة: یمكنك

، " 3تمكنوا من استخدامھا مرة أخرى في الدورة لكي تھامن كل مشارك بعد أن یكونوا قد أكملو1مذكرة من جمع الوا: تأكدملاحظة
."يالقیاديدور

.2تقییم لھدف التعلم تعتبر" متى: أنا القائد وأسئلة المناقشة "تذكر 1المذكرة : انھاء ملاحظة

زموج.ب
لخصوا التمرین بالقول:

من المھم أن القائد 'الرسمي'.وا فیھانوحالات لم تكقام بأعمال كرائد في من مناقشتنا من أن كل واحد منكم قد یتضح "
من خلال اتخاذ الإجراءات یادةالرواأن تساعدمما یحتاج القیام بھ الفریق ، یمكنكبندرك أن، من خلال الاھتمام 

ت المناسب تماما ".المناسبة في الوق

IV.دقیقة30(تطبیقال(
المعدات

: حالات: ما قد یفعلھ قائد ؟1مادة التدریب 
: صفات القائد الجید (من المواد التي تم إنشاؤھا من طرف المجموعة في الدورة السابقة "ما ھو 2البیان التوضیحي 

القائد؟" خلال نشاط المعلومات)
لون لكل فریق)كلبطاقات خضراء وحمراء (واحدة من 

ما قد یفعلھ قائد ؟.أ
مجموعة الشائعة.الن أعمال القیادة لحل مشاكل والمشاركیحدد 

:واالنشاط. قولواشرحا.1

قد مفریق وكنتالمجموعة أو للللحفاظ على المسار الصحیح یقوم بھاقائد أن للیمكن لأعمال التي عن ام"لقد تعلمت
رغم أنھم لم ، إلى الأمامالمجموعة لدفع بعمال لالأاستخدام ھذه ھمیمكننوأعضاء الفریق الآخرأنكیفمرأیت

ونوالتي ترغبفي القیام بھاأكثر راحة أنتمأیضا أي من الإجراءات القیادیة التي مقد تعلمتل.یكونوا  قادة معینین
القیادة في حالات مختلفة ".ال قد تقومون بأعمكیف التفكیر فيم، أود منكفي ما یلي.أنفسكم بالنسبة لھافي تحسین
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عدد واعدل.مختلفة عن المرة السابقةافرقتكون تقسیم المشاركین إلى مجموعات من ثلاثة إلى خمسة قوموا ب.2
أو حمراء اءبطاقة إما خضرواعطامن المجموعات.عدد زوجيمالأشخاص في كل مجموعة بحیث یكون لدیك

:والكل مجموعة. قول

بضع دقائق للحدیث مع مسأعطیكحدث في مجموعة أو فریق.تن الحالات التي یمكن أن ماصف عددسوف أ"
صفات القادة عتبارالأخذ بعین الاإلى ونسوف تحتاجالقیادة.الذي قد تقوم بھ ر ما العملیوتقرمأعضاء فریقك

الحالة الأولى:يھا ھمعروضة ھنا.ھيالتي تحدثنا عنھا في الدورة الماضیة 'ما ھو القائد؟ "والتي ینالجید

:واالقائد؟ قولقد یفعلھ: حالات: ما 1ب یدرتالحالة الأولى من مادة الوااقرأ.3

ولكن ملمساعدة في معالجة مصدر قلق محدد في مدرستكاكمفریقمنقد طلبھافترض أن"أنت عضو في فریق.
الھدف، أو فكرة ،قائد لتبادل الرؤیةوهولما قد قصعوبة في الاتفاق على ما ینبغي أن یكون تركیزه.یجدالفریق 

؟عن الموضوع

أعتقد أننا یجب أن نعود إلى ، 'نحن نتحدث عن الكثیر من القضایا المختلفة ھنا.رائدكون اجابة مباشرة من ت"قد 
جتماعنا ".لاالغرض الأصلي 

أھم قضیة أیھم في نظركم جمیعا ھي"قد تكون استجابة أقل مباشرة،" أسمع الكثیر من القضایا والأفكار المختلفة. 
الآن؟ "یھا عللنركز بالنسبة لنا 

:وا. ثم قولان الجوابانالفرق بین ھذواالمشاركین فھمأنمنواتأكد.4

مما فعل أكثر امباشریكومفي رد واأن تفكرمبطاقة حمراء، أود منكممجموعتكىإذا كانت لد"سأقرأ حالة أخرى.
.مما فعل القائدأقل یكون مباشرافي رد واأن تفكرمبطاقة خضراء، أود منكمموعتكمجىإذا كانت لد.القائد

؟ "ونمستعد

من الأقل وا من واحد على ، ثم اطلب2دقیقتینالمشاركین حواليواو عط1ب یدرتحالة أخرى من مواد الواقرأ ا.5
مجموعة الأخضر تبادل ردودھم.من واحد على الأقل وحمرالأمجموعة 

للتأكد من أن كلا تبدیل الأدوارمن وا تأكد.1ب یدرتلكل الأمثلة المتبقیة في مواد ال5و 4الخطوات واركر.6
جمیع أن لأیضا من واتأكدمباشرة أقل.و اجابات مباشرة أكثر لإعطاءفرصة االفریقین الأحمر والأخضر لدیھم

على الأقل.الفئات فرصة لتبادل ردودھم مع المجموعة بأكملھا مرة واحدة 

صعوبة كبیرة في الإدلاء بتصریحات غیر مباشرة أو أقل مباشرة ونواجھیأن المشاركین مملاحظة: إذا لاحظت
استجابة قیادة یعطون بدلا من ذلك على جعل المشاركین واركزمن أھمیة ھذا الجانب من النشاط.وادقة ، قللب

ت.قد یكون ھذا كافیا بالنسبة لبعض المجموعامعقولة.
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أسئلة المناقشة من القائمة التالیة لمساعدة المشاركین على تلخیص تعلمھم:واطرحا.7

: من بین أسئلة المناقشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر أھمیة.ملاحظة

؟اكانت أكثر صعوبة أو تحدیكم التيظنحسب حالات التي ما ھي ال
؟ما جربتمأكثر شبھ كانت ترأیكم كانت أكثر شیوعا أو في حالات التي ما ھي ال
 ادي معین ؟یقھاتعامل معیتم أنقد توقعمتلك الحالات التي، في الماضي، كنتما ھي
 ؟مجلب ھذا النشاط بالنسبة لكالریادةما الأفكار الجدیدة عن
 كنت عضوا في مجموعة أو فریق؟إذا ما قد تفعلھ بشكل مختلف في المرة القادمة
 عمل القیادة للحفاظ على ھل استخدم أي شخص في وقت ما ذا النشاط؟ قرارات في ھالمفریقكاتخذ كیف

؟مفریقكتقدم 

موجز.ب
لخصوا النشاط قائلین

تواجھ وجد طریقة واحدة فقط لحل التحدیات التي یمكن أن تھذه الأمثلة أنھ لا خلال من رؤیةم"یمكنك
ب بسب!مإجابتكحول إلى اتفاق لتوصللصعوبة م قد واجھفریقكیكون في الواقع، قد مجموعة أو فریق.

والو كانو نفس القدر من الفعالیة حتى وا علىكونیأن ینمختلفلأشخاص ، یمكن الاختلافات في الشخصیات
والما یحدث وتقرروا منتبھین كونتمجموعة، یمكن أن بصفتكم عضوا فيإجراءات قیادة مختلفة.ونستخدمی
الشيء المھم ھو معرفة .یتخذعمل قیادة ھناكینبغي أن یكونھأنبحددتم إذا واأن تكونونتریدینمباشرم ك

".مالإجراءات التي یمكن اتخاذھا لقیادة المجموعة واستخدام تلك التي ھي نقاط قوتك

V.دقیقة15(التقییم(
المعدات

لا شيء

أخبرني أكثر.أ
ین في وضع مجموعة.المشاركأدوارواستعراض وتعزیز ما تعلموه حول القائدبن والمشاركیقوم 

:واالمجموعة إلى قسمین. قولتوزعون معھم وأنتم 1مذكرة الوامن المشاركین أن یأخذوااطلب.1

الآن، .)شخاصشارك إذا كان ھناك عدد فردي من الأیلمیسر أن ل(یمكن .حسب رغبتكمبجانب أي شخص وا"قف
منظمة واالآن، قرر.م الأخرىشریككلدى دة، وواحمكون لدیكتقد صفراء وزھرة حمراء.ةلدى زھروا بأنتخیل
اتخاذ من أجل للحظةواوقفت(الزھرة الحمراء.لدیھكونتالذي سوف من صفراء، والزھرة الدیھكون لتسمن

القرارات).
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الذین من الأشخاصوأود المركز.ونویقابلدائرةأن یشكلوا اءزھرة الصفرالأولئك الذین اختاروا ود من"أ
.مشركائھو أن یواجھون ،' الأصفرالزھرة الحمراء تشكیل دائرة في مركز 'اختاروا 

البعض.)یقابلون بعضھمالمركز مع الشركاء تا متحدتكون في النھایة حلقتان (س

لدیھم خلفیات تكم أشخاصاأن یكون في مجموعلأھمیةأو اثنین اواحدسببا مشاركة منكم، أود م"مع شریكك
! "انطلقواللمشاركة. مشریكم وللكتاندقیق2حوالي م. سأعطیكفةمختلامختلفة وأفكار

:واالمشاركین. قولوادقائق، قاطع3إلى 2بعد .2

الحصول على مثلاثة اشخاص حتى یمكنكبالیمیندائرة التحول إلى الفي داخل من الأشخاص الموجودین"اود 
تحدث عن ما ھي إجراءات القیادة التي یمكن أن یكل واحد منكم أنمن مع ھذا الشخص الجدید، أود شریك جدید.

على استعداد لتقدیم واوكونكملشریكینجیدینمستمعوانوك.الآخرین في المجموعةم إلھامإذا أردتواتتخذ
! "انطلقوالھام الآخرین. لإاقتراحات 

:واالمشاركین. قولوادقائق، قاطع3إلى 2بعد .3

."اجدیداشریكمأربعة أشخاص بحیث یكون لدیكالیمین بلتحول إلى ایةخارجالة دائرالفي من الأشخاص"الآن أود 

لدیمأن یكونبواثقون بحیث یكون المشاركونل ولتحلالرقم المناسب واراملاحظة: مع مجموعة صغیرة، اخت
قبل.لم یقابلوه منشریك 

وااستمع.منھاالقیام بالمزیدالتي ترغبون فيقائدنا أ: 1مذكرةقیادة من الناقشوا أعمال الجدید ، الم"مع شریك
! "وابدأامن ممارسة تلك الأعمال القیادیة. والتتمكنقد یقدمھا لأفكار التي ام وإلىإلى شریك

النشاط.وادقائق، وقف3إلى 2بعد .4

.3، و 2، 1ھداف التعلم لأأكثر" بمثابة تقییم أخبرنيملاحظة: ھذا النشاط "

موجز.ب
قول:لخصوا بال

أن  ملاحظة بیمكننا تكون ناجحة.كي مجموعة اللمساعدة القیام بھا قائد للیمكنالأعمال التي"الیوم تعلمنا عن 
أنھا ستكون مفیدة ىمن قبل أي شخص في المجموعة عندما یراالعدید من ھذه الإجراءات یمكن القیام بھ

أن ونتریدمق مختلفة قلیلا اعتمادا على ما إذا كنتاستخدام أنشطة القیادة بطرمأنھ یمكنكتعلمناوللفریق.
أكثر أو أقل مباشرة في قیادتكم.واتكون
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مختلفة في البیت، في المدرسة، في الفرق القیادیة العن أمثلة من ھذه الإجراءات وابحثتأن منكم " أود 
بعض الأمثلة.طرةم مشاأطلب منكسفي المرة القادمة ونحن نجتمع الریاضیة، وغیرھا من الأماكن.

."بكمخاص ال1مذكرة ني الوأعطم، من فضلكوا"قبل أن تغادر

مراجع
لا شيء

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات
لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ

]الأنشطة؟
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: أعمال القیادة1ضیحي البیان التو

تقاسم رؤیة، ھدف، أو خطة.1

وتشجیع الآخرینإلھام .2

تقدیم أفكار.3

تقدیم اقتراحات.4

قراراتالعلى اتخاذ المساعدة .5

الاستماع للآخرین.6

التحدث وتبادل الأفكارعلى مساعدة الآخرین .7

والخطط،القرارات،تلخیص الأفكار.8
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: انا قائد1المذكرة 

في الماضي؟أي أعمال قیادة قمت بھا

اكتب مثالا في العمود الأوسط.

_________________________:ضع اسمك ھنا

فعلأرید 
!المزید منھا

أستطیع
!فعل ذلك

أعمال
قیادةال

خطةأوھدف،رؤیة،تقاسم

تشجیع الآخرینإلھام و

تقدیم أفكار

تقدیم اقتراحات

ى اتخاذ القراراتالمساعدة عل

الاستماع للآخرین

مساعدة الآخرین على التحدث 
وتبادل الأفكار

تلخیص الأفكار، القرارات، 
والخطط
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: حالات: ما قد یفعلھ قائد ؟1مادة التدریب 

مجموعة أخرى واعینقیادة أكثر مباشرة.لحول عمتقرر لمجموعة واحدة (أو أكثر) واعین.القیام بھاالتي یمكن ت و الأعمال الحالاأوا جمیع راق
على تكون عات لدیھا فرصة لاختیار إجراءات القیادة من منظور القیادة وجمممن أن جمیع الواتأكدقیادة أقل مباشرة.حول عملتقرر ل(أو أكثر) 

حد سواء أكثر مباشرة وأقل مباشرة.

قل مباشرة.تلك الأك العدید من الإجابات الممكنة لكل من الإجراءات المباشرة وھنامشاركة حالات المجموعة في أي ترتیب.م: یمكنكملاحظة
بالإضافة إلى الخیارات الشخصیة لاستجابات القیادة المباشرة أو غیر المباشرة، ھناك أیضا التفضیلات الأھم ھو المنطق وراء أجوبة المشاركین.

ما یفضل في ثقافة البلد المضیف.واالثقافیة. اكتشف

مباشرةقلأأكثر مباشرةقائد ...ھما قد یقولحالات المجموعة
فریقك منفترض قد طلبا
محدد لمساعدة في معالجة شاغلا

یجدفي مدرستك ولكن الفریق 
صعوبة في الاتفاق على ما ینبغي 

تركیز.الأن یكون 

رؤیة، ھدف، أو تقاسم
فكرة عن المسألة

"نحن نتحدث عن الكثیر 
تلفة من القضایا المخ

ھنا. أعتقد أننا یجب أن 
نعود إلى الغرض 

الأصلي من اجتماعنا، 
وھو ... "

"أسمع الكثیر من القضایا 
ھي والأفكار المختلفة. ما

في رأیكم جمیعا القضیة 
لتركیز الأھم الي یجب ا

الآن؟ "یھاعل

قد عملت المجموعة لأكثر من 
.الجمیعحل مشكلة وتعبلساعة 

"ھذا عمل مھم حقا كنا إلھام و تشجیع الآخرین
على نقوم بھ ونحن

منھالانتھاءوشك
نا نبدلتقریبا. دعونا كل

ئھلأنھاالمزید من الجھد 
بنجاح. "

كنا أننا "أنا سعید حقا 
نتحدث عن ھذه المشكلة 

-جدا لنجاحنا ةمھمالأنھ
وشك إیجاد حل ونحن قد 

!"تقریبا

لویزا منطلبن"دعونا تقدیم أفكار.لحفلالمجموعة تخطط 
كعكة وتكون تحضیر 

مسؤولة عن الطعام."

من طلب في أن ن"ما رأیكم 
كعكة وتكون تحضیر لویزا 

مسؤولة عن الطعام؟"
أصبح أعضاء المجموعة 

حول ھملاجدبسبب ونغاضب
الحل الأمثل لمشكلة.

"دعونا نأخذ استراحة تقدیم اقتراحات
دقائق حتى 10لمدة 

یستطیع الجمیع 
تركیز."الالاسترخاء و

أخذ ن"ھل ینبغي لنا أن 
استراحة لبضع دقائق أو 

جتماعینبغي أن نوقف الإ
الآن ومواصلة النقاش في 

المرة القادمة؟"
عن جانبین من مجموعةتحدث الت

قضیة لكن لا توجد معلومات 
أفكار أي م طرح لم یتجدیدة أو 

لفترة من الوقت.

المساعدة على اتخاذ 
القرارات

كل ناسمع"أعتقد أننا قد
شيء عن المسألة من 

مكلا الجانبین. ھل أنت
للتصویت؟ "ونمستعد

"لقد تبادلنا الكثیر حول ھذه 
قترح أن یكون أالمسألة. 

إضافةلكل شخص فرصة 
شيء واحد إذا رغب، ثم 

ینبغي أن نصوت. "
العدید كان ، ةفي مناقشة متحمس

في نفس شخاص یتكلمونمن الأ
الوقت.

اشخصنتكلم "دعونا الاستماع للآخرین
حتى ا في المرة واحد

لدىنتمكن من سماع ما
".ھكل فرد قول

"أتساءل ما إذا كان 
ن والأشخاص الآخر

یواجھون نفس مشكلة 
سماع أكثر من شخص 

وقت، مثل نفس الواحد في 
أنا."ما أسمع 



لحیاتیة و القیادةالمھارات ا
32

ن وأنھ على الرغم من كبملاحظت
یقلمناقشة حیة ومثیرة جدا، لم ال

شيء على أيشخاصبعض الأ
الإطلاق.

مساعدة الآخرین على 
التحدث وتبادل الأفكار

لكثیر منا ل"لقد كان 
فرصة للحدیث حول ھذا 

الموضوع ولكن لم 
سام. سام هنسمع ما یفكر

ھل ترید إضافة شيء؟ "

شخاصكثیر من الأال"
تبادلوا وجھات النظر ولكن 

. ینعدة ھادئالبعض بقي 
أتساءل عما إذا كان أي 

بعد یرید حدث شخص لم یت
قول شیئا الآن ".یأن 

. وقد على وشك الانتھاءلاجتماع ا
عدة قرارات وتم تقاسم اتخذت

العدید من الأفكار.

تلخیص الأفكار، 
القرارات، والخطط

تلخیص أمكن"ھكذا إذا 
..."-أقول سما قررنا، 

إنھاء لقائنا. نا على وشك نإ"
مایمكن لشخصھل 

؟ تلخیص ما قررنا القیام بھ
"
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: نموذج لغز2مادة التدریب 
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)القیادي (اختیارييدور:3دورة، ال4الوحدة 

:و القیادةالحیاةمھاراتالتدریب

2الدورة،4الوحدةالدلیل:

وتقییم الصفات القیادیة بین أعضاء فریق أصولاتحدید یعتبر الأساس المنطقي:
القیادیة مھارات الذین یصفون أو یعرضون . الشباب التنمویة

مرجحون أكثر للانخراط في السلوكیات الإیجابیة وتجنب 
السلوكیات السلبیة والمدمرة.

الشباب المتمدرس أو الذي انقطع عن الدراسة و الذین أتموا التعلیم الفئة المستھدفة:
الابتدائي على الأقل

لیون الذین تم تدریبھم على متطوعو ھیأة السلام والنظراء المحالمیسر:
.كیفیة استخدام وتكییف المھارات الحیاتیة ودلیل القیادة

دقیقة90المدة:

2الدورة ، 4وحدةالالمتطلبات الأساسیة:

2013فبرایر الإصدار:
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: دوري القیادي (اختیاري)3الدورة 

):المیسرون(المیسر دقیقة90: المدة :التاریخ

:المیسرإعداد
الأصفر.اجمعوا المواد اللازمة لمھمات الفریقان الأخضر و.1
"صفات القیادة" التي تم إنشاؤه أثناء المناقشة مع المشاركین خلال قسم بیان التوضیحيعلى استعداد لإظھار الواكون.2

، "ما ھو القائد؟"1دورة، ال4وحدة الالمعلومات من 
).2، الدورة 4وحدة الأنجزت في مرحلة الممارسة التي د (: أنا قائ1مذكرة نسخ المشاركین من الاواجلب.3

أحدختیار بامجموعة، في المن خلال توفیر فرص إضافیة للمشاركین لممارسة دور قیادي مختلف2ستند ھذه الدورة على الدورة ت: ملاحظة
كون یقد .4ھذه الدورة والانتقال مباشرة إلى الدورة من تخطي فلا بأس أن الوقت قصیر، بونتعتقدمإذا كنتالأدوار المحددة في تلك الدورة.

في المستقبل.ھاالفریق الذي یمكنھم اختیارفيللمشاركین فھم أن ھناك العدید من الأدواراكافی

المعدات
اللوازم

لكل فریق أخضر ونفس القدر لكل فریق أصفر)200-150بطاقات الفھرسة أو أوراق صغیرة (حوالي .1
ستبدالھ بواسطة دبابیس الورق)الشریط (یمكن ا.2

البیانات التوضیحیة الذي تم إعدادھا
القیادةأعمال: 1البیان التوضیحي
أثناء المناقشة مع المشاركین خلال قسم بیانقائد" تم إنشاء ھذا الال: صفات القیادة ("ما ھو 2البیان التوضیحي

،)1دورة، ال4المعلومات من الوحدة 
سئلة العمل الجماعي : أ3البیان التوضیحي

المذكرات
)2دورة ال4من الوحدة قائد : أنا 1معدلة1المذكرة ممارسة أعمال القیادة (
)2دورة، ال4: أنا قائد التي أنجزت في الوحدة 1مذكرة (نسخ المشاركین من ال

مواد التدریب
لا شيء

:التعلمأھداف

عن ما یفعلونھ عادة.اقیادة مختلفللعلى الأقل اواحداممارسة دوربفریق، سیقوم المشاركون في العمل ب.1
اثنین مستفادة من الدورات السابقة.ینلا یقل عن مھارتمانوالمشاركیظھر العمل كفریق واحد، سوف ب.2
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

المعدات:
لا شيء

متقاطع و غیر متقاطع.أ
ةیتم تعلم السلوك الجدیدأنا إلا بعدكون مریحلا یمختلف قد ءل شيفعأن بیتم تعریف المشاركین على مفھوم 

بشكل كامل.اواستیعابھ

:واتقدیم النشاط. قولقوموا ب.1

مع متخالفةأصابع الید تكون متداخلة بحیث مطي أیدیكم معا مع أصابعكقوموا ببشكل مریح.وااجلسم"من فضلك
.منكراحة في حضاتركوھم في أصابع الید الأخرى.

الإبھام الآخر ھو یكونبحیثمتبدیل أصابعكقوموا بالقمة.فيیوجدإبھام وا أيأیدیكم ثم لاحظإلىالآن وانظرا"
م فیھاعن المرة الأولى التي فعلتھو الشعور بالاختلافكیف .متخالفةعلى القمة وبقیة أصابعك لا تزال الذي 

ذلك؟ "

على القمة، ثم التبدیل.توجد ید أيأمام صدورھم وملاحظة متخالفة أذرعھممشاركین بوضعمن الوا: یمكن أیضا أن تطلبملاحظة
مشاركین من التممھما طلبأرجلھم أو القیام بالأمرین معا الذراعین والساقین في نفس الوقت.لمشاركین القیام بتخالف، یمكن لكذلك

" جدید لفترة وضعمن التأكید على  أنھ لیس من السھل الحفاظ على "والفترة من الوقت حتى تتمكناجعلوھم یبقون في الوضع ، ھفعل
مرة أخرى إلى العادات القدیمة.تعودإنھ من السھل أن طویلة.

الساقین في الأماكن العامة لیس مھذبا في بعض تخالف لسیاق والثقافة. على سبیل المثال، حسب اتكیف المھمة قوموا ب: ملاحظة
الثقافات.

:وا". اسألابةشعر بحرج أو غرأشعر بعدم الارتیاح"، أو "ألردود، مثل "من أجل اتوقفوا .2

لكن إلى متى یمكن أن تبقي نوع من المتعة لبعض الوقت.ب" یشعر ھذا الوضع الجدید بعدم الارتیاح أو ربما حتى 
طي أیدیكم ممنكتلبطبعیدا سحب أیدیكم طلبت منكمإذا القدیمة؟تكمھذا النحو دون التبدیل إلى طریقعلى أیدیكم 

؟ "ستختارونطریقة أي معا مرة أخرى، 

بعض أسئلة المناقشة:منطرح المزیداإلى بعض الإجابات، ثم وااستمع.3

: من بین أسئلة المناقشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر أھمیة.ملاحظة

الحفاظ علیھ؟واعیستطتلم كمبإجراء تغییر في الأول ولكنمشیئا من ھذا القبیل حیث قمتمتى جربتم
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الإجابات المحتملة: یصعب كسر العادات لفترة طویلة ؟بھ الالتزام ولماذا یكون من الصعب جدا إجراء تغییر)
التغییر.)علىونقد لا یوافق الآخرة،الطریقة الجدیدة غیر مریح،القدیمة

 دعم ال،محتملة: ممارسة مھارات جدیدة(الإجابات الیصبح التغییر أكثر دیمومة؟كي یجب أن یحدث الذي ما
جدیدة.)التغییرات للتعود على ال

 شخص یرید إجراء تغییر دائم؟لھا ونالنصیحة التي تقدمھي ما
 وسائل الالإجابات المحتملة: لقد حاولت بعض ؟تصبح قائدا أفضلكي تغییر الوھذا النشاط ما وجھ الشبھ بین

تذكر دائما فعل نبعد فترة من الزمن لا ھا.في فعلأتمكن من الاستمرارلمجدیدة للقیام بھذه الأمور ولكن ال
جدیدة)الشیاء الأ

موجز.ب
لخصوا بالقول:

عطیكم فرصة للعمل معا في فریق سأمجموعة أفضل.أعضاءأفضل كیف نكون قادةالتعلم واصلسن"الیوم 
بعدم ونسوف تشعر.اعنھناتحدثالتي القیادة المختلفةأعمالعلى ممارسة بعض ینقادرواأن تكونموعلیك

كلما قمتم لحسن الحظ، شیئا جدیدا.ونتعلمتالارتیاح في البدایة، ولكن ھناك دائما قلیلا من الانزعاج عندما 
العادیة للقیام بھذه الأمور."تكمطریقا وكأنھونشعرتممارسة الإجراءات الجدیدة، كلما سوف ب

II.دقیقة30(المعلومات(
:المعدات

، " قیادة فریق ")2، الدورة 4وحدة الستخدم أیضا في االقیادة (أعمال: 1البیان التوضیحي
، "ما ھو القائد؟" خلال قسم المعلومات، بعنوان "صفات 1دورة، ال4الناتج عن المشاركین في الوحدة البیان التوجیھي

القیادة"
.2دورة، ال4حدة : أنا قائد التي أنجزت في الو1مذكرةنسخ المشاركین من ال

مراجعة أنشطة القیادة.أ
:واالقیادة وقولأعمال: 1بیان التوضیحيانتباھھم إلى الأثیروالدورة السابقة.لیستعرض المشاركون نقاط التعلم الھامة 

ھا في الدورة السابقة.والقیادة التي تعلمبأعمالالمشاركینواذكر.1

أو ارسمیا، سواء كان ذلك الشخص قائدیقوم بھا رائدالتي یمكن أن لأعمال عن اتعلمنا فیھا آخر مرة التقینا في "
التيما ھي بعض الأمثلة .ةالورقیالسبورةلقد نشرت تلك القائمة ھنا مرة أخرى على لمجموعة.ا في اعادیاعضو
نتیجة إیجابیة؟بلقیادة لھذه الأنشطة یستخدم إحدىاشخصم فیھاالتي رأیتو منذ اجتماعنا الأخیر مقد رأیت

في مرحلة تم إنجازھاأنا قائد التي:1مذكرة توزیع نسخ المشاركین من القوموا بلسماع بعض الأفكار، ثم توقفوا.2
:واوقول2، الدورة 4الممارسة الوحدة 
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جید.ھا بشكلالقیام بسبق و أن تمكنتم بعلى تحدید أي من ھذه أن كل واحد منكم كان قادراونتتذكرسوف"
وتذكیر مذكرتكملحظة للنظر في واخذ.تطویره أكثرفي محاولة ونترغبمكنتا على الأقلواحدعملاأیضا مخترتا
فرصة لفعل ذلك ".المكون لدیكتلأن الیوم ستطویره في محاولة ونترغبمكنتالذي عمل القیادة بمنفسكأ

ثم قولوا:القیادة.عمالأحولتوضیحیة دعوھم لطرح أسئلة اواتھماتخاذ خیاربللسماح للمشاركین واوقفت.3

أكثر أو أقل مباشرة في كیفیة اتخاذ إجراءات اكون إما مباشریتحدثنا عن كیف یمكن للقائد أن نا، أیضا، أنوا"تذكر
اتباع نھج قیادة أكثر مباشرة ھو یكون فیھا حتاج إلى اتخاذ إجراءات سریعة وتتحدثنا عن الحالات التي مختلفة.
یتخذون أن سیطرة أكبر أوتكم لأعضاء مجموعأن یكون وقلنا أیضا أنھ في بعض الحالات فإنھ من المھم المھم.

".امفیدةأقل مباشرةقیاددورفي ھذه الحالة یكون قرارات.

، 4الناتج عن الوحدة البیان التوضیحيواظھراللإجابة على الأسئلة أو توضیح ھذا المفھوم حسب الحاجة.واوقفت.4
:واقول، ما ھو القائد؟ خلال دورة المعلومات، "صفات القیادة" و1دورةلا

أرجو منكم صفات القائد الجید من خلال دراسة اقتباسات عن القیادة.لقائمة أنجزتمالأولى حول القیادة،تنا"في دور
الموضوع ".أي أسئلة حول ھذامسمحوا لي أن أعرف إذا كان لدیكأن تنظرة على ھذه القائمة وإلقاء

عن أي أسئلة.أجیبوا.5

موجز.ب
لخصوا بالقول:

بالنسبة براحة أكبر ونشعرتالنشاط التالي سوف ب، لكن بمجرد أن نبدأ ھاتذكرة یجب كثیرمعلومات ه"ھذ
على استخدامھا".قدرتكممدى بؤونفاجتواعتقد انكم سوف لذلك

III.دقیقة40(الممارسة(
:المعدات

القیادةأعمال: 1البیان التوضیحي
القیادة أعمال: ممارسة1مذكرة ال

أقلام أو أقلام رصاصورق و
قطعة لكل فریق)200-150بطاقات الفھرسة أو قطع صغیرة من الورق الثقیل لمھمة الفریق الاخضر (

200- 150بطاقات الفھرسة أو قطع صغیرة من الورق الثقیل والشریط (أو دبابیس الورق) لمھمة الفریق الأصفر (
قطعة لكل فریق)

ساعة أو جھاز ضبط الوقت

فریق أصفر، فریق أخضر.أ
ن إجراءات القیادة أثناء إتمام مھمة كفریق.والمشاركیمارس
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القیادة). أعمال: 1بیان التوضیحيأیضا الإشارة إلى المالقیادة (یمكنكأعمال : ممارسة 1مذكرة توزیع القوموا ب.1
:واقول

تقومون لا أو اثنین من الأعمال التي ا، واختیار واحدمذكرتكمالقیادة في أعمالظرة على قائمة إلقاء نأرجو منكم"
ذلك!" بالقیامفي مربع "حاولتماسمكوااكتبأثناء نشاط الفریق القادم.ون القیام بھاعادة ولكن سوف تحاولبھا

".تھاممارسونبجانب واحد أو اثنین من أعمال القیادة التي ترید

:وا. وقولیتمكن المشاركون من اختیار الأعمال على مذكرتھمحتى توقفوا .2

من ینكون مفیدنولي اھتماما لكیف قد نأننا لا إلى حدمجموعةالفي معظم الحالات نركز على ما نقوم بھ مع نحن"
أطلب منكمأنا سیئ.جید أو ونھ ما سوف تفعلحول ممارسة حقا دون القلق للمفرصتكھذه،الیوم.كقادةخلال العمل 

ممارسة بعض ھولن یكون ھناك مشكلة لأن الغرض الحقیقيفذلك، لم تنھواإكمال مھمة بسیطة، وإذا موفریقك
القیادة الجدیدة والصفات.أعمال 

، الخ) الطریقة" خاطئة "، ولكن التعلم مذراعیكتقاطعبعدم الارتیاح، مثل طي أیدیكم (أو ون، قد تشعروا"تذكر
بالمخاطر، أو حتى مخیفا في البدایة."ا، ومحفوفبعض الشيءي ھو دائما غیر مریحالحقیق

سیؤدي إلى فرق لدیھا أكثر ذلكإذا كان أصفر.اأخضر وفریقافریقواعینوتقسیم المشاركین إلى فریقین قوموا ب.3
خضر والأصفر بعد تعمل فرق الألأصفر.لفریقین و لأخضر لفریقین قوموا بالتوزیع إلى من خمسة أشخاص، 

:واذلك بالتعاون. قول

خلال الفترة تھسیحاول ممارسالذيبقیة المجموعة عمل القیادة بقول كي یدقیقة لكل شخص وا، خذم"في فریقك
المتبقیة من ھذا النشاط. "

:وابقیة التعلیمات. قولواعطابعد دقیقة، .4

بحث عن یصمت، وسیشاھدھم فیفإن الفریق الأصفر ھم یعملون على ذلك،بینما مھمة.لفریق الأخضرسأعطي ل"
.اكون ناجحفي أن یكافة الأعضاء وإدراجفي القیادة والصفات التي ساعدت الفریق الأخضرأعمالأمثلة من 

ةاستخدام بطاقات الفھرسبونما تستطیعقدر طویل القامة ابرجوا صنعا"ھذه ھي المھمة بالنسبة للفریق الأخضر: 
م، ولكن لا یجوز لكتشاؤونوراق كما الأطي أو تمزیق میمكنكصغیرة من الورق الثقیل).الطع قالفقط (أو 

دقائق ".10مالصفات! سیكون لدیكأن ممارسة أعمال قیادتكم وواتذكراستخدام أي مواد أخرى.

والة من التصفیق، وقودجوبالجمیع وا العملیة، ھنئوا وقفأدقائق، 10بعد .تشغیل الساعةتوزیع المواد وقوموا ب.5
:وامناقشة قصیرة. قول

"أود الحصول على بعض ردود الفعل من الفریق الأخضر الذي بنى البرج.)أ
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لاستجابات.)للسماح باكل الأسئلة التالیة بعد ووا بعد السؤال(توقف؟محیال نجاحكونكیف تشعر-1
؟مإدراج جمیع أعضاء فریقكإلى أي حد نجحتم حسب اعتقادكم في -2
عمل القیادة "؟تم فیھااستخدمالتي ما ھي بعض الأمثلة --3

البرج.یبنيالفریق الأخضر الذي شاھدالفریق الأصفر سماع"الآن أود )ب
یبنيالأخضر عندما كان الفریق ھا موصفات التي رأیتالالقیادة أوأعمالما ھي بعض الأمثلة من -1

لردود.)لوا؟" (توقفھبرج

الأخضر.مراقبة بین الفریقین الأصفر وومھام الوا العملیةعكسا.6

مھمة في حین أن الفریق الأخضر یراقب بصمت للاطلاع على ال"حسنا، الآن جاء دور الفریق الأصفر في إكمال 
بما یكفي ا"إن التحدي بالنسبة للفریق الأصفر ھو بناء جسر أو ممر واسعالصفات.والقیادیةالأعمال أمثلة من 

استخدام الشریط (أو مویجوز لكتشاؤونوراق كما الأطي أو تمزیق میمكنك.ھتحتمنیق فرالزحف أحد أعضاء 
ممارسة واتذكراستخدام أي مواد أخرى.مقصاصات الورق، كما لوحظ في إعداد المیسر) ولكن لا یجوز لك

دقائق ".10مالصفات! سیكون لدیكوالقیادیةالأعمال 

دقائق، أوقفوا العملیة، ھنئوا  الجمیع بجولة من التصفیق، وقودوا 10عة. بعد قوموا بتوزیع المواد و تشغیل السا.7
:مناقشة قصیرة. قولوا

بناء الجسر أو الممر.الذي قام ب"أود الحصول على بعض ردود الفعل الفریق الأصفر )أ
ت.)كیف تشعرون حیال نجاحكم؟ (توقفوا بعد السؤال و بعد كل الأسئلة التالیة للسماح بالاستجابا-1
إلى أي حد نجحتم حسب اعتقادكم في إدراج جمیع أعضاء فریقكم؟-2
ما ھي بعض الأمثلة التي استخدمتم فیھا عمل القیادة "؟--3

.جسر أو الممریبني الصفرر الذي شاھد الفریق الأخض"الآن أود سماع الفریق الأ)ب
یبني صفرما كان الفریق الأما ھي بعض الأمثلة من أعمال القیادة أو الصفات التي رأیتموھا عند-1

؟" (توقفوا للردود.)جسره 

.1لتعلم الھدفاجزئیاتقییم7و 5أسئلة المناقشة في الخطوات تعتبر ملاحظة: 

موجز .ب
لخصوا التمرین بالقول:

الساعة تدق ولیس تكونتذكر ممارسة أنشطة القیادة والصفات في منتصف مھمة معقدة حینمن الصعب"
".لیكون قائدالكن الجمیع بذل جھودا جیدة لتجربة استراتیجیات جدیدة ر من الوقت.الكثیملدیك

IV.دقیقة25(تطبیقال(
:المعدات
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: أسئلة العمل الجماعي3البیان التوضیحي 
ممارسة أعمال القیادة: 1المذكرة 

(تتمة)فریق أصفر، فریق أخضر.أ
فھم مدى تعقید العمل في فریق.مزید منلء في فریق لءھم أداتحلیل بن والمشاركیقوم 

:واللتفكیر في نشاط الفریق السابق. قولالمشاركینادعوا.1

ر في ما یفكلتلحظة لخذوا.م علیھااسمك" التي وضعتم القیادةأعمال "ممارسة إلى المذكرة النظر أرجو منكم"
علىدرینقاوا نوربما لم تكبذلك.على القیام ونربما كنت قادر.ذلكالقیادةم القیام بعملحدث عندما حاولت

تدوین ملاحظة، مجرد كلمة أو اثنین، حول ما قوموا بأم لا؟ینناجحم كنتم ھلحاولتمإذا كنت.فعل ذلكمحاولة
".فذلك جیدمھما حدث .لاتالحافي كلا حدث 

:وادقائق للمشاركین للتفكیر، ثم قول3حوالي بوااسمح.2

حتى وا(توقف.كمشاھد بناء برجالذيشریكا من الفریق الأصفر واأن تجدمك"أعضاء الفریق الأخضر، أود من
التحدث عن جھودكم لمحاولة عمل قیادة جدید.أرجو منكم لا بأس بھا أیضا.)ةثلاثمنتشكل الأقران. فئاتت
ه بشكل مختلف في المرة القادمة.و، ما حدث، وماذا یمكن أن تفعلمعن ما حاولتواحدثت

رغبتم في إذا 3البیان التوضیحيأسئلة وااستخدم.كمشریكیقولھ إلى ما وامن الفریق الأصفر، استمعمت"إذا كن
یمكن القیام بھ في المرة القادمة. "ماالاقتراحات أو لھلتقدیمین لمستعدواإذا كان الشخص یرید ذلك، كون.ذلك

الحدیث منأعضاء الفریق الأصفر یتمكندوار حتىتبدیل الأطلبوا من الأقرانحوالي خمس دقائق ثم ابوااسمح.3
:واخمس دقائق، قولمرورعندأثناء بناء الجسر.تجربتھمعن إجراءات القیادة و

بعض الأفكار في العمود الأیمن من واكتبابضع دقائق وخذوا، بعض الأمور المستفادة، ولكن أولاعن السماع"أود 
الإجراءات وعن القیادة أذلك یمكن أن یكون في مجموعة.و أنتممرة القادمة في الونھحاولتحول ما قد مذكراتكم

".ونمنتالتي ت

لنقاش باستخدام ھذه الأسئلة:لالجمیع في دائرة وا، ثم جمعةدقیقتین أو ثلاثبوااسمح.4

.أھمیة: من بین أسئلة المناقشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر ملاحظة

 ؟اناجحلیكونكل فریق بھا التي قامما ھي بعض الأشیاء
؟وان وجدإ، الذین برزواقادة ن ھم الم
 لا تنسى لإجراءات قیادة تم استخدامھا؟التي ما ھي بعض الأمثلة
فرق؟الت معھا، كیف تفاعلخاصةھناك أي لحظات مرھقة تإذا كان
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 لفرق ؟لجید الداء الأثر القید الزمني المفروض على قدرة أكیف
 فرق؟للجید الداء الأقدرة ھا علىماستخدالتي یمكن المواد اتثرأكیف
ما أكثر فعالیة.تكون عضاء الأالفرق التي تستخدم مساھمات جمیع أنلقد تحدثنا من قبل عن كیف

فریق الأخضر أو الأصفر؟عند السواء تمالأمثلة على ذلك شاھد
النشاط؟عنھا ھذاكشف تيما ھي بعض الصعوبات في العمل في فریق ال
ھذا النشاط؟عنھا ا ھي بعض مزایا العمل في فریق الذي كشف م
 حل المشكلة، أو التواصل لمھارات الالفرق الإبداع وبواسطتھا أظھرت التي فعالةالما ھي بعض الطرق

الإیجابي؟
 وحل كمبشكل مختلف في تخطیطونستفعلمأو الجسر، ماذا كنتكمفرصة لإعادة بناء برجمفریقكلإذا كان ،

لات، أو الاتصالات؟المشك
 بشكل مختلف لممارسة أنشطة القیادة التي ونستفعلمالنشاط مرة أخرى، ماذا كنتكان بإمكانكم القیام بإذا

؟ماخترت
في المدرسة، في ذلك معھا في الماضي. یمكن أن یكون معملتكنتم قدفي فریق أو مجموعة وافكر

ي ما ھب القیام بھ خلال عطلة نھایة الأسبوع.ما یجونالعمل، أو حتى مجموعة من الأصدقاء یقرر
؟في ذلككون مفیدة لتتكانتيالحول العمل في فریقالیوم متعلمتتيالبعض الأشیاء

مرة تلك المجموعة قریبا.ا ستعمل علیھومھمة أو مشروعھاعضوا فیأنتمفي فریق أو مجموعة وافكر
ونتمضممجرد مجموعة من الأصدقاء كنتكون مجموعة رسمیة في المدرسة أوتأخرى، یمكن أن 

من واطلبا(استخدامھا مع تلك المجموعة؟مالیوم التي یمكنكمتعلمتتيالالأشیاءيما ھ.ھمالوقت مع
القیادة.")أعمالممارسة "في مذكرتھمأي أفكار اجعلوھم یكتبون ، ثم طرةلمشامشاركین اال

.1لتعلم اھي تقییم جزئي لھدف2و 1: الخطوات ملاحظة
.2و 1ھداف التعلم لأھي تقییم 3الغامق في الخطوة بالخط مناقشة ال: أسئلة ملاحظة

موجز.ب
النشاط بالقول:وااختتم

قد ھم.اسییمكن أن الكل الفریق، وأنإلیھفریق لدیھ شيء ھام یحتاج الفكرة أن كل شخص في نا"الیوم نحن عزز
لمساھمة، للى التوصل إلى قرار، وخلق فرص للأعضاء الآخرین عالمساعدةاقتراح قرارات، بذلككونی

، أو تلخیص ما قالھ الناس.بالاستماع

مھمة معقدة أو مع ضیق الوقت، فإنھ من الصعب استخدام ھذه المھارات القیادیة بشكل خلال "لقد تعلمنا أیضا أنھ 
جیدة المن خلال التركیز على صفات القادة .ھتعلمم كون القائد الفعال ھو شيء یمكنكتالقدرة على أن فعال.

.قادةتدریجیا أكثر فعالیة كواأن تصبحمعمال القیادیة، یمكنكالأبحث عن فرص لممارسة الو

' أنا فیھا والمسماة آخر مرة اجتمعنام فيأتممتتلك التيمع بجانبكمالیوم، بمذكراتكم لھذاالاحتفاظ أرجو منكم "
نحن أیضا في مجموعة.منفسكأمكلما وجدتمعلى ممارسة ھذه الأعمال القیادیة التي اخترتأرید أن أشجعكم '.قائد
القیادة والعمل على مشروع إلىننظر عن كثب سفي دورتنا القادمة عندما ذلكعلى ممارسة ینكون قادرنس

كمجموعة. "

V.دقیقة0(التقییم(
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المعدات
لا شيء

لاحظ في:قد تم دمج التقییم طوال الدورة وی

: ممارسة الأدوار القیادیة وأدوار أعضاء الفریق.1تعلم الھدف 
، أسئلة المناقشة.7و 5تقییمھا في الممارسة، الخطوات تم 

: إظھار اثنین من المھارات المستفادة من الدورات السابقة.2تعلم الھدف 
أسئلة المناقشة.3، و 2، 1وات ) الخطتمةتقییمھا في التطبیق، "فریق أصفر، فریق أخضر" (تتم 

مراجع
تم نسخ أي نص أو تكییفھلم : نشاط "فریق أصفر، فریق أخضر" كان مستوحى من الموارد التالیة. ومع ذلك، ملاحظة

.2003أولاده. والخاصة. سان فرانسیسكو: جون وایلي كموأنشطكمسیفاسیلام تیاجاراجان. تصمیم ألعاب
Sivasailam Thiagarajan. Design Your Own Games and Activities. San Francisco: John Wiley & Sons. 2003.

ملاحظات المیسر للتحسین في المستقبل
التاریخ  و اسم المیسر: [ما سار بشكل جید؟ ماذا كنت ستفعل بشكل مختلف؟ ھل تحتاج إلى وقت أكثر / أقل بالنسبة لبعض 

الأنشطة؟]
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: أعمال القیادة1البیان التوضیحي 

"ما ھو القائد؟" خلال قسم المعلومات، 1، الدورة 4وحدة الھا المجموعة في تالصفات القیادیة التي حددبھذه القائمة واكملا
اقتباسات القیادة.""

تقاسم رؤیة، ھدف، أو خطة

إلھام و تشجیع الآخرین

تقدیم أفكار

تقدیم اقتراحات

اراتالمساعدة على اتخاذ القر

الاستماع للآخرین

مساعدة الآخرین على التحدث وتبادل الأفكار

تلخیص الأفكار، القرارات، والخطط
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: صفات القیادة2البیان التوضیحي 

)1، الدورة 4وحدة المن قبل المشاركین في قسم المعلومات في بیان التوضیحيھذا الجازتم إن(
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عي: أسئلة العمل الجما3البیان التوضیحي 

التيالقیادة والصفات أعمالما ھي 
؟تھاقررتم ممارس

ھا؟كم لمااستخدما ھو مثال عن

؟تھا أكثرممارسون فيالقیادة التي ترغبما ھي أعمال
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القیادة أعمال : ممارسة1مذكرة ال

في المرة القادمة 
سوف ...

ماذا حدث !حاولت ذلك أعمال
قیادةال

خطةأوھدف،رؤیة،متقاس

تشجیع الآخرینإلھام و

تقدیم أفكار

تقدیم اقتراحات

المساعدة على اتخاذ القرارات

الاستماع للآخرین

مساعدة الآخرین على التحدث 
وتبادل الأفكار

تلخیص الأفكار، القرارات، 
والخطط
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دورة المشروع:4دورة، ال4الوحدة 

:و القیادةالحیاةمھاراتالتدریب

4الدورة،4الوحدةالدلیل:

تحدید وتقییم خطوات دورة المشروع ھي عناصر الأصول الأساس المنطقي:
الشباب . التنمویة التي تتضمن القیم الإیجابیة والكفاءات الاجتماعیة

الذین یعرفون كیفیة التخطیط مسبقا واتخاذ خیارات في القیام 
مرجحون أكثر للانخراط في اریع لمساعدة الآخرین مشبال

السلوكیات الإیجابیة وتجنب السلوكیات السلبیة والمدمرة.

الشباب المتمدرس أو الذي انقطع عن الدراسة و الذین أتموا التعلیم الفئة المستھدفة:
الابتدائي على الأقل

یبھم على متطوعو ھیأة السلام والنظراء المحلیون الذین تم تدرالمیسر:
.كیفیة استخدام وتكییف المھارات الحیاتیة ودلیل القیادة

دقیقة90المدة:

3الدورة ، 4وحدةالالمتطلبات الأساسیة:

2013فبرایر الإصدار:
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دورة المشروع:4الدورة 

):المیسرون(المیسر دقیقة90: المدة :التاریخ
:المیسرإعداد

مع تفاصیل مثل الزخارف أو مجموعة فریدة من أشكال الشراع.مماثلبسیط شيءصورة لقارب أو وارسما.1
الإنجاز المشاركین ثم اطلبوا منكمنموذجانجزواتطبیق الاستخدام مواد بناء بدلا من لوازم الفن في خطوة مإذا اخترت.2

إعداد كیس أو علبة من مواد مماثلة لكل فریق.فریق.ك
في فضاء التعلم.رسمھقمت بالذي شيءإخفاء الصورة أو القوموا ب.3
طول الخطوط المنقطة حسبساحات إلى وا: أسئلة وأنشطة لكل مجموعة صغیرة وقطع3قدموا نسخة من المذكرة .4

ملاحظة المیسر حول ھذه في قسم الممارسة)واإما أسئلة أو أنشطة (انظرتحتويكل قطعة تكونل

ورة المشروع وتخطیط المشاریع بعمق أكثر، أو إذا كانوا بحاجة إلى تطویر داضیعمجموعة الشباب استكشاف موت: إذا أرادملاحظة
تقدم ھذه الموارد التصامیم التدریب السلام المذكورة في نھایة خطة الدورة.ھیأةالمھارات إلى أبعد من ذلك، یرجى الرجوع إلى وثائق 

وأدوات مفیدة للمیسرین وجماعات الشباب.
:المعدات

اللوازم
خیط او غزلكرة من ال.1
ورق.2
لوازم الفن: علامات، الطلاء، الشریط، صور المجلات، الغراء.3
یمكن العثور يالت،لبنات البلاستیكو، قطع الخشبمكعباتألعاب البناء المتاحة تجاریا، مثل من(المزید.4

فة المھملة أو أیضا جمع المواد النظیمیمكنك.بسیطاون كائناالمشاركون أن ینجزإذا كنت ترغب،علیھا محلیا
علب، وقطع من القماش، و ال،الزجاجات البلاستیكیة،الورق،البلاستیك،إعادة تدویرھا مثل رقائق القصدیر

لبناء.)لمواد كھاحاویات المواد الغذائیة، الخ لاستخدام
ورق السبورة الورقیة.5
علامات أو أقلام تلوین.6

:البیانات التوجیھیة المحضرة
ورة المشروع: د1بیان التوضیحيال

المذكرات
: خطوات دورة المشروع1مذكرة ال
المعدات الریاضیةتاریخ: 2مذكرةال
أنشطة: أسئلة و3مذكرة ال

مواد التدریب
: مشروع معدات ریاضیة1ب یدرالتمادة 
: أسئلة وأنشطة دورة المشروع 2ب یدرالتمادة 

:أھداف التعلم
دورة المشروع.لوصف الخطوات الخمس بشاركون ، سیقوم المخیالیةمن خلال دراسة حالة . 1
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

المعدات:
غزلالكرة من الخیط او 

شبكة لاصقة.أ
ن العلاقات المتشابكة داخل المجتمع.وجرب المشاركی

:واالداخل. قولفي اتجاهمنھم الوقوف في دائرة واطلبابالمشاركین ووارحب.1

مالیوم أود أن أتحدث عن كیف یمكنكفي فریق.كیف أن نكون قادة و أعضاءكثیر من الوقت لتعلم النا"لقد قضی
النشاط الذي یستخدم أفكار ومواھب مجموعة به حول العمل كفریق واحد لإكمال مشروع أو للقیام واستخدام ما تعرف

من الناس لتحقیق ذلك ".

إلى شخص عبر وھارمامن خیط من الكرة وینذراعوابسط.مكحول یداغزل فضفاضالنھایة كرة الخیط او والف.2
:واالدائرة. قول

الكرة لشخص آخر."وارما، ثم محول یدكاالخیط فضفاضلفوا خیط، ال"عندما یأتیكم كرة 

.ماشخصة فتتضرر ید ضیقبدون أن تكون خیط بین كل شخص ولكنالارتخاء أجزاء على تجنب المشاركین دربوا.3
ممجموعة صغیرة من خمسة أو أقل، یمكنكإذا كانت ال(خیط مرة واحدة على الأقل.الكرة ىالجمیع تلقأن منواتأكد

:واإرسال الخیط حولھا مرة أخرى في تسلسل مختلف) وقول

شخصین (أو أربعة إذا ذھبت كرة الخیط حول الفریق مرتین) وبشكل غیر مباشر إلى كل ب"یرتبط كل واحد منا مباشرة 
مختلفة. "الظروف الدعونا نرى ما یحدث في بضع خر.شخص آ

مناقشة الآثار المترتبة على كل تغییر إلى دعوة المشاركین قوموا ب.ة تلو الأخرىالتالیة واحدتعلیمات الواعطا.4
تبع التعلیمات.تالأسئلة التي بواسطة

واسحباأو ینایر، زد میلادك في شھر یولیوعیكانإذا .الخیطبلطف اطلقوا في شھر نوفمبر، معید میلادككان"إذا 
.)خیطاحد الأيمختلفة اذا لم یسحب اأشھروارا(اخت.الخیطبلطف 

 ع یأستط. لاأكثر تشدداأصبح الخیط(الإجابات الممكنة: عندما سحب شخص الخیط؟ملاحظتالذي تأثیر ھو الما
بعض التأثیر)بالجمیع أحسسحب. من قام بالأن أقول 

على من الخیط  أكثر تشددا أصبح (الإجابات المحتملة: عندما سحب العدید من الأشخاص الخیط؟محظتماذا لا
عدة اتجاھات.)منسحب بالشعرت قبل، 

 العلاقات بین (الإجابات المحتملة: المحادثات بین الأصدقاء.الخیط؟ھمثل الفریق، ما قد یمثلتدائرتنا كانت إذا
قوم بھ المجموعة.)الذي تمشروع الیقوم بھ الفریق. الذي عمل الاء.الناس. التفاعلات بین الأعض
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 الناس الذین لا یمكنھم مطالب.ونقدمی(الإجابات المحتملة: الناس الذین ؟ "الخیطسحب قد یمثلھ ما من
.لم تلبىالناس الذین لدیھم احتیاجات الناس الذین یریدون ان تسیر الامور طریقھم.التواصل بشكل فعال.

.)عیش جنبا إلى جنبتحدیات ال

.)خیطالتخلي عن الاطلبوا من أحد الأشخاص. (عن الخیطشخص تخلى یحدث في حالة قد "دعونا نرى ما 
ا نبعضبشعر' ن(الإجابات المحتملة: ھناك مساحة فارغة قد خففت الخیط ونحن لا یمكن أن '؟ "مماذا لاحظت

وبعیدا عن الارض.)ممتداض للحفاظ على الخیط ا البعنعلینا أن نقف أبعد عن بعضالبعض.)

آخرین ترك أشخاصاثنین أو ثلاثةوا من طلبا، ا تلو الآخر؟ (واحدعم الخیطعدة أشخاص تخلى"ماذا سیحدث إذا 
.)خیطال

 أكثر صعوبة لعدد أقل من الناس.إمساك الخیط(الإجابات الممكنة: مثل ذلك؟یحدث الآن وما قد الذي ما
وبعیدا عن الارض.)ممتدانقف أبعد عن بعضھما البعض للحفاظ على الخیط علینا أن

الأجوبة ھذا الوضع الجدید؟"قد یمثلھ ما ،إلیھونأو مجموعة تنتمامرة أخرى، إذا كان ھذا یمثل فریق
ي أحیانا ننسى إدراج جمیع الذین قد یرغبون فالمحتملة: في بعض الأحیان یتم استبعاد الناس من مجموعة.

الاتصالات تكونعندماعددا أقل من الناس.معالتواصل ھو أكثر صعوبة الانضمام إلى المجموعة.
عند عدد قلیل من إذا حاول فریق أضعف یكون الالبعض.م" عن بعضھاالناس أكثر "بعدیكون ، ضعیفة
.)القیام بكل شيءالناس 

موجز.ب
لخصوا بالقول:

یكون و لوعندما.غیر ظاھرةطرق ب، وكذلك ظاھرةبطرق اجمیعینطمترابنكون فریق، اءعضأ"عندما نكون 
ھمھاراتمن جزء بساھم یوھلعمبالجمیع یقومعندما فإنھ لھ تأثیر على الجمیع.فذلك ، امطالبلھ شخص واحد في حاجة أو 

والأشیاء التي نقوم فریق أقوىیكون المسؤولا في علاقاتھ، عندما الاتصالات أو استمراریة للحفاظ على ھومواھب
أكثر ".ناجحة معا إنجازھاب

II.دقیقة20(المعلومات(
المعدات

: خطوات دورة المشروع لكل فریق، مقطعة إلى خمس قطع1مذكرة ال
ریاضیةالمعدات تاریخ ال: 2مذكرة ال

ورق السبورة الورقیة، الشریط
: مشروع معدات ریاضیة1ب یدرالتمادة 

دورة المشروع: 1بیان التوضیحيال

تعلم دورة المشروع.أ
یتعلم المشاركون خطوات دورة إدارة المشاریع.

:وامفاھیم التخطیط ودورة المشروع. قولقدموا.1
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من حل المشكلات بطریقة إبداعیة و الحصول على المزیدمیمكنك"لقد تحدثنا من قبل عن مزایا العمل في فریق:
إشراك جمیع تمكنتم منكون أكثر نجاحا إذا یمشروع معا، قومون بإذا كنت تویظھر النشاط الافتتاحي أنھ .الأشیاء

.مأعضاء مجموعتك

اء مشاریع إنھإلى اتخاذھا من أجل بدء وونجمیع الخطوات التي سوف تحتاجسنتعرف على"في ھذا النشاط، 
أكثر یستوجب إكمالھا ھمة 'المشروع' أعني نشاط، خطة، أو معندما أقولكفریق.اتحقیقھونناجحة التي قد ترید
من شخص واحد".

:وا: مشروع معدات ریاضیة. قول1ب یدرتبصوت عال قصة مادة الاقرأوا .2

تغییر كبیر من خلال العمل على مشروع في المدرسة."ببعض الشباب قامإلى ھذه القصة حول كیف وا"استمع

:واسألابعد قراءة القصة بصوت عال على المشاركین، .3

؟"اكون مشروعھم ناجحالمنظمون لیالطلاب الأشیاء التي قام بھعض"ما ھي ب

تقسیم الأشخاص إلى قوموا بثم الإجابات للحصول على بعض الأفكار الأولیة من المشاركین.بعضإلى وااستمع.4
مأود منك: خطوات دورة المشروع، مقطعة إلى خمس قطع.1مذكرة كل فریق نسخة من اللواعطاو5-3فرق من 

إذا كان قطعتانعضاء الأعض قد یكون لب(مقسیمة واحدة من الورق إلى كل عضو من أعضاء فریقكوان تعطأ
ھل ھناك أي أسئلة حول ما تعنیھ ھذه المصطلحات؟ "أقل من خمسة أفراد).یتكون منالفریق 

:واعلى أیة أسئلة، ثم قولأجیبوا.5
في ما فعلھ الطلاب في القصة وافكرت التخطیط.لتحدید ترتیب خطواملحظات قلیلة في مجموعتكوا"خذ

.2مذكرة من القصة في المالرجوع إلى نسخة فریقكمیمكنكذلك كدلیل.واواستخدم

موجودة لدیھمخطوات دورة المشروع التكون ترتیب أنفسھم بحیثمأفراد فریقكمن شارة، أرید الإ"عندما أعطي 
في ترتیب صحیح."

تھاترتیب للخطوات التي حددواقارنالإشارة.واعطا، ثم أعضاء الفریقلیتشاور دقائق ثلاث أو أربعواانتظر.6
: 1وا البیان التوضیحيظھرالفرق آراء مختلفة.ل، خاصة عندما یكون ھمفرق شرح ترتیبالوا منطلباالفرق.

:وادورة المشروع، ثم قول

واوضح ھذا الرسم البیاني الخطوات الأساسیة. لاحظییكون ناجحا.كي"ھناك العدید من الطرق لتصمیم المشروع 
لأنھ بمجرد اكتمال ھذاحولھا إلى الأعلى مرة أخرى.تدور 'تحدید' ومنأن الخطوات تشكل دائرة التي تبدأ 

. "القیام بھمشروع آخر یریدون فيالناس فكر ما یمشروع، غالبا
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المراحل (ریاضیة لكل مرحلة من مراحل دورة المشروع.من المشاركین إعطاء أمثلة من قصة المعدات الوااطلب.7
من ایةتناسب مع خطوة من دورة التخطیط، بدتلقصة لخمس الفقرات المن فقرة كل .1محددة في مادة التدریب

تحدید.)ال

ترتیبھمبین المشاركین توضیح أي اختلافاتوا منمن أن تطلبواقصة لذلك تأكدالأخرى لتفسیر اكون ھناك طرقت: قد ملاحظة
دائما واضحة ى لا تكونخرأأیضا، في معظم المشاریع، التقدم من خطوة إلى .1بیان التوضیحيالفيللخطوات وترتیب الخطوات 

مع في إدارة المشاریع. وتجربةإلى ھذه النقطة للمشاركین الذین لدیھم واشیرتأنإذا لزم الأمر، یمكن. 1ب یدرتالمادة كما في مثال 
في معظم الحالات، سوف یكون كافیا مساعدة الأشخاص على فھم الخطوات الخمس الأساسیة للمشروع.ذلك، 

موجز.ب
لخصوا بالقول:

ھم الذین كل إدراج م علىلأنھ یساعدكممشروعكنجاح یزید من احتمال س"معرفة واستخدام دورة المشروع 
یعرف ما یمكن القیام بھ مفریقكعضو من كلبحیثةفرصة لوضع خطة متینالمكما أنھ یتیح لك.مھتمون

للمساعدة ".

III.دقیقة30(الممارسة(
:المعدات

: دورة المشروع1البیان التوضیحي 
ورق السبورة الورقیة، الشریط

: أسئلة وأنشطة دورة المشروع2مادة التدریب 
ة (مجموعة واحدة لكل فریق)إلى مربعات إما أسئلة أو أنشطھاعیقطت: أسئلة وأنشطة التي تم 3المذكرة 

(تتمة)تعلم دورة المشروع.أ
حول دورة المشروع من خلال الممارسة.تھم المشاركون معرفیعزز 

:وا: دورة المشروع. قول1التوضیحيإلى البیانبالإشارةتقدیم النشاط قوموا ب.1

.كم اتخاذھاإجراءات یمكنوم طرحھا یمكنكأسئلة أن في كل خطوة من مراحل دورة المشروع ھناكبوا"لاحظ
في كل خطوة من الخطوات الخمس الرئیسیة للدورة.وھالذلك ھناك بعض الخطوات الصغیرة التي یمكن أن تتخذ

في المستقبل ".كمفي مشاریعونممارسة أنواع مختلفة من الأسئلة والإجراءات التي قد تستخدممنكم أود 

عطھم أیضا اأنشطة فردیة.أسئلة وھا إلىعیقطتوأنشطة التي تم : أسئلة 3مذكرة كل فریق نسخة من اللواعطا.2
:واالسبورة الورقیة فارغة والشریط. قولورقة 

وخمس ورقات أنشطة للترتیب في أسئلةكل فریق خمس ورقات لھذا سیعطي على طول الخطوط المنقطة.3مذكرة الوا: قصملاحظة
مرة أخرى.3تجمیع المذكرةكدلیل ل2ب یدرالتمادة تستخدم خطوات دورة المشروع.
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ثم .1التوضیحيملصق مماثل للبیانالمرجو تحضیر"كل فریق لدیھ الآن كومة من الأسئلة وكومة من الأنشطة.
لتلصیق ذلك تحث الشریط وااستخدم.سؤاللائم أفضل كل مسألة وتخطوة من دورة المشروع التي وا أيقرر

.خطوة دورة المشروع

ملصقات جمیع رؤیةمعرض" وبزیارة المنھم القیام "واطلباثم دقیقة للعمل.10مشاركین حوالي الواعطا.3
المجموعات.

ككل، حسب الاقتضاء، من بین الخیارات التالیة:للمجموعةمناقشة أسئلة وااختار.4

كیف ؟قرارات الفرق الأخرىتختلف عنالأنشطة التي الأسئلة وتموضع حول مأي من قرارات فریقك
تفسرون ھذه الاختلافات؟

 خطوة من مراحل دورة المشروع؟وضعھا في مشكلة في ملدیكأو أنشطة كانأسئلة أي
ھي أكثر أي منھا جمیع ھذه الأنشطة في كل مشروع، ولكن واستكملتكل ھذه الأسئلة أو طرحوا ربما لن ت

دائما؟و قد تقولون بأنكم ستدرجونھا أھمیة 
من دورة المشروع؟مرحلةإلى أي قد تودون إضافتھا و الأنشطة التي ما ھي بعض الأسئلة أ

تبین خطوات دورة المشروع مع الأسئلة التي ن والمشاركحضرھاعلى الملصقات التي واملاحظة: حافظ
، "مشروعنا."5، الدورة 4وحدة الفي قسم المعلومات في الدورة المقبلة، ھاوالأنشطة لاستخدام

موجز.ب
مرین بالقول:تالوااختتم

بعض ستعطیكم كل مشروع، لكنھا ھا في كلون إلیھاقد لا تحتاجأنشطة عامة.أسئلة وأن ھذهبوا"لاحظ
دورة لجعل الفي كل خطوة من خطوات وهوماذا یمكنك أن تفعلأسئلتكم كون تالأفكار حول ما یجب أن 

".اناجحممشروعك

IV.دقیقة30(تطبیقال(
المعدات

ورق
فن: علامات، الطلاء، الشریط، صور مجلات، الغراءوازم الل

استخدامھا بدلا من لوازم الفن.)یمكن لمواد بدیلة إعداد المدربوا(انظر

استخدام دورة المشروع.أ
ن دورة المشروع في إطار فریق لإكمال مھمة.وطبق المشاركی

:وا. قولالنشاط الذي سیعطي الفرصة للمشاركین لاستخدام دورة المشروعواشرحا.1
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مشروع بسیط.بدعونا نبدأ .االفرصة لاستخدام خطوات دورة المشروع الذي كنا نتحدث عنھمفریقكمنح"أود أن 
ثلاثة أشرعة ویكون لھھ ینبغي أن یكونونترسمسالذيالقاربصورة لقارب. *مرسم فریقكأن یالمشروع ھو 

نفسكم لأات دورة المشروع عن طریق طرح بعض الأسئلة من اتباع خطوواتأكدبما یكفي للسفر عبر المحیط.اقوی
مراجعة، والاحتفال. یمكنك الرجوع إلى ملصق للدورة التي قمنا بھا التنفیذ، ،التخطیط،تحدیدالفي كل خطوة من 

علیھا ".موالأسئلة التي وضعت

.عنديالحصول على الامدادات من معلى استعداد للبدء، یمكنكونون كت"عندما 

ذلك یكون بدون أنولكن تمیز القوارب ھذا الرسم التفاصیل الممیزة التي یظھرجب أن یقبل بدایة الدورة.ارسمحضروا : حظةملا* 
على شراع واحد، قد یكون ا، قد یكون نجمانواثنین من الأشرعة مربعاثلاثیأحد الأشرعةعلى سبیل المثال، یمكن أن یكون .صارخا
من وایمكن ان تطلب.اعنھما سألوا ھذه ھي التفاصیل التي سیتم تقاسمھا مع المشاركین فقط في حالة. الخعلى الجانب، اأزرقاشریط

، أو حدیقة نباتیة وسط المدینةمن الناحیة الثقافیة. قلعة.، مشھد جبل، مقنعاقارب لیسكان المختلفة إذا أشیاء المشاركین رسم وجوه 
ھا الرسم تضمنیینبغي أن التي تفاصیل الواحد أو اثنین من اعطا، وابسیطابقوا الشيء.تناسب بشكل أفضل مع خبراتھمتقد التي 
بعد إلا كمرسموالا تظھر.وان إلا إذا سألولمشاركاأن یتعرف علیھایمكنلاالتيكمبعض التفاصیل الإضافیة في رسمعواوض

.رسومھمانتھاء المشاركین وعرض 

الإمدادات محدودة للغایة.تكون فیھموقعأنھ سیتم استخدامھ في بفتراض الاملاحظة: لقد كتب ھذا النشاط مع
النشاط أقل اعتمادا على قدرات الرسم وأكثر إثارة لاھتمام یكون حتى وقعكمالتعدیلات المناسبة لمقوموا ب

ل البیت، قارب، مثابسیطاكائنحضروا، إلى مواد البناء المنتجة تجاریابإمكانكم الولوجإذا كان لمشاركین. ا
كمنموذجقوموا بتحضیر ن.والمشاركیضمنھاواحد أو اثنین من التفاصیل التي یجب أن واحددشخص، أو حیوان.

ما مأن لدیكوا منتأكد.وا نموذجھمعرضیكملوا ویبعد أن  إلىالمشاركین عناخفیوهمع تفاصیل إضافیة وابق
الأسئلة واإذا اتبعوا دورة المشروع وطرحكماستنساخ نموذجمنمكن كل فریقتیكي یكفي من إمدادات البناء 

المناسبة.

حول دون التطوع ھمعلى أیة أسئلة حول مشروعیبواجونھا. أطلبیتوزیع المواد على المشاركین عندما قوموا ب.2
.ھاالمعلومات التي لا یسألون عن

توفیر ما یطلبون ولكن لا قوموا ب.ونستخدمیالموارد التي قد ا علىعرفوتیكي للمشاركین ظاھرة مواد الوا من أنملاحظة: تأكد
.لم یطلبونھاأیة مواد واقدمت

:وا. قولأنجزما لإظھاركل فریق فرصة اعطوا لمن جمیع الفرق التوقف عن العمل وواطلبا، ائقدق10في نھایة .3

قلیلة في الشیاء الأبعضك، ھناكجیدة، والإبداعیة. ومع ذلالرسومات البعض ب"كل واحد منكم عمل بجد وخرج 
. "كمرسوماتمفقودة في 

من المیسر، الذي ھو في نھایة یغفلون الطلب لقد تحدید.العلى الخطوة الأولى من دورة المشروع، تقتصر الفرق : عادة، ملاحظة
.غایةمطلوب أو الاللمشروع، ما ھو لالمطاف "المستخدم" 
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واطرح. ارسومات المشاركینفيمفقودة الالتفاصیل إلىأشیرواء الدورة)، وبھ قبل بدمي قمتذ(الكمرسموا ظھرا.4
تعلم من ھذا النشاط:الأسئلة المناقشة التالیة لمساعدة المشاركین في 

: من بین أسئلة المناقشة، تلك بخط غامق ھي الأكثر أھمیة.ملاحظة

؟رسمي و رسوماتكملافات بین تخكیف تفسرون الا
؟م بالفعلفریقكاستخدمھا ة المشروع التي خطوات دورما ھي 
؟ھا بالمرةماستخداينسأوھا استخداممفریقكأساء خطوات دورة المشروع التي ما ھي 
من دورة المشروع؟اجزءكمفریقىتخطاعتقادكم قدلماذا 

بشكل مختلف؟ونھذا النشاط مرة أخرى، ماذا ستفعلقمنا بھإذا 
تقدیم الاقتراحات، الاستماع إلى على م رؤیة أو ھدف، مساعدة الآخرین أدوار القیادة (مثل تقدیھي ما 

؟ممختلف أعضاء فریقكھالعبالتيالآخرین، الخ)
من جمیع أعضائھ؟مفریقكإلى أي حد استفاد 

موجز.ب
النشاط بالقول:وااختتم

ھناك في البدایة.ونصورتتبسیط یمكن أن یكون أكثر تعقیدا مما قد و لوأن استكمال مشروعبم رؤیة "یمكنك
بمجرد البدء في بأنھما یحدث ،كثیرا.كان متوقعاعن ما جداختلف الفرص للمشروع تمنأنواععدة

ومع ذلك، مع تغییر كیفیة القیام ببقیة المشروع.م إلى معلومات جدیدة تدفعكونتغیر أو تتلقالأشیاء تمشروع 
. وارداتحقیق ھدف المشروعابقاءغیر متوقعة ومعلومات م التعامل معالتخطیط الجید، یمكنك

V.دقیقة10(التقییم(
المعدات

ورق السبورة الورقیة
علامات أو أقلام تلوین

نصائح عملیة.أ
یستعرض المشاركون ما تعلموه حول كیفیة استخدام دورة المشروع.

:واتعلیمات لمراجعة دورة المشروع. قولالواعطا.1

الوقت وعوامل شخاص، ضیقالدورة حماسة الأبكیف یمكن أن یخل مرأیتولمشروع، دورة المتم عن"لقد تع
رسم كم ھومشروعفیھكانذيلنشاط الماضي، واللمالعمل مع الأعضاء الآخرین في فریقكمنكمأود أخرى.

اقتراح كتابةواحاولبدأ مشروعا جدیدا.یتوجھونھا لشخص على وشك أن قدقارب، والتفكیر في النصیحة التي
كل جزء من ئون قد تبدواحد على الأقل أو جزء من النصائح العملیة لكل خطوة من خطوات دورة المشروع.

."اكون مفیدا تفكرون فیھ سیمكل 'تأكد من ...' أو 'تذكر أن ... "ولكن كتابة بصیغة النصیحة 

دقائق لكتابة نصائحھم.5رق حوالي الفواعطاتوزیع ورق السبورة الورقیة وعلامات أو أقلام تلوین.قوموا ب.2
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.كل الفرقنصیحةبعد جولة من التصفیق قوموا ب.ھالمجموعة كلاعلىفریق فرصة قراءة اقتراحاتھالكل امنحوا.3
، "مشروعنا."5الدورةفي الاستخدامھورق السبورة الورقیةكتب كل فریق على التي جمع النصیحة قوموا ب

خطوات دورة تظھرخرى التيبیانات توضیحیة الأ: "دورة المشروع" وأي 1حيقوموا بإزالة البیان التوضی.4
:واقولالمشروع إظھار. و

واحدثتأشیر إلى مجموعة، سذكر الخطوات الخمس لدورة المشروع.ان بإمكانكم تما إذا كعرف "الآن، أرید أن أ
عد إلى ثلاثة، أواب، وعندما كل فرد في المجموعة یعرف الجأن من ینمتأكدتكونواالبعض لكممع بعض

اسم الخطوة الأولى. "قولوا بصوت عاليكمجموعة 

لمجموعة.اجولة من التصفیق لإجابة تابعوا بإلى مجموعة عشوائیا.واشیرأ.5

خمس.الخطوات القول إحدىعدد ممكن من المجموعات فرصة أكبر أربع مرات لإعطاء 5الخطوة واكرر.6

.1نصائح عملیة" بمثابة تقییم لھدف التعلم من "6- 4ملاحظة: الخطوات 

موجز.ب
لخصوا بالقول:

مراجعة، وال، التنفیذالتخطیط، ،تحدیدالمشروع ینطوي على خمس خطوات: نفیذ"لقد رأینا أن بدء وت
عادة شخاص وبعض الأنشطة التي یقوم بھا الأكم طرحھاھناك أیضا بعض الأسئلة العامة التي یمكنالاحتفال.
ل مرحلة من دورة المشروع.خلال ك

كبیرةصبح بسھولةنیمكن أن "لقد شھدنا أیضا مدى صعوبة القیام بجمیع الخطوات في دورة المشروع.
أیضا بعض النصائح الممتازة قد أعطیتم لحسن الحظ، .ولیینكون شمنأن ننسى أن إلى حد حماسة مشاركین ب

العملیة الخاصة عندما نلتقي في المرة القادمة كمحسوف نعتمد على نصائلكل مرحلة من دورة المشروع.
مشروع معا ".بمعرفة المزید عن القیام ل

مراجع

الشباب یرغبون في استكشاف موضوعات دورة المشروع وتخطیط المشاریع بشكل أكثر عمقا، وتعلم م: إذا كان أعضاء مجموعتكلاحظةم
الموارد، التي سوف ھذهرجى الرجوع إلىااجة إلى مزید من تطویر المھارات الفردیة، المزید عن التطوع وتعلم الخدمة، أو إذا كانوا بح

توفر تصمیم التدریب وأدوات مفیدة للمیسرین وجماعات الشباب.

]T0107رقم  ICEتدریب [الإدارة ورشة عمل دلیل تصمیم المشاریع الجدید و
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]CD062رقم ICEدلیل العمل التطوعي: مضاعفة قوة الخدمة [

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات
لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ

]الأنشطة؟
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: دورة المشروع1البیان التوضیحي 

دورة المشروع

الاحتفال التخطیط
أسئلة أنشطة

مراجعة
أسئلة أنشطة

تنفیذ
أسئلة أنشطة

تحدید
أنشطة أسئلة

أسئلة
أنشطة
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: خطوات دورة المشروع1مذكرة ال

طباعة نسخة واحدة من ھذه الصفحة لكل مجموعة صغیرة من ثلاثة إلى خمسة مشاركین. مقطعة إلى خمسة قوموا ب
.لمجموعاتاعلىأجزاء قبل توزیعھا

تحدیدال

التخطیط

التنفیذ

المراجعة

الاحتفال
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: تاریخ المعدات الریاضیة2المذكرة 

.معرفة خطوات دورة المشروعم حاول مجموعتكتریاضیة عندما المعدات بتاریخ التذكیركمذكرةھذه الوااستخدم

رسة الریاضة خلال الیوم الدراسي، الوحیدة  لمماھي فرصتھم كانت فترة الغداء .محبطونكان الطلاب في مدرسة عباسیة 
الطلاب أراد بعضفي ساحة المدرسة المغبرة.ایمكن القیام بھةقلیلأشیاء ھناك توجود معدات ریاضیة، كانبدون ولكن 

خلال فترة ممارستھاما یودون التیمن الطلاب حول الریاضیة أكبر عدد ممكنسألوا .فعلھما یمكن النظر فيالأكبر سنا 
المدرسة ةتحدثوا إلى مدیرفضل آخرون كرة السلة.یلعب كرة القدم في حین ون وجدوا أن بعض الطلاب یریدالغداء.
انھا لا ترید أن تنفق أي أموال لشراء معدات جدیدة.لذلك ،المعدات الریاضیةیعتنون بالطلاب لا بأنأن انھا تعتقد واوعلم

المال الذي یةكمحددواالمعدات.العنایة بتوعیة أصدقائھم حول كیفیة قرر الطلاب أنھم في حاجة إلى كل من جمع المال و
أیضا طلبواالأعمال التجاریة.شركات لرقص وطلب التبرعات من لخطة لجمع المال من خلال مدرسة وضعوایحتاجونھ، و

لھواء، امضخة عنایة ب، وكیفیة الالفارغة من الھواءقدمالمدرس التعلیم الفني إعطاء دروس حول كیفیة تصحیح كرة من 
.طوق كرة السلة وكرة القدمصنعوكیفیة 

لرقص.اتذاكر وافرقة، وباعواوجدآخرون لن عنھ، حدد التاریخ و أعبعض اللمساعدة.من أجل ا، نظم الطلاب زملائھم ثم
لتربیة الفنیة.الدروس من معلم اأخذوافق البعض الآخر على الشركات المحلیة لطلب التبرعات.بزیارة ونآخرقام 

أدركوا أنھم في حاجة لبیع المزید من تذاكر تقدما.واحرزأوا قدبعد حوالي خمسة أسابیع، التقى الطلاب لمعرفة ما إذا كان
المال ولكن لیس كثیرا جدا.بالأعمال التجاریة من رجالتبرع عدد قلیلتكون حملة جمع التبرعات جیدة.كي الرقص 

عندما علم الناس أنھ وافق على التبرع ببعض المواد الغذائیة إذا أرادوا ذلك.ھطي أي أموال ولكنبقالة لن یعالصاحب محل 
على بیع المزید من التذاكر.ین لطلاب قادرأصبح ایكون ھناك طعام في الرقص، س

أیضا رتقر،  قدمت مساھمة شخصیة في صندوق المعدات.جمعالمدرسة نجاح الرقص وكم من المال قد ةمدیرتلما رأ
أطواق كرة السلة وأھداف واالطلاب المعدات وثبتىبعد عدة أسابیع أخرى، اشتراللوازم.خزانة لتخزین المعدات وتنظیف

ھموا في اشكر كل الذین سلاخاصاإعلانونالمنظموضع الطلابخلال حفل التخرج في نھایة العام الدراسي، كرة القدم.
صندوق المعدات الریاضیة.
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: أسئلة و أنشطة 3المذكرة 

إلى قطع على طول الخطوط المنقطة واقطعطباعة نسخة واحدة من ھذه الصفحة لكل مجموعة صغیرة من ثلاثة إلى خمسة مشاركین.بقوموا 
.أنشطةكل مجموعة خمس بطاقات مع أسئلة وخمسة مع تكون لبحیث 

أسئلة ممكنة
ما ھو الأكثر أھمیة بالنسبة لنا؟

نقوم بھا فيالتغییرات التي یمكن أن ما ھي بعض
المشروع؟

ھذا الموضوع؟بمن آخر یھتم 
؟موضوعالا حول ھذون خرشخاص الآماذا یفكر الأ

أنشطة ممكنة
ةمجموعالقائمة لأفكار وضع

كتابة دراسة استقصائیة
الناساستشارة

البحث في المكتبة
البحث في الإنترنت

لعمل على أي مسألة ار یتقر
ممكنةأسئلة 

؟الذي نریدجراء التغییر لإما ھي أفضل طریقة 
ما ھي الموارد التي لدینا؟

ما ھي الموارد التي نحتاجھا؟
ھذا المشروع واقعي؟ھل 

كیف سنعرف أننا نجحنا؟

أنشطة ممكنة
المشروعبجمیع الخطوات للقیام لقائمة وضع

في واساعدیالبحث عن أشخاص آخرین الذین یمكن أن 
ھاتحدیدون إلىارد أخرى تحتاجعن موالبحث

ما سیكلف المشروع

أسئلة ممكنة
یجب القیام بھ؟الذي ما 

أي جزء من المشروع؟والذي یفعلمن 

أنشطة ممكنة
المشروعباتباع قائمة الخطوات للقیام 

أسئلة ممكنة
سیر المشروع؟یكیف 
من ھدفنا؟نقتربنحن ھل 

ي؟ماذا الذي ینبغي القیام بھ قبل أن ننتھ
ننتھي في الوقت المحدد؟ھل س

ما تم إنجازه في المشروع؟

أنشطة ممكنة
ةتوقعممقارنة النتائج الفعلیة مع النتائج ال

البحث عن الأشیاء التي لا تسیر على ما یرام كما كان 
متوقعا

ط إذا تغیر الوضعیخطتمراجعة ال

أسئلة ممكنة
؟نانتھیاھل 
نحن سعداء بالنتیجة؟ھل 
بغي أن نشكر؟الذین ینمن 

؟ناماذا تعلم
الآن؟قوم بھیمكن أن نالذي ما المشروع الجدید 

أنشطة ممكنة
شكر الأفراد الذین ساعدوا

شكر الأشخاص الذین قدموا الاموال والموارد
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: مشروع معدات ریاضیة1مادة التدریب 

القصة التالیة على المشاركین.وااقرأ

الوحیدة  لممارسة الریاضة خلال الیوم الدراسي، ھي فرصتھم كانت فترة الغداء .محبطونكان الطلاب في مدرسة عباسیة
الطلاب أراد بعضفي ساحة المدرسة المغبرة.ایمكن القیام بھةقلیلأشیاء ھناك توجود معدات ریاضیة، كانبدون ولكن 

خلال فترة ممارستھاما یودون التیالریاضیة من الطلاب حولأكبر عدد ممكنسألوا .فعلھما یمكن النظر فيالأكبر سنا 
واالمدرسة وعلمةتحدثوا إلى مدیرفضل آخرون كرة السلة.یلعب كرة القدم في حین ون وجدوا أن بعض الطلاب یریدالغداء.

دة.انھا لا ترید أن تنفق أي أموال لشراء معدات جدیلذلك ،المعدات الریاضیةیعتنون بالطلاب لا بأنأن انھا تعتقد 

دورة المشروع.فيتحدیدال: الفقرة أعلاه مثال من خطوة ملاحظة

قرر الطلاب أنھم في حاجة إلى كل من جمع المال وتوعیة أصدقائھم حول كیفیة العنایة بالمعدات. حددوا كمیة المال الذي 
ل التجاریة. طلبوا أیضا یحتاجونھ، ووضعوا خطة لجمع المال من خلال مدرسة للرقص وطلب التبرعات من شركات الأعما

من مدرس التعلیم الفني إعطاء دروس حول كیفیة تصحیح كرة القدم الفارغة من الھواء، وكیفیة العنایة بمضخة الھواء، وكیفیة 
صنع طوق كرة السلة وكرة القدم.

دورة المشروع.فيالتخطیط: الفقرة أعلاه مثال من خطوة ملاحظة

جل المساعدة. البعض حدد التاریخ و أعلن عنھ، آخرون وجدوا فرقة، وباعوا تذاكر الرقص. قام ثم، نظم الطلاب زملائھم من أ
.آخرون  بزیارة الشركات المحلیة لطلب التبرعات. وافق البعض الآخر على أخذ الدروس من معلم التربیة الفنیة

دورة المشروع.فيتنفیذال: الفقرة أعلاه مثال من خطوة ملاحظة

الي خمسة أسابیع، التقى الطلاب لمعرفة ما إذا كانوا قد أحرزوا تقدما. أدركوا أنھم في حاجة لبیع المزید من تذاكر بعد حو
الرقص كي تكون حملة جمع التبرعات جیدة. تبرع عدد قلیل من رجال الأعمال التجاریة بالمال ولكن لیس كثیرا جدا. صاحب 

على التبرع ببعض المواد الغذائیة إذا أرادوا ذلك. عندما علم الناس أنھ سیكون محل البقالة لن یعطي أي أموال ولكنھ وافق
.ھناك طعام في الرقص، أصبح الطلاب قادرین على بیع المزید من التذاكر

دورة المشروع.فيمراجعةال: الفقرة أعلاه مثال من خطوة ملاحظة

،  قدمت مساھمة شخصیة في صندوق المعدات. قررت أیضا لما رأت مدیرة المدرسة نجاح الرقص وكم من المال قد جمع
تنظیف خزانة لتخزین المعدات و اللوازم. بعد عدة أسابیع أخرى، اشترى الطلاب المعدات وثبتوا أطواق كرة السلة وأھداف 

ساھموا في كرة القدم. خلال حفل التخرج في نھایة العام الدراسي، وضع الطلاب المنظمون إعلانا خاصا لشكر كل الذین 
صندوق المعدات الریاضیة.

دورة المشروع.فيالاحتفال: الفقرة أعلاه مثال من خطوة ملاحظة
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: دورة المشروع أسئلة وأنشطة2ب یدرالتمادة 

الأسئلة والأنشطة في كل خطوة من ونرتبیالمشاركین عندما إلىالجدول أدناه لتوفیر التدریب وردود الفعل وااستخدم
حل دورة المشروع.مرا

أسئلة ممكنةالتحدید
ما ھو الأكثر أھمیة بالنسبة لنا؟

نقوم بھا ما ھي بعض التغییرات التي یمكن أن 
المشروع؟في

ھذا الموضوع؟بمن آخر یھتم 
ا حول ھذون خرشخاص الآماذا یفكر الأ

؟موضوعال

أنشطة ممكنة
ةمجموعالقائمة لأفكار وضع

كتابة دراسة استقصائیة
الناسارةاستش

البحث في المكتبة
البحث في الإنترنت

لعمل على أي مسألة ار یتقر
أسئلة ممكنةالتخطیط

؟الذي نریدجراء التغییر لإما ھي أفضل طریقة 
ما ھي الموارد التي لدینا؟

ما ھي الموارد التي نحتاجھا؟
ھذا المشروع واقعي؟ھل 

كیف سنعرف أننا نجحنا؟

أنشطة ممكنة
المشروعبجمیع الخطوات للقیام لقائمة وضع

البحث عن أشخاص آخرین الذین یمكن أن 
ون عن موارد أخرى تحتاجفي البحثواساعدی

ھاتحدیدإلى
ما سیكلف المشروع

أسئلة ممكنةالتنفیذ
یجب القیام بھ؟الذي ما 

أي جزء من المشروع؟والذي یفعلمن 

أنشطة ممكنة
وعالمشرباتباع قائمة الخطوات للقیام 

أسئلة ممكنةالمراجعة
سیر المشروع؟یكیف 
من ھدفنا؟نقتربنحن ھل 

ماذا الذي ینبغي القیام بھ قبل أن ننتھي؟
ننتھي في الوقت المحدد؟ھل س

ما تم إنجازه في المشروع؟

أنشطة ممكنة
ةتوقعممقارنة النتائج الفعلیة مع النتائج ال

البحث عن الأشیاء التي لا تسیر على ما یرام 
ما كان متوقعاك

ط إذا تغیر الوضعیخطتمراجعة ال

أسئلة ممكنةالاحتفال
؟نانتھیاھل 
نحن سعداء بالنتیجة؟ھل 
الذین ینبغي أن نشكر؟من 

؟ناماذا تعلم
الآن؟قوم بھیمكن أن نالذي ما المشروع الجدید 

أنشطة ممكنة
شكر الأفراد الذین ساعدوا

واردشكر الأشخاص الذین قدموا الاموال والم
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مشروعنا:5دورة، ال4الوحدة 

:و القیادةالحیاةمھاراتالتدریب

5الدورة،4الوحدةالدلیل:

ي فأصولاتحدید وتطویر أو المشاركة في مشروع خدمة یعتبر الأساس المنطقي:
الشباب الذین یشاركون في مشاریع الخدمات. شبابتنمویة ال

وكیات الإیجابیة وتجنب مرجحون أكثر للانخراط في السل
السلوكیات السلبیة والمدمرة.

الشباب المتمدرس أو الذي انقطع عن الدراسة و الذین أتموا التعلیم الفئة المستھدفة:
الابتدائي على الأقل

متطوعو ھیأة السلام والنظراء المحلیون الذین تم تدریبھم على المیسر:
.دلیل القیادةكیفیة استخدام وتكییف المھارات الحیاتیة و

دقیقة105المدة:

4الدورة ، 4وحدةالالمتطلبات الأساسیة:

2013فبرایر الإصدار:
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: مشروعنا5الدورة 

):المیسرون(المیسر دقیقة105: المدة :التاریخ
:المیسرعداد

قطع.كل إلى خمس وا: خطوات دورة المشروع وقطع1مذكرةطباعة نسخة لكل فرد من القوموا ب.1
من ن ولمشاركامكن تالنظر حتى یبعیدا عنوھاقطع: خطوات التخطیط لكل فریق.3مذكرة طباعة عدة نسخ من القوموا ب.2

في تسلسل.ھاإعادة ترتیب
من قبل جازھاالملصقات من دورة المشروع مع الأسئلة والأنشطة المضافة التي تم إنبتمظاحتفقد ممن أنكواتأكد.3

، "دورة المشروع."4مارسة الدورة المشاركین في قسم الم
للمجموعات في كل نصیحةیوفر الالذي ، 4قدمھ المشاركون في تقییم الدورة ذيملصق الاحتفظتم بالقد ممن أنكواتأكد.4

.خطوة من خطوات دورة المشروع
تكون في متناول حول الاتصالات، بناء فریق العمل والقیادة لةب السابقیدرتوحدات المن المواد ذات الصلة واجمع.5

على ونعملو ھم یمن شأنھا أن تكون مفیدة ا و التيتعلموھالتي بعض الأمور المحددة ھم بالمشاركین كمرجع لتذكیر
ن.والمشاركھحتاجیما قد توقعتدریب كدلیل لال: ملخص وحدات 2ب یدرتمواد الوااستخدممشاریعھم.

إدارة المشاریع، ستركز ھذه الدورة على تعلم مجرد بدایة الذین ھم في بالنسبة للأشخاص باریع شيء صع: لأن القیام بأي نوع من المشملاحظة
، من جھة أخرىلمدیري مشاریع مبتدئین.من للتنفیذ بنطاق محدود جدا قابلااأیضا مشروعسیكونالمشاركین.بمشروع ذات الصلة المباشرة 

مراجعة، الفي خطوة ھا، وبعضتنفیذفي خطوة الالأنشطةبعض ل ھذه الدورة.خطوات دورة المشروع خلاتستكمل جمیعمن الممكن أن لا
.6الدورة خلالسوف تظھر املھاوخطوة الاحتفال بك

: إذا أراد مجموعة من الشباب استكشاف مواضیع دورة المشروع وتخطیط المشاریع بعمق أكثر، أو إذا كانوا بحاجة إلى تطویر المھارات ملاحظة
مفیدة اقدم ھذه الموارد تصامیم التدریب وأدواتتھذه الدورة.طخطمالسلام المذكورة في نھایة ھیأةیرجى الرجوع إلى وثائق أبعد من ذلك،

للمیسرین وجماعات الشباب.

المعدات
اللوازم

فيھا من قبل المشاركین في قسم الممارسة جازالملصقات من دورة المشروع مع الأسئلة والأنشطة التي تم إن.1
، "دورة المشروع."4لدورة ا

للمجموعات في كل خطوة من "دورة النصائح، التي تقدم 4المشاركون في تقییم الدورة أنجزھاالملصقات التي .2
المشروع."

:البیانات التوجیھیة المحضرة
1: الوحدة 1البیان التوضیحي 
2: الوحدة 2البیان التوضیحي 
3: الوحدة 3البیان التوضیحي 

4: الوحدة 4ضیحي البیان التو
: دورة المشروع5التوضیحيالبیان

؟م: ماذا تعلمت6البیان التوجیھي
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المذكرات
دورة مشروع أنشطة : 1مذكرة ال

: وصف المشروع2مذكرة ال
: خطوات التخطیط3مذكرة ال

مواد التدریب
مشروع (الأجوبة)الدورة أنشطة : 1ب یدرالتمادة 
تدریب لا: ملخص وحدات 2ب یدرالتمادة 

:أھداف التعلم
تحدید المشروع، وضع خطة عمل وتنفیذ وتقییم المشروع، وإظھار ما بفریق، سیقوم المشاركون في عمل البعد .1

وأعضاء الفریق.ینفعالاللقادة الا یقل عن اثنین من سلوكیات 
ادة والعمل الجماعي على حد سواء مھارات القینوكالمشارسیظھراھتماماتھم، بحقیقیة تتعلق باستخدام مھمة.2

مھمة أو إكمال المشروع.المن أجل إنجاز 
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التدریستسلسل
I.دقیقة15(التحفیز(

المعدات:
: دورة المشروع5البیان التوضیحي 

خمس قطعة إلىطعمقمشروع لكل فرد الدورة أنشطة : 1مذكرة ال
: أنشطة دورة المشروع (الأجوبة)1مادة التدریب 

الشریط

دورة المشروعمراجعة.أ
یستعرض المشاركون خطوات دورة المشروع.

:واالدورة السابقة. قولبمشاركین واذكر.1

فرصة للتعرف على الخطوات الخمس كمكانت لدیتحدثنا عن دورة المشروع.نا في المرة الأخیرةأنبونتتذكرس"
دورة سنستخدم الیوم في كل خطوة.اقیام بھ، وأنواع الأنشطة التي یمكن الونالمختلفة، الأسئلة التي یمكن أن تسأل

بضع دقائق لمراجعتھا الآن ".تأخذوا أود أن ، لذلكالمشروع مرة أخرى

خمس ھا إلىعیقطتدورة المشروع التي تم أنشطة: 1مذكرة توزیع على كل فرد ورقة بیضاء ونسخة من القوموا ب.2
:واقطع. قول

شخص ما  قد یقوم بھاإجراءاتكل واحد منكم خمسة للقد أعطیت روع.في خطوات دورة المشوافكرتأن م"أود منك
تذكر خطوات دورة للحظة واتوقفكل واحد في قسیمة منفصلة من الورق.دورة المشروع.لفي الخطوات المختلفة 

تستطیعون قدر ما دورة المشروعلتتلاءم مع فارغة في الترتیب الصحیح الورقة الاكتبوا أنشطتكم علىالمشروع، ثم 
. "تذكره 

:وا، ثم قولترتیبوضع الخطوات في المن ن ولمشاركایمكن وا كيقفتو.3

أوراقھم. یرجى مقارنة كم مع ما لدى الأخرین على، ومقارنة ترتیبقاعةالفيالوقوف، التحرك مالتالي أود منكفي "
ناقشوا معھ ما ھو مختلف للخطوات، ما لدیھ ترتیب اشخصرأیتمإذا رقتكم مع ثلاثة أشخاص آخرین على الأقل.و

ماذا ".و لأفضل ترتیب

من وابعد حوالي خمس دقائق، اطلبالبعض ومقارنة أوراقھم.مالاختلاط مع بعضھؤوامن المشاركین أن یبدوااطلب.4
أن أي شخص یمكن بواقترحا.ترتیب للأنشطةقول بصوت عال أفضل تالمجموعة كلھا أن ادعواتوقف. الص اشخالأ
: دورة المشروع 5وا البیان التوضیحيظھراالصحیح.الترتیبصفحتھ لتتناسب مع الأنشطة علىتغییر ترتیب لھ

تأكید التسلسل الصحیح.ل1ب یدرتالةدوا ماواستخدم
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موجز.ب
لخصوا بالقول:
، كل ھذه كما تعلمنا في المرة السابقةوالخطوات الخمس للدورة المشروع.لأنشطةمراجعة ھذه اعلى "شكرا لكم 

الیوم ".اسنقوم بھالتينشطةالأإلى استخدام كل منھا في ونسوف تحتاجالخطوات مھمة لنجاح المشروع.

II.دقیقة20(المعلومات(
المعدات

1: الوحدة 1البیان التوضیحي 
2: الوحدة 2البیان التوضیحي 
3: الوحدة 3البیان التوضیحي 
4: الوحدة 4البیان التوضیحي 

: دورة المشروع5وضیحي البیان الت
، 4الملصقات من دورة المشروع مع الأسئلة والأنشطة التي تم إنجازھا من قبل المشاركین في قسم الممارسة في الدورة 

"دورة المشروع."
: وصف المشروع2المذكرة 
دورات سابقة في الاتصالات، بناء الفریق، والقیادةالب ذات الصلة من یدرتمواد ال

عتحدید مشرو.أ
لمشروع بسیط.بالنسبة لجمع المشاركین المعلومات التي یحتاجونھا لإتمام دورة المشروع ی

:والمشاركین. قوللالنشاط واشرحافي مناطق مختلفة من فضاء التعلم.4-1ضعوا البیانات التوضیحیة.1

تجربواجدا. الیوم، أود أن اصغیراكان مشروع).شيءرسم (أو م بإنجاز آخر مرة تحدثنا عن دورة المشروع، قمتفي "
المھارات الحیاتیة منمراجعة قسمحول كمسوف یكون مشروعاستكمال مشروع أكثر تعقیدا من البدایة الى النھایة.

المجموعة بأكملھا في دورتنا القادمة.حولھ لمشاطرة ذلك معاعرضائقدق10في للشباب وفئات القیادة وتقدیم 

أطلب منكم دراستھ س.بقااالتي أجریناھا سة العدید إحدى الدورات من اكرة أو موضوعفونسوف تختاركم "لمشروع
ساعدھم على التفكیر في یأنشأنھذلك و ما منتذكر ما كان علىساعد الجمیعیمرة أخرى وتقدیم عرض من شأنھ أن 

كتابةكتابة أغنیة راب، میمكنكرض.في العوا مبدعینأن تكونمأود منكفي المستقبل.ذلكالكیفیة التي سیتم استخدام
ض.وقصة قصیرة، أداء مسرحیة ھزلیة، أو أي نوع آخر من العر

لقد علیھا في مشروعكم. التركیزون ترغبنا التي وحدة التدریب من برنامجھي ما واأن تقررم"لكن أولا، أود منك
وحدة وقائمة العنوان بیان توضیحي یحتوي علىكل درسنا.التيوحداتبیانا توضیحیا لكل النشرت حول فضاء التعلم 

ما أنھا على حتوي على شيء اذھبوا الورقة التي تنظرة على العناوین ووالقا.التي تشملھاقصیرة من بعض المواضیع 
".كممشروعیھ في العمل علونترید
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السبورة الورقیة.ورقة المشاركین لحظات قلیلة للانتقال إلى واعطا.2

عات عن اثنین ولكن لیس أكبر من وجممالفيعدداللا یقل أن ینبغي ل عدد المشاركین في كل مجموعة.یدعإلى تونحتاجملاحظة: قد ت
مجموعة واحدة على الأقل لكل من الوحدات الأربع.ملدیكأن تكون أیضا ، ولكن لیس ضروریا على الاطلاق،من المفضلخمسة أو ستة.

جدا من المشاركین، اكبیراعددمإذا كان لدیكوحدة والموضوع الذي یھمھم.الاختیار بلسماح للمشاركین اذلك، فإنھ أكثر أھمیةبالرغم من
شأنھ أن منأكثر من ست مجموعات لأن ھذاكم، لكن لا ینصح أن یكون لدیجیدھذا لعرض.لإلى أكثر من أربع مجموعات ونقد تحتاج

دةالمواضبطاللوقت اللازم لجمیع الفئات لتقدیم عروضھم وةالإجمالیمدة الواقدر.جداطویلا6جعل وقت تقدیم العروض في الدورة ی
سوف یساعد ھذا على تحدید .4البند ،وصف المشروعفي المذكرة  ھذه الكمیة من الوقت اكتبوا القصوى لكل مجموعة بشكل مناسب.

دقیقة).90- 60(، المعلومات6كمیة الوقت اللازم لكافة العروض التقدیمیة في الدورة 

:واقول: وصف المشروع و2مذكرة توزیع القوموا ب.3

تظھر ما3، و 2، 1أن الأرقام م رؤیة بیمكنك.كمالتفاصیل الأساسیة لمشروعم، التي تعطیك2إلي المذكرة "دعونا ننظر 
جیبوا على الأسئلة).أو3-1الأرقام واقرأاھو المشروع. (

العرض الذي سیقدم إلى المجموعة بأكملھا في المرة قد یتضمنھأن یكون العرض وما متى ینبغيتظھر5و 4"الأرقام 
للإجابة على الأسئلة.)وا. (توقففیھانلتقيسالتيالقادمة

أیضا استخدام مھارات الاتصال واتذكرتیجب أن ".إشراكھیتم نالجمیع في مجموعتكأنھو تذكیر للتأكد من6عدد ال
خلال البرنامج.مت، اتخاذ القرارات، والإبداع الذي تعلمتالأخرى، حل المشكلا

في كل خطوة. بھابدء الفي ونأدرجت بعض الأسئلة التي قد ترغبتباع خطوات دورة المشروع.لاھو تذكیر 7عدد ال"
حصل تعة قد مراجالوالتنفیذ بعض خطوات تخطیط، وتنفیذ الخطوات.، التحدیدم من الوفریقكمأنتستنتھون الیوم ربما 

أیضا خطوة الاحتفال ستحصل .ةض التقدیمیوأیضا في المرة القادمة عند تقدیم العرستحصلخارج ھذه الدورة، لكنھا 
".ةض التقدیمیوفي دورتنا المقبلة، بعد العر

:واعن أي أسئلة. ثم قولأجیبوا.4

)، 5التوضیحيالبیانواورة المشروع (راجعالخطوة الأولى من دبوابدأت"في البدایة، أود منكم وأعضاء فریقكم أن 
الموضوعات المدرجة على حول ذلك.ترغبون قولھكز للعرض وما تأي موضوع سیرعلى تحدید، من خلال تقریر ال

".بدایةلفي امكان جید تكموحدورقة  

یطرحون الأسئلة التي قد تكون على استعداد للإجابة على دقائق للتشاور في مجموعاتھم.10المشاركین حوالي واعط.5
من كل مجموعة مشاركة الموضوع الذي سوف واطلباثم حول كل وحدة حتى یتمكنوا من تذكر تفاصیل المواضیع.

التركیز في العرض.علیھیكون
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موجز.ب
لخصوا بالقول:

ورة ستمر في استخدام دنالتالي الذي سوف في قدمھ.سی"كل فریق حدد الآن موضوع مشروع العرض الذي 
".كمالمشروع لاستكمال بقیة مشروع

III.دقیقة30(الممارسة(
:المعدات

: دورة المشروع5التوضیحيالبیان
: خطوات التخطیط3مذكرة ال

القائمة واجمعت من كل وحدة من البرنامج التدریبي. انظرالتي ب یدرتأو مواد الینمشاركمذكرات الب: یدرتمواد ال
التحضیر.قسمفي 

لمشروعالتخطیط .أ
ن تحدید الخطوات وتخطیط دورة المشروع في حالة حقیقیة.وستخدم المشاركی

الخطوة التالیة من دورة المشروع. مننطلاقة الالمشاركینلواعطا: دورة المشروع و1التوضیحيالبیانواعرضا.1
:واقول

مفریقكون كي یقدم اء التي تحتاججمیع الأشیلتقدیم قائمة ون إلى"في خطوة التخطیط لدورة المشروع، سوف تحتاج
لتنظیم وتقدیم ونخذتأن تمعلیكالتي محاولة التفكیر في كل الخطوات مأطلب منكسلحظة بعد.اجیداعرض

یكون ذلك فیھا، وبعد نفس وتیرة التفكیركتابة الأفكار بمعادة ما یكون من السھل علیكالعرض في دورتنا القادمة.
".ا في ما یخص التنفیذھمعرفة ما ھو ترتیبعلیكم

:واقولتخطیط مقطعة إلى قطع لكل مجموعة.: خطوات ال3مذكرة توزیع عدة نسخ من القوموا ب.2

من أن لكل منھما مساحة لكتابة رقم خطوة العمل ، خطوة العمل، والاحظفریقكم عدة قسائم من الورق.ليعطسأ"
فقط على خطوة العمل (سنصل إلى ركزوا الوقت الراھن، أو ما الذي یمكن أن یساعد، ومتى؟ فيمن ، سیفعل ذلك

في وقت لاحق).ىخرالأ

مكانكل عمل واحد على قصاصة من الورق في الوااكتب.كملعرضعدادستللافي جمیع خطوات العمل وا"فكر
".منھاالمزیدكمأن أعطییمكن إلیھ؛ ونتحتاجالذيعدد قسائم الورق وااستخدمالصحیح.

:واالمشاركون وقولواوقفأدقائق، 10لي بعد حوا.3
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قراءة بصوت عال خطوات العملبكل فریق ھل یقوم ،رجاء.ونكیف تتقدمرؤیةمعكم وذلك"أود أن مراجعة
كتبت حتى الآن؟ "التي

ونحتاجیالخطوات في أي ترتیب، لا أن یتلون یمكن فرصة لقراءة خطوات عملھا.الجمیع المجموعات لواعطا.4
:واقائمة كاملة من الخطوات حتى الآن. قوللدیھمكون تإلى أن

یجب أن الذيمافي نظام.اھوالأول، ضعفي شیئین.واأن تفعلمالعدید من خطوات العمل، یمكنكملدیكو"الآن 
، مع قیامك بھذاالخطوات في تسلسل منطقي.تكون ، وما إلى ذلك حتى فعلھ من بعد ذلكما الذي یمكن یحدث أولا؟

أخرى لھم.ضعوا قسائم خرى. إذا كان الأمر كذلك، الأخطوات الفي وند تفكرق

ملء الفراغات الأخرى بمعلومات مثم یمكنكترقیمھا.قوموا ب، كمترتیب خطوات عملعندما تكونون راضیین على"
تنتھي.سعندما متى ، وواكل خطوة عمل، أو الذین یمكن أن یساعدیقومون بالذین سوف من عن 

ساعد بأي شكل من الأشكال."أأن أمكن ليأسئلة أو إذا مإذا كان لدیكروني خب"ا

من كل فریق أن یشارك لفترة واواحدا تلو الآخر، اطلبدقائق لھذا الجزء من النشاط.10المشاركین حوالي واعطا.5
أي اقتراحات لھذا الفریق.امن المجموعة بأكملھا إذا كان لدیھواطلباوجیزة خطتھ و

جزمو.ب
التمرین بالقول:وااختتم

الانتقال إلى مویمكنكةالعرض التقدیمینجاز الآن بنجاح خطوات تحدید وتخطیط دورة المشروع لإأنھیتم "لقد 
حتى الآن."تحضیر لكمفضلأھو تنفیذ ومراجعة الخطوات، مع العلم ان ما قمتم بھ إعداد 

IV.دقیقة30(التطبیق(
المعدات

تدریب اللخص وحدات : م2ب یدرالتمادة 
طلب المشاركینحسب مختلف الوحدات بیانات التوضیحیة لو / أو الین مشاركالمذكرات

و مراجعتھمشروع بالقیام .أ
ومراجعة دورة المشروع في مشروعھم. تنفیذ ن خطوات وستخدم المشاركی

:واة. قولومراجعة دورة المشروع في ھذه الحالتنفیذكیف سیتم استخدام خطوات واشرحا.1
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استخدام خطوات تنفیذ دورة مأود منك.معمل على استكمال خطوات عمل خطتكلل"ھذا ھو الوقت المناسب  
، واستخدام بعض تنفیذخطوات اللونستكمبینما تلعرض جاھزا.ایكون كي المشروع لإنجاز كل الأمور المطلوبة

من أجل تحقیق نفس الھدف.یعمل، وشاركیمن أن الجمیعینمتأكدواتكونلمراجعة الأسئلة خطوات 

التي مذكراتفي استخدام أي من الملصقات أو الونترغبم"إذا كنت.كمالمقبلة للعمل على مشروعدقیقة 20خذوا "
ھنا. "ا، لأن لدى معظمھمخبروني، اكماستخدمناھا سابقا في مشروع عرض

المشاركین في وا ساعدو مذكرات،الواشارك، المشاكلواكمورد متاح للإجابة على الأسئلة، وحلوا مستعدینكون.2
:وادقیقة، قول20العثور على المعلومات التي یحتاجون إلیھا. بعد 

كذلك! عندما صغیر احتفالبوعلى الجمیع القیام -ما أنجز حتى الآن عن لإبلاغ اكل فریق فرصة ل"أود أن أعطي 
.إعداد العرضبخصوص الآن حتى ملنا ما قد أنجزتوا، قولمدور فریقكیحین

ذلكمراجعة لالإضافیة لخطوة كأفكارھذه الأسئلة اطرحوا "، المحرزتقدم لیعطي كل فریق تقریرا موجزا لأن بعد .3
الفریق.
؟ھالإكمالعمل خطواتم"ھل لا یزال لدیك
 العرض؟ما تنجزونعندةالمقبلالدورةبأي خطوات عمل بعد ھذه الدورة وقبلھل ستقومون
قبل دورتنا القادمة؟ "اواضحل ما تحتاجونھ ھ

لمجموعة لواعطاثم ه من الجھود حتى الآن.وفي احتفال لما بذلوھمواشكرحرارةعضاء المجموعة بصفقوا لأ.4
التالیة فرصة للتقریر.

.1لتعلم اومراجعة مشروع" بمثابة تقییم جزئي لھدف تنفیذمن "4و 3ملاحظة: الخطوات 

موجز.ب
:واوقول5البیان التوضیحيالنشاط بالإشارة إلى وااختتم

مقمتحثر الآن مشروع العرض.علىالآن فرصة استخدام جمیع خطوات دورة التخطیط للعمل ملدیكت"كان
والموارد اللازمة الأشخاصعمل مع قائمة من خطوات العمل والخطة وضعتم.لعرضھبتحدید موضوع

شكركم والاحتفال منوتمكنا متقدمكاركتمأخیرا، شالمشروع ومراجعتھ.بعلا في القیام فاوقتمقضیتلإنجازھا.
أیضا مستكمال جمیع خطوات العمل في الوقت الحالي ولكن لدیكم یتمكن من ابعض منكم أنھ لالوجد جھودكم.ب

قبل أن نجتمع مرة أخرى.ذلكخطة للقیام ب

V.دقیقة20(تقییم(
المعدات

؟متعلمت: ماذا6البیان التوضیحي
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؟قمنا بذلككیف .أ
تقییم فعالیة فریقھم في استكمال مشروعھم.بالمشاركون یقوم 

:وا؟ وقولم: ماذا تعلمت6اظھروا البیان التوضیحي إعداد المشاركین لتقییم فعالیة فریقھم.قوموا ب.1

إلى وانظرا.كمعرضمعا أثناء إعداد مشروعمفریقكعمل أعضاءفرصة للتفكیر حول كیفیة مكون لدیكت"أود أن 
، ثم مدقائق للحدیث عن ھذه الأسئلة مع أعضاء مجموعتك10حوالي ' المرجو أخذ؟م'ماذا تعلمتالتوضیحيالبیان

مناقشة مع المجموعة بأكملھا ".في على استعداد لتقاسم بعض من النقاط الھامة واكون

كل فریق فرصة لتقدیم رد وجیز قبل الانتقال إلى لاوعطا تلو الأخر و اواحد6البیان التوضیحيالأسئلة من واخذ.2
السؤال التالي.

.2وتقییم لھدف التعلم 1لتعلم ا" بمثابة تقییم جزئي لھدف قمنا بذلكملاحظة: "كیف 

موجز.ب
بالقول:واختتما

ھو ا ماوتقررلتحدید التمستخدمالقدفرصة لاستخدام دورة المشروع لاستكمال مشروع حقیقي.م"لقد كان لدیك
ماستخدمتفي خطوة التخطیط.كمكیفیة إعداد عرض فریقاكتشفتمدورتنا القادمة والذي ستقدمون في عرض ال

حتى الآن.إنجازاتكمبواحتفلنا . تنفیذ ومراجعة الإجراءات اللازمة لمواصلة العمل على العرض

أنا متأكد من أن تلك ق واحد.كفریممجموعتكفيعمل معاالأیضا فرصة للحدیث عن مدى نجاح مكان لدیك
! "ناجحاشأنھا أن تجعل عرض المرة القادمة منالصفات الجیدة من العمل الجماعي

مراجع
الشباب یرغبون في استكشاف موضوعات دورة المشروع وتخطیط المشاریع بشكل أكثر عمقا، وتعلم م: إذا كان أعضاء مجموعتكلاحظةم

الموارد، التي سوف ھذهرجى الرجوع إلىاأو إذا كانوا بحاجة إلى مزید من تطویر المھارات الفردیة، المزید عن التطوع وتعلم الخدمة، 
توفر تصمیم التدریب وأدوات مفیدة للمیسرین وجماعات الشباب.

]T0107رقم  ICEتدریب [الإدارة ورشة عمل دلیل تصمیم المشاریع الجدید و

]CD062رقم ICEخدمة [دلیل العمل التطوعي: مضاعفة قوة ال

المستقبلفيللتحسینالمیسرملاحظات
لبعضبالنسبةأقل/ أكثروقتإلىتحتاجھلمختلف؟بشكلستفعلكنتماذاجید؟بشكلسارما: [المیسراسموالتاریخ

]الأنشطة؟
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4-1بیانات التوضیحیةال

1: الوحدة 1البیان التوضیحي 
تنمیة الشخصیة

ترام الذاتالھویة واح
القیم الإیجابیة

التعامل مع الإجھاد والعواطف
2: الوحدة 2البیان التوضیحي 

تطویر العلاقات بین الأشخاص
الاتصالات

التفكیر الإبداعي
اتخاذ القرار
حل المشاكل

3: الوحدة 3البیان التوضیحي 
وضع الأھداف

وضع الأھداف
تخطیط العمل
إدارة الوقت

4الوحدة : 4البیان التوضیحي 

العمل الجماعي والقیادة
مجموعةمھارات قیادة

مجموعةفي المھارات المشاركین 
دورة المشروع
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: دورة المشروع5البیان التوضیحي 

دورة المشروع

التحدید
ةأسئلة ط ش ن أ

الاحتفال

ةأسئلة ط ش ن أ

التخطیط
ةأسئلة ط ش ن أ

عةالمراج
ة ط ش ن أ أسئلة

التنفیذ
أنشطةأسئلة
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: ماذا تعلمتم؟6البیان التوجیھي 

 برھن علیھا التي ما ھي مھارات القیادة والعمل الجماعي
؟مفریقك

مشاكل أو اتخذ كممثالا على كیف حل فریق عملواعطا
.قرارات

 المنجزة خطة للأحد الأسباب الذي یجعلكم مرتاحینما ھو
؟كمفریقمن طرف 
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: أنشطة دورة مشروع1المذكرة 

.لأفراداھا علىطباعة نسخة واحدة من ھذه الصفحة لكل مشارك. مقطعة إلى خمس قطع قبل توزیعقوموا ب

لمجموعة التي تقرر اقائمة لأفكار إعداد
مسألة أيالعمل على

المشروعتنفیذقائمة الخطوات لإعداد
.إلیھاونجاد الموارد التي تحتاجوإی

.المشروعتنفیذقائمة الخطوات لوااتبع

النتائج الفعلیة مع النتائج واقارن
.ةلمتوقعا

.كل من ساعدواشكرا
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وصف المشروع:2المذكرة 

مشروعكم
یع الأعضاء الآخرین في في تشجونترغبممھم وأنكاأنھونالموضوع من وحدة البرنامج التدریبي الذي تعتقدوااختار.1

واستخدامھ.هتذكرعلى المجموعة بأكملھا 
ھذا الموضوع.فيما ھو مھم بموأفراد فریقكمنفسكأالموضوع لتذكیر راجعوا.2
تقدیمھ.ونكیف تریدوامع الجمیع وقررون مشاطرتھما تریدواقرر.3
دقائق.10النھائي في دورتنا القادمة عن طول عرضكم ینبغي أن لا یزید .4
ینبغي أن یتضمن العرض:.5

ملخص الموضوع
 مھمھو شرح لماذا
تقدیم المشورة لكیف أو متى یجب استخدامھ في المستقبل

عداد والعرض .الإكل شخص في كل من مشاركةتم تحتى ممن استخدام مھارات ومعارف الجمیع في مجموعتكواتأكد.6

خطوات دورة المشروع:وااتبع.7

التحدید
یة حول موضوعنا؟ما ھو الأكثر أھم
 مھم؟ذلك لماذا نعتقد أن
ماذا عن الموضوع الذي نرید تقاسمھ مع أصدقائنا في العرض؟

التخطیط
 لمشاركة موضوعنا في العرض؟للاھتمام ما ھي طریقة مثیرة
في العرض؟من سیفعل و ماذا سیفعل
 على استعداد؟لنكونما یجب القیام بھ

التنفیذ
؟من یفعل و ماذا یفعل

المراجعة
كیف تسیر الأمور
للدورة المقبلة؟ینكون جاھزنماذا یتعین ان یحدث بالنسبة لنا ل

الاحتفال
عرض الذي قدمناه؟الھل نحن راضون على
 خرى ؟الأعات وجمالممثل العرض الذي قدمناه ھل أعجب
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: خطوات التخطیط1مذكرة ال

.البعضبعضھاعنوھاصوقمجموعةلكلالمذكرة ھذهمننسخثلاثطباعة

المھلة ؟دساعأن یمن أو ما یمكن ذلك؟یقوم بالذي سمن  خطوة العمل  رقم
عملالخطوة 

المھلة ؟دساعأن یمن أو ما یمكن ذلك؟یقوم بالذي سمن  خطوة العمل  رقم
عملالخطوة 

المھلة ؟دساعأن یمن أو ما یمكن ذلك؟یقوم بالذي سمن  خطوة العمل رقم
عملالخطوة 

المھلة ؟دساعأن یمن أو ما یمكن ذلك؟یقوم بالذي سمن  خطوة العمل  رقم
عملالخطوة 

المھلة ؟دساعأن یمن أو ما یمكن ذلك؟یقوم بالذي سمن  خطوة العمل  رقم

عملالخطوة 
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): أنشطة دورة المشروع (الأجوبة1مادة التدریب 

.1مذكرة دورة المشروع اللأنشطةجابةلإامفتاح ھذا ھو

:التحدید

إعداد قائمة لأفكار المجموعة التي تقرر العمل على أي مسألة

التنفیذ:
اتبعوا قائمة الخطوات لتنفیذ المشروع.

المراجعة:
قارنوا النتائج الفعلیة مع النتائج المتوقعة.

الاحتفال:
اشكروا كل من ساعد.
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: ملخص وحدات التدریب2دة التدریب ما

على استعداد لتقدیم واملخص كل وحدة أدناه وكونوا إلىنظرالھذه الدورة.كمھذه القائمة لتوجیھ إعدادوااستخدم
.ھاتذكرىلى المشاركین إذا كانوا في حاجة إلإھذه المواضیع بیانات التوضیحیة لأو المذكراتال

:1الوحدة 

 الأصول الداخلیة والخارجیة، بناء الثقة-الذات الھویة واحترام
 القیم الشخصیة والثقافیة، الرؤیة الشخصیة-القیم الإیجابیة
 حالةل الحالة السلبیة إلىیمراحل نمو المراھقین، تقنیات إدارة الإجھاد، تحو-التعامل مع الإجھاد والعواطف

إیجابیة

:2الوحدة 

 اء وتلقي ردود الفعل، طرق لقول "لا"مھارات الاستماع، إعط- التواصل
 سأل: "ماذا لو ..." تحویل فكرة اوجھات نظر متعددة، باعتبارتوسیع فكرة، الجمع بین الأفكار -التفكیر الإبداعي

رأسا على عقب
 وقف لاتخاذ قرارات أفضل؛ الرأس، القلب، الیدین، الأملالت- اتخاذ القرار
 تخدام "نعم و..."مستویات الاتفاق، اس-حل المشاكل

: 3الوحدة 

 والأھداف الذكیةمدقصیرة الأو المدطویلة الأالوتحدید الأھداف -تحدید الأھداف
 خارطة الطریق بالنسبة للمستقبل،التفكیر في المستقبل كما لو أنھ قد حدث بالفعل-تخطیط العمل
 أنریدأأن، أحتاج إلى، علي–إدارة الوقت

: 4الوحدة 

 قل مباشرة و القیادة الأالصفات القیادیة، القیادة المباشرة أكثر -القیادة مھارات
 أعمال القیادة-مھارات مجموعة المشاركین
 مراجعة، الاحتفالالتنفیذ، ال،التخطیط،تحدیدال–دورة المشروع
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التأمل: الاحتفال و6دورة، ال4الوحدة 

:و القیادةالحیاةمھاراتالتدریب

6الدورة،4الوحدةلدلیل:ا

أصول البنیة التنمویة تبني الاحتفال وتأمل المھارات التي تم تعلمھا الأساس المنطقي:
الشباب الذین یمكن .الحرص على التعلم، والھویة الإیجابیة،للتمكین

وھاصف المھارات التي تعلموھا والقدرات الجدیدة التي اكتسبلھم و
ي السلوكیات الإیجابیة وتجنب مرجحون أكثر للانخراط ف

السلوكیات السلبیة والمدمرة.

الشباب المتمدرس أو الذي انقطع عن الدراسة و الذین أتموا التعلیم الفئة المستھدفة:
الابتدائي على الأقل

متطوعو ھیأة السلام والنظراء المحلیون الذین تم تدریبھم على المیسر:
.اتیة ودلیل القیادةكیفیة استخدام وتكییف المھارات الحی

عدد العروض)حسبدقیقة (120إلى90من المدة:

5الدورة ، 4وحدةالالمتطلبات الأساسیة:

2013فبرایر الإصدار:
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: الاحتفال و التأمل6الدورة

المیسر (المیسرون): إلى 90من : المدة
دقیقة (حسب عدد 120

العروض)

:التاریخ

إعداد المیسر:
.1و المذكرة 1بتحضیر البیان التوضیحي قوموا .1
بأسماء المشاركین والتوقیع علیھا قوموا بملئھا مشاركة" لكل مشارك. ال: "شھادة 2مذكرةتكییف ونسخ القوموا ب.2

.ھافي سبل لتحسین مظھروانظرامیسر.ك
واكونودورة تدریب القیادة.من مجموعة المشاركین على مدى مھارات الحیاة معلمتتتحدید بعض الأشیاء التي قوموا ب.3

ب (ملخص).Vعلى استعداد لتقاسمھا مع المجموعة في الملاحظات الختامیة في القسم الخامس: 

الفاكھة أو تناول وجبة خفیفة أثناء تقدیمعلى القدرةحتفال.الام علىمواد غذائیة لمساعدتكوا احضار : إذا كان ذلك ممكنا، حاولملاحظة
المشاركین قد ترتأون الطلب من، كماعتمادا على وضعكون وسیلة لتكریم إنجازاتھم.ت، أفكار ما تعلموهمشاركون تبادل الینمابیمرحلة التقییم 

مادة غذائیة اذا كانوا یستطیعون.منھمجلب كل
المعدات

اللوازم
أقلام أو أقلام رصاص، علامات، أو أقلام تلوین.1
ورق السبورة الورقیة.2

اتم إعدادھتيالةیالتوضیحاتالبیان
عضو فریقك: كون1بیان التوضیحيال

:المذكرات
: نحن نقدر ...1مذكرة ال
: شھادة المشاركة2مذكرة ال

:مواد التدریب
لا شيء



:أھداف التعلم

التدریب على المھارات الحیاتیة ومشروع ن ردود الفعل حولن عوالمشاركیعبر بعد عدة عروض قصیرة، سوف . 1
في المستقبل.وھاستخدمیمن المرجح أن التي قد تحسنت، والتيالمھارات الحیاتیة منثلاثة على الأقلونحددی، وفریقھم
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تسلسل التدریس

I.) دقیقة)20التحفیز
المعدات:

أقلام، علامات، أو أقلام تلوین
: نحن نقدر ...1مذكرة ال

!منحن نقدرك.أ
ات التي قام بھا أقرانھم في برنامج التدریب.ن الضوء على الإسھاموسلط المشاركی

: نحن نقدر ... وأقلام، 1مذكرة تقسیم المشاركین إلى مجموعات من أربعة أو خمسة وتوزیع نسخة من القوموا ب.1
:واعلامات، أو أقلام تلوین لكل شخص. قول

الكثیر مني ولكن  مالفترة، تعلمتھذهخلال"لقد أكملنا سلسلة طویلة من الدورات التدریبیة التي استمرت عدة أسابیع.
لا مأشیاء من أصدقائكونعلمتتمفي مجموعات وفرق، كنتونتعملمعندما كنتالبعض.كمبعضمنأیضا الكثیر متعلمت
.ملكھادرسأأن لي أنایمكن

كمالبدء بكتابة اسموكمأرجتعلم والنمو.الفيھنا كموأقرانمأصدقائككمفرصة للتفكیر في كیف ساعدالمعطیكأ"أود أن 
".كممربع في الجزء العلوي من ورقة تقدیرالفي 

:وا. قولمجموعة أخرىإلىاعطوھامجموعة واحدة ومذكراتوااجمع.2

ما .تھ توجد بین أیدیكمرقوفي الشخص الذي واثم فكر.مبطاقات التقدیر بین أعضاء مجموعتكواوزعتأرجوكم أن"
التي و الذي قالھ ئایمكن أن یكون شیفي فصولنا؟تھمساھمتھ أو مشاركبخصوصونقدرتھي بعض الأشیاء التي

كون نوعیة القیادة أو تیمكن أن حس النكتة أو القدرة على الخروج بأفكار جدیدة.دیھ. یمكن أن یكون لكم تفكرونجعل
لة قصیرة أو بضع كلمات جماكتبواعن ھذا الشخص وھقولمفي شيء إیجابي وحقیقي یمكنكوافكرمھارة التواصل.

.أو تركھ مجھولامالتوقیع باسمكمیمكنكالشكر.

وا على ھذا المنوال ستمرا.اآخراتقدیرالصغیرة واكتبواتكمالأوراق مع شخص ما في مجموعتبادلوا "عند الانتھاء،
".ممجموعتكىلدالأوراق الموجودة كتابة شيء على كل حتى 

.مالشخصیقولونھ لا بأس إذا لم یتمكنوا من التفكیر في شيء .اكون حقیقییینبغي أن أن تقدیرھمبلمشاركین أكدوا ل.3
أن الجمیع تلقى بعض ردود الفعل یؤكد بكتابة تقدیر لكل شخص، مما تمت أنالتأكد منملكن، كمیسر، یجب علیك

توزیع الأوراق ثم أعیدواع أوراقھم تقدم المجموعات لمعرفة متى یتم الانتھاء من الكتابة على جمیوا راقبالإیجابیة.
لمجموعة مختلفة لتكرار العملیة.
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جمیع أوراق علىالجمیع فرصة للتوقیعىلدتكون ملاحظة: یمكن تكرار ھذه العملیة عدة مرات حسب الحاجة ل
12إلى 8ص إذا تلقى كل شخ. طویلا جدااھذا وقتیستغرقأكثر من أربع مجموعات، قد ملكن، إذا كان لدیكالتقدیر.

مجموعة الأصلیة الإرجاع الأوراق إلى ممع عدد قلیل من المشاركین (مجموعتین فقط) یمكنك.اكافیذلك كون یتعلیقات 
. البعضملبعضھمتقدیرھمن كتابةھؤلاء الأعضاء یتمكن حتى 

نشاط تطبیق ھذه الدورة لإعادتھا إلى أصحابھا.وابطاقات التقدیر وانتظرواجمعا.4

موجز.ب
بالقول:والخص

ھا، وكذلك الطرق التي نمت وتغیرت خلال ھذا مو"كل واحد منكم یستطیع على الأرجح تحدید الأشیاء التي تعلمت
شیر إلى الصفات أن تجدیدة عن أنفسنا وان یمكن أن تعطینا أفكاروخرالآشخاص الأوجھة نظر البرنامج التدریبي.

ھذانظر فيلافرصة مكون لدیكتحتى نھایة ھذه الدورة عندما سكمفحة تقدیرصحتفظ بسألدینا.أنھالم نكن ندرك التي 
".ھالتفكیر فیالأمر و

II.) دقیقة)90-60المعلومات
المعدات

: كونك عضو فریق1البیان التوضیحي 

عرض المشروع.أ
.5تقاسم المشاركون العروض التي أعدت في الدورة ی

مع أكثر .التي تقوم بالعرضعات وجممعدد الحسب ھذه تختلف معلوماتاللة ملاحظة: إن طول الفترة الزمنیة لمرح
8- 7قدیم عرض أقصر (طلب منھم الم، یمكنك5من أربع مجموعات، كما ورد في مذكرات المیسر في الدورة 

.كانوا في طور التخطیطھذا خلال الدورة السابقة حینفقط تأكدوا بأنكم أخبرتموھم بدقائق)، 

:وامشاریع عرض المجموعة. قولواعطین المشاركین أن موااطلب.1

دقائق حول أحد الموضوعات التي 10منفي مجموعة صغیرة لإعداد عرضم"آخر مرة التقینا، كنت قد عملت
قول لنا أن تحان الوقت الآن لكل مجموعة لتبادل الموضوع وقمنا بدراستھا في ھذه السلسلة من دورات تدریبیة.

م وتبادل المشورة حول استخدامھ في المستقبل ".مھذلك لماذا 

من ثلاث إلى واثم خذجولة من التصفیق الحار.بكل عرض تقدیمي وااتبعلعرض كل مجموعة.ائقدق10اعطوا.2
بسرعة والحصول على بعض ردود الفعل الرد العرض مجموعةتتمكن خمس دقائق لطرح الأسئلة التالیة حتى 

الفوریة.

موعة التي قدمت:المجوااسأل)أ
العرض؟فيأكثر م"ما الذي أعجبك
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لشباب والبالغین الشباب؟ "امعرفتھ من لدنأن ھذا الموضوع مھمبونلماذا تعتقد

:المجموعة بأكملھاوااسأل)ب
 ھذا العرض؟في"ماذا أعجبكم
؟هتذكرفيالعرض كنما ھو الأمر الذي ساعد
•ھ من لدن الشباب والبالغین الشباب؟ "لماذا تعتقدون بأن ھذا الموضوع مھم معرفت

م كل العروض.یقدیتم تحتى 2الخطوة واكرر.3

:واھذا المشروع كوسیلة لممارسة جمیع خطوات دورة المشروع. قولبواأنھم قامبالمشاركین واذكر.4

لتي تعلمناھا، الأخیرة، لیس فقط لاستعراض المھارات الحیاتیة اتنامشروع ھذا العرض في دورمبدأتمأنكواتذكر
، تنفیذتحدید، التخطیط، الالیمكن للجمیع تكرار الخطوات معي؟ ھل ولكن أیضا لممارسة خطوات دورة المشروع.

الاحتفال.مراجعة، وال

.1لتعلم املاحظة: ھذا النشاط " مشروع العروض التقدیمیة " ھو تقییم جزئي لھدف 

موجز.ب
بالقول:والخص

بأنكمأتمنى تعلمنا معا.لكل ماأیضا استعراضا كبیرا بل، فقطفعالة للغایةالروض كن ھذا سلسلة من العت"لم 
معا بنجاح، ولكن ملیس فقط عملتم لأنكمعملكم في مشروع عرض فریقكلبالفخر ومتحمسون ونشعرتجمیعا 

لبقیة المجموعة ".ةمھمتم مراجعةأیضا قدم

III.) دقیقة)10الممارسة
:المعدات

م رصاصأقلام أو أقلا
عضو فریقك: كون1التوضیحيالبیان

فریقالتي فيعضوی.أ
عرض.المشروع فين استخدام مھارات التعامل مع الآخرین لتقییم فعالیة العمل الجماعي ومارس المشاركی

:وا. قولمیشعرون بالراحة في التحدث معھبین الأشخاص الذین من المشاركین اختیار شریك منوااطلب.1

غیرت كان نموكم و كیف تفي كیفم التفكیرلذلك أود منكم،كعضو في فریقكئكمتقییم أدامبالنسبة لكمن المھم 
ك لو كنتمبالنسبة لكت تكون الأمور للحظة واحدة عن ما كانفكروااعلى العمل بشكل فعال في مجموعة.مقدرتك
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بعض مبھا الآن، بعد أن  تعلمتونالتي تقومأیضا في الأشیاء وافكرفي مجموعة قبل بدء ھذا البرنامج التدریبي.
في فریق "یة عضومارستم أكثر الالأشیاء، و

:واقولو،عضو فریقك: كون1التوضیحيإلى البیانوا في صمت لمدة دقیقة. ثم ارجعفكرونیمشاركیندعوا ال.2

استخدم أشیاء جدیدة.یقوم بن كعضو في فریق الذي تعلم أملعدة دقائق عن تجربتككمالتحدث مع شریكأرجو منكم"
".البیان التوضیحي في البدایةعبارة 

الحدیث في الدقائق الثلاث القادمة إذا كان ھذا بشریكھم للسماح االمشاركین اطلبوا منبعد حوالي ثلاث دقائق، .3
.المشاركةكن قد بدأ بالفعل یالشخص لم 

كعضو في فریق.ىعلى كیف تغیر ونممن یرغب في تقاسم مثالاا دعواثلاث دقائق، مرور بعد .4

.1لتعلم املاحظة: ھذا النشاط ھو تقییم جزئي لھدف 

موجز.ب
بالقول:وااختتم

تكونون أكثر سجمیعا كمأستطیع أن أرى أنكأعضاء فریق.متوونمم"انھ أمر مثیر حقا أن نسمع كیف تغیرت
قائدا لفریق أو أحد أفراد المجموعة! "مفعالیة، سواء كنت

IV.دقیقة)30(تطبیقال
المعدات:

ورقة السبورة الورقیة فارغة
علامات أو أقلام تلوین

التالیةتناخطو.أ
تبادل المشاركون الأفكار حول ما یودون القیام بھ كمجموعة عند الانتھاء من المھارات الحیاتیة ودورات القیادة.ی

المناقشة مع جمیع أعضاء المجموعة حول مشاركتھم وابدأاالحوار وتسھیل الجمیع إلى الجلوس في دائرة لادعوا.1
:واومع بعضھم البعض. قولمالمستقبل معك

السلسلة من الدورات التدریبیة على المھارات الحیاتیة ومن ھذهسمیا نا لھا رخططالتي"ھذه ھي الدورة الأخیرة 
أن یحدث في الأسابیع والأشھر تریدون أو بھام في القیونحول ما ترغباأفكارمأنا أتساءل ما إذا كان لدیكالقیادة.
ربما .ھفي تعلمونفي القیام بھ معا، أو ربما ھناك شيء آخر ترغبونترغبقدفي مشروع ونفكرتربما، المقبلة.
في مجتمعنا. أود أن أسمع أفكاركم ".آخرونلشباب مفي تعلیم المھارات الحیاتیة التي تعلمتونقد ترغب
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الموارد اللازمة ونوتملكونتستطیعمإذا كنت.ةالورقیورقة السبورة ھا على وكتبا،المشاركون الأفكارتقاسم یبینما .2
أفكار علىلحصولوا احاولتلك المعلومات عند الاقتضاء.واموضوع مختلف، تقاسمحوللتعلیم فئة أخرى 
اء بنالفي وقت سابق لتوسیع ذلك  وھم على استخدام بعض استراتیجیات التفكیر الإبداعي وشجع.المشاركین أولا

.على الأفكار التي یقدمونھا

إذا یحصل الفریق إلى نقطة اتخاذ قرار بشأن ما یجب القیام بھ یمكن أن یتم، استخدم مستویات استراتیجیة الاتفاق .3
.ة حسب موقكمساعدما ھي إمكانیة الم، وكمواقعیین بشأن التزاماتواكونلقیاس الدعم في المجموعة.

موجز.ب
النشاط بالقول:وااختتم

كبیرة ھنا وأنا أتطلع لاتخاذ الخطوة التالیة معك ".الھناك بعض الأفكار "شكرا جزیلا لتقاسم أفكاركم!

V.دقیقة15(التقییم(
المعدات

: نحن نقدر ...1مذكرة ال
: شھادة المشاركة2مذكرة ال

كیف تغیرت.أ
فراد بعد المھارات الحیاتیة للشباب ویختتم التدریب على القیادة.ن على الخطوات المقبلة كأوالمشاركعبری

:واتقدیرھم من نشاط التحفیز. قولورقاتالمشاركین وا إلىعطا.3

كعضو مجموعة.كمایضا فرصة للتفكیر في نمومالى العروض التقدیمیة الرائعة الیوم، لقد كان لكبالإضافة"
الأولى.تناشخصیا منذ دورمكیف تغیرتوافكرتأن م الآن أود منك

خلال ھذه كم، وزملائكأفكار وملاحظات من أقرانھم، وأصدقائفیھاالافتتاحي.نامن نشاطكمورقة تقدیرھذه"
. "لرؤیتھا عن قربلحظة واتوقفتأن أتمنى. دروسالسلسلة من ال

:وابعد لحظات قلیلة قول.4

بالسعادة أو الفخر. ونتشعرمیجعلكذي الشيء الحول دائرة"الرجاء النظر في ورقتكم ورسم )أ
لحظة.)واوقفت(

لحظة).ل. (التوقف ففاجأكم أحدھم ھنجمة بجوار شيء كتبوا"ثم ارسم)ب
من خلال أي من دوراتنا، والتي من المحتمل التي تعلمتمثلاث أو أربع مھارات اكتبوا"وبعد ذلك، )ت

لحظة).لفي المستقبل." (التوقف وھاتستخدمأن 

علیھا علامة اللتان وضعواثنینالاینالعنصرتھتحول إلى شریك ومشاركالطلب منھم ااء المشاركین، عند انتھ.5
لماذا.واویشرح
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أیضا دعوة میمكنكالناس لتبادل شیئا من أوراق تقدیرھم إذا رغبوا في ذلك.ادعوادقائق، 7-5بعد حوالي .6
یر حول الدورة التدریبیة بأكملھا.المشاركین لتبادل الأفكار، التعلیقات، أو كلمات التقد

1لتعلم امن "كیف تغیرت" بمثابة تقییم جزئي لھدف 3و 2: الخطوات ملاحظة

موجز.ب
بالقول:واختتما

من المجموعة.مبعض الأشیاء التي تعلمتواشاطرت: ھنا سیكون من الجمیل أن ملاحظة

، كذلك. ملقد تعلمت منكة ھذا البرنامج التدریبي.منذ بدایمعكم "كان من دواعي سروري العمل معكم والتعلم 
العدید من الطرق المفیدة للتواصل، حل المشاكل، والعمل في فرق من شأنھا أن تكون مفیدة تمتعلمكمأنتمنى أ

بعد وقت طویل منفسكأوآمل أن تواصلوا معرفة المزید عن عالم الكبار.مدخولكم و أنتم تواصلونبالنسبة لك
ذا البرنامج! "ھمن نھایة 

)2مذكرة بتوزیع الشھادات (الونموقتو أنتمكل شخص واوھنئواشكرا

مراجع
لا شيء

ملاحظات المیسر للتحسین في المستقبل
التاریخ  و اسم المیسر: [ما سار بشكل جید؟ ماذا كنت ستفعل بشكل مختلف؟ ھل تحتاج إلى وقت أكثر / أقل بالنسبة لبعض 

الأنشطة؟]
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: كونك عضو فریق1التوضیحي البیان

قبل ھذا البرنامج التدریبي، عندما كنت في مجموعة أو فریق 
...اعتدت على

...الآن أنا من المرجح أن

...سبببربما ھذا 
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...: نحن نقدر1المذكرة 

نحن نقدر

…لأن
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شھادة المشاركة:2المذكرة 

شھادة المشاركة
مصادقة على أنتتم ال

(الاسم)

:فياكان مشارك

مھارات الحیاة وبرنامج التدریب على القیادة

السلاملھیأة

خ:__________التاری

المدرب/المیسر
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