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I. CADRUL METODOLOGIC AL MONITORIZARII PROCESULUI DE IMPLEMENTARE
A CURRICULUMULUI LA LIMBA ENGLEZA

1.1. Monitorizarea si evaluarea — etape de
Viorica ANDRITCHI

baza in implementarea curriculumului scolar

Managementul curriculumului scolar include
cateva etape:

I. Proiectarea curriculumului scolar, in baza
unui proces amplu de cercetare a situatiei la
nivel de tara si a tendintelor de dezvoltare pe
plan international, urmata de validarea
proiectului initial al curriculumului.

1) Dimensiunea ,cercetarea curriculard”
asigura:
e cunoasterea starii actuale a curriculumu-
lui educational;
e cadrul stiintific/teoretic al curriculumului
educational;
¢ pronosticarea evolutiei curriculare;

e cadrul conceptual al proiectarii/re-
proiectarii curriculumului educational.

2) Dimensiunea ,proiectarea/ reproiectarea
curriculumului educational” include
urmatoarele actiuni dominante:
e stabilirea clara a finalitatilor educationale
in raport cu noile evolutii ale stiintei;
e identificarea si argumentarea continutu-
rilor;
e stabilirea tehnologiilor si strategiilor
didactice, inclusiv a celor de evaluare;
e stabilirea timpului necesar pentru realiza-
rea obiectivelor educationale.

3) Evaluarea si validarea initiald a proiectelor
curriculare scrise este un proces care preceda
implementarea acestora. De regula, la aceasta
etapa curricula se evalueaza de catre experti in
domeniu (evaluarea statica), se dezvolta in
cadrul comunitatii.

Ana TIBULEAC

Il. Implementarea si monitorizarea imple-
mentarii curriculumului scolar.

1) Dimensiunea ,implementarea curriculumu-
lui educational” este una determinanta pentru
asigurarea calitatii invatamantului si stabilirea
functionalitatii documentelor curriculare.
Implementarea eficienta a curriculumului
educational este conditionata de mai multi
factori:

e formarea cadrelor didactice si manageri-
ale pentru implementarea curriculumului;

e asigurarea unui management adecvat al
curriculumului la etapa de implementare;

e comunicarea eficienta pe verticala si
orizontal3;

e crearea climatului psihologic si incuraja-
rea deschiderii pentru schimbare a cadre-
lor didactice si manageriale etc.

2) Dimensiunea ,monitorizarea curriculumului
educational” presupune:

e existenta unei metodologii clare de moni-
torizare;

e existenta unui sistem de indicatori si
instrumente de monitorizare;

e pregatirea/ formarea persoanelor
responsabile de monitorizare;

e realizarea eficienta a procesului de moni-
torizare a curriculumului;

e prelucrarea rezultatelor si stabilirea
orientdrilor de realizare a conexiunilor
inverse.

Exista o relatie stransa intre planificare si
monitorizare. Dupa cum planificarea fara
monitorizare este inutila, asa si monitorizarea
fara planificare este lipsita de sens. Or,
planificarea stabileste cursul, iar monitorizarea
asigura ca lucrurile sa evalueze in directia
corecta.




lll. Evaluarea si dezvoltarea curriculumului
scolar.

Evaluarea curriculumului scolar se realizeaza
de catre experti in domeniu si reprezinta
o actiune analitico-sintetica, efectuata prin
intermediul unor metode specifice in scopul
aprecierii valorii si impactului acestuia la nivel
de rezultate ale elevilor. Evaluarea calitatii
curriculumului  scolar si a produselor
curriculare proiectate este o actiune tehnica
dar si analitica, fiind realizata in baza unui
sistem de criterii si indicatori de evaluare.

Exista cel putin trei strategii de dezvoltare
a curriculumului educational: 1) strategia
dezvoltarii continue/ permanente a
curriculumului, 2) strategia dezvoltarii ciclice
(o data la 5-10 ani) si 3) strategia combinata a
dezvoltarii continue si ciclice a curriculumului
educational. Tn Republica Moldova mai putin
a fost abordata problema dezvoltarii continue
a curriculumului educational, accentul fiind
pus pe abordarea ciclica a dezvoltarii
curriculare. Tn acest sens, au fost doud
generatii de curricula axate pe obiective
(1997-2010) si doua generatii de curricula,
axate pe competente (2010-2019-2024),
ultima generatie de curricula axata pe
competente fiind in vigoare.

Monitorizarea implementarii curriculumului
scolar reprezinta un proces de observare
continua a activitatilor didactice organizate
pentru implementarea curriculumului la o
disciplind scolara. A monitoriza inseamna a
verifica in ce mod activitatile desfasurate
progreseaza pentru atingerea finalitatilor
specificate in curriculum. Scopul principal al
monitorizarii curriculumului scolar este a ajuta
profesorii sa reflecteze asupra activitatilor pe
care le organizeaza la clasa de elevi, sa
aprecieze cat de eficace sunt activitatile
didactice realizate si sa determine ce schimbari
sunt necesare pentru ca elevii sa demonstreze
rezultate scolare bune.

Pentru aceasta este important ca la nivel de
Organ Local de Specialitate in Domeniul
invatamantului (OLSDi) sd functioneze o
strategie de monitorizare a curriculumului
scolar, care va include:
¢ indicatori de monitorizare, in baza carora
se va organiza si orienta procesul de
colectare a datelor, modalitatea de
colectare a informatiilor, adica metodele
prin care se vor masura indicatorii si se va
identifica/ raporta progresul (observatii,
interviuri, intalniri, rapoarte, deplasari/
vizita in scoala etc.);
e perioada de desfasurare a sesiunilor de
monitorizare;
e persoanele responsabile de colectarea
informatiilor si periodicitatea colectarii.

Este bine ca activitatile de monitorizare sa
implice, dupa posibilitati, cat mai multe
persoane interesate. Implicarea altor actori in
procesul de monitorizare include o serie de
avantaje:

e intelegerea comund a problemelor si
identificarea solutiilor. Monitorizarea
participativa ajuta persoanele implicate
sa 1inteleagd mai bine problemele
existente in cadrul scolii. Beneficiarii si
partenerii pot contribui la identificarea
celor mai adecvate solutii.

e Sporirea  responsabilitatii  actorilor
implicati in monitorizare. Persoanele
implicate in monitorizare simt ca au
puterea de a urmari realizarea
activitatilor planificate si pot formula

propuneri pentru imbunatatirea
acestora.
e Adoptarea  decizilor mai  bune.

Monitorizarea ofera informatii necesare
pentru luarea deciziilor de imbunatatire.
e imbunitatirea performantelor. in cazul in
care sunt identificate anumite deviatii de la
planul de activitati elaborat, pot fi propuse

solutii pentru excluderea acestora.




¢ Pentru a lua deciziile cele mai adecvate,
este necesara implicarea in monitorizare
a persoanelor care vor realiza propunerile

in practica.
e Colectarea mai multor informatii.
Informatiile obtinute in timpul

monitorizarii ajuta la elaborarea unor
programe de imbunatatire de viitor.

Cu cat mai multe persoane sunt implicate in
colectarea informatiilor, cu atat mai sigure si
obiective vor fi informatiile obtinute. Si asta
datorita faptului ca unele informatii omise de
anumite persoane vor fi colectate de altele.

Evaluarea este procesul care ne ajuta sa
invatam din activitatile pe care le realizam sau
care au fost realizate. Ea vine sa ne ofere
informatii despre rezultatele implementarii
curriculumului scolar, pentru a mentine si
multiplica ,factorii de succes". La fel, evaluarea
aratd ce merge mai putin bine, pentru a
revedea si adapta strategiile didactice si
activitatile planificate.

Evaluarea poate avea diferite forme si ajuta la
intelegerea mai buna a mediului de invatare, la
identificarea problemelor care exista in
comunitatea scolara (analiza situatiei), care
sunt nevoile grupului tinta (evaluarea
necesitatilor elevilor).

Evaluarea poate raspunde la intrebari de
genul:

e Care este efectul, impactul activitatilor
realizate?

ein ce masurd activititile didactice au
determinat rezultate scolare bune?

e Activitatile  didactice au  raspuns
asteptarilor si nevoilor elevilor?

e Cat de eficient au fost utilizate resursele si
timpul?

e Cat de eficient si calitativ desfasoara
procesul educational la clasa de elevi
cadrele didactice?

Realizand evaluarea se obtin date, dovezi care
pot demonstra daca curriculumul a fost
implementat conform cerintelor. Se identifica,
in acelasi timp, punctele slabe ale
implementarii  curriculumului si, ulterior,
actionand asupra lor, se pot obtine schimbari
pozitive, astfel economisind puteri, timp si
resurse.

Tn functie de ce evaludm, cine realizeazd
evaluarea, cand si cum evaluam, deosebim mai
multe tipuri de evaluare.

1. Evaluarea initiala, continua si finala

Criterii Evaluarea initiala Evaluarea continua Evaluarea finald

Cand se realizeaza la faza initiala

cunoasterea
nivelului initial al
dezvoltarii elevilor,
al conditiilor interne
ale institutiei

n ce scop

Cine o realizeaza evaluator intern

Frecventa colectarii

la inceput
datelor

Ce rezultate vizeaza rezultate initiale

pe tot parcursul
implementarii
curriculumului

la finalul unui
semestru/ an

ameliorarea/
fmbunatatirea activitatii
si a rezultatelor;
optimizarea pe parcursul
procesului de
implementare a
curriculumului scolar

decizie; directii de
imbunatatire pentru
urmatoarea perioada
(semestru/ an)

evaluator intern
sau extern
la intervale mari
de timp

evaluator extern

frecvent

rezultate partiale
(anticipeaza/ ofera
garantii pentru rezul-
tatele finale)

rezultate finale




2. Evaluarea interna, evaluarea externa

evaluare interna evaluare externa

este realizata de un evaluator
intern (care face parte din institutie)

= evaluatorul intern cunoaste mai bine
colectivul de profesori si elevi,

si contextul intern al scolii;

este realizata deﬂun evaluator
extern (OLSDI, ANACEC)

= evaluatorul extern este neutru,
mai obiectiv, are credibilitate

; mai mare;
Avantaje = evaluatorul intern cunoaste mai bine '
evolutia intregului proces, punctele
forte si punctele slabe;
= evaluatorul intern este preocupat = evaluatorului extern fi sunt mai
de imagine; putin accesibile informatiile contex-
Limite = evaluatorul intern este mai subiectiv, tuale, 7i pot scapa din vedere anumii

poate reactiona emotional, ii pot scapa

unele variabile critice.

Deci, monitorizarea si evaluarea sunt strans
conectate. Ambele reprezinta instrumente de
management al implementarii curriculumului,
pentru a lua decizii bazate pe informatii si
pentru a demonstra gradul de responsabilitate
si transparenta in activitate. Evaluarea nu este
un substituent al monitorizarii, la fel cum nici
monitorizarea nu inlocuieste evaluarea. Chiar
daca ambele utilizeaza aceiasi pasi, acestea
produc si prezinta diferite tipuri de informatii.
Este important ca datele obtinute in urma unei
monitorizari sistematice sa asigure succesul
evaluarii.

Monitorizarea inregistreaza in mod continuu

progresul inregistrat in implementarea
curriculumului, ofera informatie continua
asupra

factori contextuali.

rezultatelor obtinute (produse, rezultate) prin
intermediul inregistrarii datelor si raportare
regulata. Monitorizarea urmareste atat
procesele curriculare, cat si schimbarile care
pot interveni, constata punctele slabe si forte
in implementarea curriculumului si ofera baza
pentru luarea deciziilor.

Evaluarea este o analiza periodica, aprofundata
a rezultatelor/realizarilor. Ea se bazeaza pe
date obtinute din monitorizare, dar si din alte
surse, cum ar fi analiza documentatiei scolare,
studii, interviuri n profunzime, discutii
focus-grup, sondaje etc. Cele mai importante
diferente dintre monitorizare si evaluare sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Este continud, permanenta.

Raspunde la intrebarea ,ce?".
Urmareste si documenteaza progresul.

Se concentreaza asupra resurselor financiare,
materiale, umane utilizate (input), asupra
activitatilor, produselor obtinute, procesului de
implementare.

Ofera informatii despre activitatile realizate si
rezultatele obtinute.

Atentioneaza managerii asupra problemelor aparu-
te si propune optiuni pentru solutionarea acestora.

Este periodica: in anumite momente cheie, cum ar fi
la inceputul, la mijlocul si la finele unui an de studiu.

Raspunde la intrebarea ,,de ce?". Este o analiza aprofun-
datd. Compara rezultatele obtinute cu cele planificate.

Se concentreaza asupra relatiei dintre resursele
utilizate si rezultatele obtinute; rezultate vs. costuri;
asupra procesului/ strategiei utilizate pentru a
atinge rezultatele; asupra impactului si durabilitatii.

Ofera informatii privind cum si de ce au fost obtinute
rezultatele. Contribuie la dezvoltarea anumitor
teorii si modele pentru a produce schimbare.

Ofera managerilor strategii/ abordari si politici




Din perspectiva evaluarii nivelului de imple-
mentare a curriculumului scolar se recomanda
a practica evaluarea participativa, care ofera
actorilor implicati in realizarea curriculumului,
dar si beneficiarilor, in special elevii si parintii,
ocazia sa reflecteze asupra rezultatelor si ob-
stacolelor intampinate. Evaluarea participativa
este diferita de abordarile conventionale ale
evaluarii, pentru ca implica activ participantii si
persoanele interesate pe parcursul intregului
proces de evaluare: in etapa de planificare, in
cercetarea propriu-zisa, in analiza si interpre-
tarea datelor si in prezentarea rezultatelor.
Avantajele participarii elevilor si parintilor in
procesul de evaluare:

* au sentimentul de importanta si control
asupra procesului, contribuind astfel la
luarea deciziilor si imbunatatirea activi-
tatilor;

* ajuta sa inteleaga mai bine strategiile si
activitatile institutiei si anume ce merge,
ce nu merge si de ce;

e imbunatateste comunicarea dintre
administratie, profesori, elevi, parinti si
parteneri;

e asigura utilizarea mai eficienta a resurselor.

Procesul de evaluare se realizeaza prin cateva

etape:

1. Determinarea scopului, obiectivelor si indica-
torilor de evaluare;

2. Selectarea participantilor (esantionarea);

Colectarea informatiilor si stocarea lor;

4. Sistematizarea si analiza informatiilor
colectate;

5. Elaborarea concluziilor studiului si reco-
mandarilor pentru viitor;

6. Elaborarea raportului de evaluare.

w

¢ Care este tema sau obiectul de evaluat?

Determinarea

¢ Ce factori au condus la decizia de a efectua evaluarea?

?COPUIU" . e Care este scopul acestei evaluari?
obiectivelor si  ce fo| de informatii vrem sa obtinem?

indicatorilor 4 c4re informatii au o importanta deosebiti?
e Cine doreste sa detina aceste informatii?
e Cuidorim sa furnizam aceste date?
¢ |n ce fel vom folosi informatiile?
e Ce dorim sa faca persoanele respective cu aceste date?

Selectarea ¢ De unde, de la cine putem obtine informatia necesara?

participantilor Ia e Cine sunt persoanele care detin informatia care ne intereseaza?

eva!uare e Cum gasim si selectam aceste persoane?
(esantionarea) e De cate surse/ categorii de persoane avem nevoie?
Colectarea e Cum vom obtine informatia de care avem nevoie: prin masurare,
datelor prin discutii de grup, prin observare etc.?

e Cine si cum va documenta/ arhiva datele pe care le vom obtine: prin notite,

nregistrarea si

in imagini vizuale, imagini auditive?

stocarea datelor e Cum si unde vom depozita datele brute si cele analizate?
» Cine va stoca datele? Cine va avea acces la aceste informatii?

Organizarea si
analiza datelor

e Cine si cum va organiza datele evaludrii, va sintetiza totalitatea de
informatii disponibile si va oferi recomandari pentru a imbunatati situatia evaluata?

¢ Ce metode vor fi folosite: analiza statistica sau analiza de continut?

Prezentarea
rezultatelor

e Cine si cum va alcatui raportul asupra evaluarii realizate?
¢ Ce informatii si ce etape ale evaluarii vor fi mediatizate?

e Cui i vor fi prezentate rezultatele si concluziile studiului?
¢ Prin ce cdi va fi diseminata aceasta informatie?

¢ De ce materiale, resurse financiare, abilitati si cunostinte vor avea nevoie persoanele

din echipa de cercetare?
Resursele

necesare

¢ Va fi necesara colaborarea sau consultarea cu alte persoane (experti in domeniul
evaluarii, persoane interesate de domeniul evaluat)?

¢ Ce aranjamente administrative sau logistice trebuie facute?
¢ Care este intervalul de timp propus pentru fiecare etapa a studiului?

Aspecte etice

¢ Cum vor fi asigurate: acordul persoanelor de a participa la evaluare, confidentialitatea
datelor, confortul psihologic al participantilor etc.?



1) Planificarea evaluarii inseamna o echilibrare
intre ceea ce dorim sa facem si ceea ce putem
face, reiesind din resursele de care dispunem.
Pentru a fi eficient, planul evaluarii trebuie sa
includa, intr-un mod sintetic, toate infor-
matiile necesare despre cum se va proceda la
fiecare etapa. Printre aceste informatii ar
putea fi:
¢ intrebarile de evaluare,
e indicatori ai succesului evaluarii,
e sursele de la care vor fi obtinute datele,
e metodele prin care vor fi colectate si
analizate informatiile,
e schita a resurselor necesare la fiecare
etapa a evaluarii,
e responsabilitatile,

e limitarea in timp a activitatilor de evaluare.

2) Un aspect al planificarii il reprezinta identifi-
carea persoanelor care pot furniza informatiile
de care este nevoie pentru a atinge scopul
evaluarii. De cele mai multe ori, este imposibil
de inclus in evaluare toate persoanele care ne
intereseaza, deoarece numarul de persoane ar
putea fi prea mare sau am putea fi limitati in
timp ori resurse. in procesul selectarii partici-
pantilor pentru o evaluare, trebuie luate in
consideratie:

e Caracteristicile persoanelor care ar putea
fi incluse in esantion, datorita faptului ca
pot oferi informatiile necesare.

e Marimea esantionului, care poate influ-
enta validitatea datelor obtinute.

3) Alegerea metodologiei potrivite reprezinta
o alta etapa a evaluarii. Metodele de evaluare
pot fi cantitative sau calitative, dar pot fi
utilizate si in combinatie. Procesele de moni-
torizare si evaluare presupun atat colectarea si
folosirea informatiei existente, cat si
producerea si utilizarea unor informatii noi.
Metodele de colectare a informatiei se
utilizeaza atat pentru cautarea, cat si pentru
producerea informatiei.

in procesul de monitorizare a implementarii
curriculumului scolar se recomanda aplicarea
metodelor calitative, ce ofera informatii

despre procesele si comportamentele care
apar in contextul implementarii curriculumu-
lui. Tntelegerea comportamentelor elevilor si
proceselor ce se desfasoara se face prin
comunicarea directa cu profesorii, elevii,
managerii  scolari. Principalele metode
calitative sunt studiul de caz, focus grupul,
interviul, observarea, chestionarul, analiza
documentelor scolare, curriculare, a
portofoliilor didactice, a dosarelor.

Studiul de caz reprezinta colectarea informatiilor
sub forma unei analize care poate fi descriptiva
sau explicativa si are scopul de a raspunde unor
intrebari de tipul ,,cine?" si , de ce?".

Un focus grup reprezinta o forma de cercetare
calitativa prin care un grup de persoane este
intrebat despre calitatea implementarii
curriculumului, strategia de implementare a
curriculumului, metodele de predare, calitatea
comunicarii profesorului cu elevii etc.

Interviul reprezinta o tehnica de obtinere, prin
intrebari si raspunsuri, a informatiilor privind
calitatea predarii, a evaluarii, a managementu-
lui  curriculumului la nivel institutional.
Interviul se bazeaza pe comunicarea verbala si
presupune intrebdri si raspunsuri, ca si
chestionarul (scris). Instrumentul interviului
este ghidul de interviu.

Chestionarul implica dezvoltarea unui set de
intrebari de cercetare ale caror raspunsuri pot
fi codificate.

Analiza documentelor se referd la examinarea
documentelor cum ar fi: orarul, planuri de
lunga durata, catalogul clasei, proiecte zilnice,
portofolii, rezultatele evaluarii sumative etc.

Oricare ar fi metodele alese, acestea trebuie sa fie:

¢ realizabile - echipa de evaluatori dispune

de echipamentul, timpul si capacitatile
necesare pentru a le aplica;

e valide - studiaza anume acel aspect pe
care vor sa-| afle evaluatorii;

e credibile - informatia pe care o furnizeaza
este destul de precisa, are acuratete, de
ceea nu necesita verificarea ei cu ajutorul
altor metode;




e sensibile - surprind cele mai mici variatii
ale raspunsurilor oferite de participant;i;

e eficiente din perspectiva costului - obtin
informatie multd si utila cu cheltuieli
minime.

Indiferent de metoda pe care o aplic3,
evaluatorii au responsabilitatea:

e explicarii scopului metodei si a rolului
acesteia pentru evaluare;

e asigurarii confidentialitatii raspunsurilor;

e obtinerii informatiei necesare, respectand
regulile metodei;

e oferirii suportului persoanelor care au
dificultati in intelegerea unor subiecte;

e oferirii ocaziilor de a adresa intrebari, de
a face concluzii, comentarii finale (in
special in cazul metodelor calitative);

e stocarii si interpretarii informatiilor colec-
tate.

4) Precizarea indicatorilor reprezinta urmatoarea
etapd in procesul de monitorizare. Tn cadrul
proceselor de monitorizare si evaluare se
produce tranzitia de la abordarea traditionala
bazata pe control, spre o abordare bazata pe
colectarea de date si informatii in scopul
masurarii performantei. Indicatorii sunt instru-
mente analitice de baza pentru evaluarea unei
anumite activitati sau pentru compararea unor
activitati similare ale unor entitati diferite.

Pentru a putea monitoriza implementarea
curriculumului si pentru a putea analiza
performanta elevilor in raport cu finalitatile
curriculare este nevoie de a consulta cerintele
curriculumului,  ghidul  metodologic  si
Referentialul de evaluare a rezultatelor
scolare. Indicatorii pot fi cantitativi, exprimati
in termeni numerici sau procentual si calitativi,
utilizati pentru a masura perceptia si a ajuta la
descrierea comportamentelor. n procesul de
monitorizare si evaluare accentul nu trebuie sa
cada doar pe masurarea/ evaluarea eficientei
(in special numar de ore planificate:realizat), ci
si pe aspectele legate de eficacitate (atingerea
finalitatilor curriculare conform ritmului,
traseului educational individualizat).

Caracteristicile principale ale indicatorilor pot fi
rezumate astfel:

e Masurabilitate - indicatorii trebuie expri-
mati intr-o forma care sa poata fi masu-
rata. Chiar daca indicatorii sunt calitativi,
ei trebuie sa prezinta o forma masurabila.

Validitate/ Disponibilitate - indicatorii

trebuie sa fi accesibili fie in raport cu

scopurile pe care le masoara, fie in raport
cu timpul disponibil pentru realizarea
anumitor obiective.

e Realism - indicatorii trebuie stabiliti

intr-un mod realist, in strinsa legatura cu

modul de formulare al obiectivelor.

Planificarea in timp - la fel ca fiecare

obiectiv fiecare indicator trebuie sa aiba o

planificare in timp, durata, perioada.

e Claritate - indicatorii trebuie sa fie definiti
clar, interpretarea lor sa fie simpla, cu
posibilitatea de a arata tendinte de
evolutie (crescator, descrescator,
constant).

¢ Fiabilitate/ Precizie - masurarea indicato-

rilor trebuie sa fie de incredere.

Exista doua tipuri principale de indicatori de
baza: indicatorii administrativi si indicatorii de
performanta:

e Indicatorii administrativi vizeaza latura
administrativa si manageriala a imple-
mentarii curriculumului, respectiv capaci-
tatea de planificare, de a respecta terme-
nele, capacitatea de a utiliza resursele
disponibile, de atingere a finalitatilor.

¢ Indicatorii de performanta sunt formulati
pentru a evalua impactul real al imple-
mentarii curriculumului la nivel de de
rezultatele elevilor.

5) Organizarea informatiilor, analiza rezul-
tatelor si formularea concluziilor sunt pasi prin
care oferim un sens tuturor datelor obtinute
intr-o evaluare. Alegerea strategiei de analiza
depinde de mai mulii factori: gradul de partici-
pativitate, instrumentele disponibile pentru
sistematizarea datelor (existenta computeru-
lui), tipul de informatie colectata.




Daca este o informatie calitativa, va fi necesara
o analiza de continut, adica identificarea unor
categorii de raspunsuri in totalitatea infor-
matiei brute. Dacd este o informatie cantita-
tiva, analiza va urma proceduri statistice si va
evidentia tendinte in termeni de procente si
rate. In ambele cazuri, analiza poate include si
compararea diferentelor constatate, explicarea
diferentelor dintre cele planificate si rezul-
tatele identificate, identificarea schimbarilor in
timp s.a.

Informatia calitativa este reprezentata de
raspunsurile verbale obtinute in cadrul intervi-
urilor, discutiilor de grup, atelierelor cu utiliza-
rea metode participative sau la intrebarile
deschise din chestionare etc. Exista mai multe
abordari ale cercetarii calitative. Fiecare din
ele are specificul sau si in analiza informatiilor.
Pentru prelucrarea informatiilor calitative se va
parcurge urmatoarele etape:

¢ Se va citi toate informatiile disponibile,

avand in minte indicatorii de monitorizare.

¢ Se va organiza raspunsurile, comentariile
in categorii, de exemplu: dificultati,
sugestii, experiente similare, succese
obtinute, recomandari, activitati etc.

e Se va face o sumare a constatarilor,
aratand principalele tendinte.

e Este bine de a include constatarile intr-un
context mai larg si a identifica anumite
legaturi in cadrul informatiilor, care va
ajuta la prezentarea unui tablou mai
amplu.

¢ Se va compara rezultatele cu standardele.

De obicei, in acest proces se iau in considerare
cativa factori:

¢ Frecventa - se va acorda atentie la cat de
des se repeta acelasi raspuns.

e Precizia - se acorda mai multa importanta
comentariilor precise care ofera detalii.

e Raspandirea - se refera la cate persoane
diferite au spus un anumit lucru.

6) Raportarea, prezentarea rezultatelor constituie
o etapa finald a evaluarii. La etapa de raportare a
constatarilor studiului, evaluatorii au dificila
sarcina de a organiza cat mai concis, util totali-
tatea de informatii de care dispun. Tn acest
proces ei trebuie sa se ghideze de intrebarile
abordate in cadrul evaluarii si de publicul
ciruia 1i vor fi prezentate rezultatele. Tn cazul
raportului de evaluare, indicatorii masurati vor
avea rolul important in organizarea infor-
matiilor. Atunci cand s-a fincheiat analiza
datelor obtinute, trebuie de decis in legatura
cu diverse aspecte:

e Cui li vor fi prezentate rezultatele?

« in ce form# acestea trebuie prezentate?
¢ Ce trebuie sa includa prezentarea?

¢ Cat de voluminoasa trebuie sa fie?

e Ce stil sa aiba?

Raportul poate fi distribuit persoanelor si insti-
tutiilor interesate care vor utiliza rezultatele
acestuia in dezvoltarea curriculumului. in
varianta sa completd, raportul trebuie oferit
neaparat factorilor de decizie. Alte modalitati
de informare despre rezultatele studiului
constituie rapoartele anuale ale institutiei,
rapoartele tematice, scrisorile, paginile elec-
tronice. Conteaza ca aceste rapoarte sa fie
analizate, sintetizate, deduse tendintele si valo-
rificate in procesul de elaborare a unor noi
generatii de curricula scolara.
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1.2. Curriculumul la limba engleza: esenta si continut

Curriculumul la limba straina este parte compo-
nenta a curriculumului national, fiind conceput
ca un sistem complex care integreaza concepte,
procese, produse si finalitati. Scopul curriculu-
mului la limba strdind este sa faciliteze si sa
asigure functionalitatea si dezvoltarea disci-
plinei la nivel de invatamant primar, gimnazial
si liceal, atribuind rolul prioritar sincronizarii
abordarilor psihocentrice si sociocentrice,
prioritizarii finalitatilor educationale si inte-
gralizarii eficiente a activitatilor de predare-
invatare-evaluare in demersul didactic.

Documentele de politici educationale actuale
sunt menite sa asigure continuitatea procesu-
lui educational la limba straina, promovand
dezvoltarea logica si fireasca a sistemului de
competente specifice disciplinei, in concor-
danta cu interesele si necesitatile actuale ale
elevilor, astfel incat acestia sa fie pregatiti si sa
poata raspunde provocarilor si oportunitatilor
societatii contemporane.

Schimbarile sociale, tehnologice si economice
din lumea moderna impun necesitatea unei
noi paradigme in educatie. Acest lucru include
nu doar actualizarea materialelor de studiu, ci
si o abordare mai flexibila si integrata a proce-
sului de invatare. Educatia trebuie sa incura-
jeze gandirea critica, rezolvarea de probleme,
colaborarea si adaptabilitatea la schimbare.

Este esentiala corelarea continuturilor edu-
cationale din Curriculumul pentru Limba Straina
(LS) cu cele din curricula disciplinelor conexe, in
special, din aria Limbd si Comunicare, pentru a
asigura coerenta si continuitatea in procesul
de invatare al elevilor. Aceasta corelare poate fi
realizata prin identificarea si integrarea unor
teme, concepte si abilitati comune in cadrul
diferitelor materii. Prin urmare, o abordare
integrata ar putea implica colaborarea intre
profesorii de limba strdina si cei din alte disci-
pline conexe pentru a identifica si dezvolta
strategii comune de predare si

Svetlana LUNGU

evaluare, precum si pentru a crea legaturi sem-
nificative intre diferite discipline.

Aceasta corelare nu numai ca poate spori
coerenta si relevanta experientei de invatare a
elevilor, dar poate si sa faciliteze transferul si
aplicarea cunostintelor si abilitatilor dobandite
in diverse contexte si situatii de viata.

Racordarea competentelor elevilor la nivelurile
de performanta lingvistica conform noilor com-
pletari la Cadrul European Comun de Referinta
pentru Limbi (CECRL, Volumul Complementar,
editia 2018) este o etapa esentiala in procesul
de actualizare a curriculumului pentru limba
straina, asigurand ca obiectivele si activitatile
de invatare sunt aliniate cu standardele inter-
nationale. Volumul Complementar al CECRL
aduce imbunatatiri si clarificari la nivelul
descrierilor nivelurilor de competenta lingvis-
tica, precum si la nivelul criteriilor de evaluare.
Acesta abordeaza limba ca proces, punand
accent pe cele patru tipuri de activitate:
receptare, producere, interactiune si mediere.

Printre demersurile inovative ale Curriculumu-
lui pentru Limba Straina evidentiem:

1) Valorificarea noului sistem de compe-
tente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul
vietii. Aceasta confera:

e relevanta si adaptabilitate;

e dezvoltarea si pregatirea elevilor, care vor fi
capabili sa faca fata cu succes provocarilor
si oportunitatilor societatii moderne;

e imbunatatirea mobilitatii sociale si
economice;

¢ stimularea inovarii si dezvoltarii durabile.

2) Atribuirea unor noi valente si oportunitati in
formarea personalitatii elevului, care poate fi
realizata prin implementarea unor strategii
educationale inovatoare si orientate catre
dezvoltarea holistica a individului. Curriculu-
mul la Limba Straina ofera cateva modalitati de
a oferi elevilor experiente si oportunitati care
sa le permita sa-si dezvolte personalitatea:
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e Promovarea autonomiei si responsabilitatii.
Tncurajarea elevilor si-si asume responsabili-
tatea pentru propria lor invatare si pentru
luarea deciziilor in ceea ce priveste cariera lor
si viata lor personala poate contribui la dezvol-
tarea unui sentiment de autonomie si increde-
re in sine.

e Crearea unui mediu educational care
promoveaza diversitatea culturala, sociala si de
gandire si care sa fie inclusiv pentru toti elevii.
Aceasta abordare stimuleaza formarea unei
personalitati deschise, tolerante si empatice.

e Dezvoltarea abilitatilor de gandire critica si
reflexive. Curriculum la Limba Strdina prin
varietatea continuturilor, activitatilor de
invatare si a produselor incluse ofera elevilor
oportunitati de a analiza si de a reflecta asupra
propriilor lor convingeri, valori si actiuni, ceea
ce 1i poate ajuta sa-si dezvolte abilitatile de
gandire critica si de autocunoastere, precum si
sa-si formeze propriile lor opinii si perspective.
 Incurajarea creativititii si inovatiei.

e Stimularea implicarii sociale si a activismului.

Curriculum la Limba Straina incurajeaza elevii
sa se implice Tn activitati sociale si comunitare,
sa-si exprime opiniile si sa actioneze pentru
schimbare in ceea ce priveste problemele
sociale si de mediu, poate ajuta la dezvoltarea
unei personalitdti angajate si responsabile
civic.

* Promovarea abilitatilor de comunicare si
colaborare. Dezvoltarea abilitatilor de comuni-
care eficienta si de lucru in echipa contribuie la
formarea unei personalitati cooperante,
empatice si capabile sa interactioneze in mod
constructiv cu ceilalti.

3) Valorificarea unei noi viziuni asupra concep-
tului de competenta, care poate fi realizata
prin adoptarea unei abordari mai comprehen-
sive si orientate catre dezvoltarea holistica a
individului. lata cateva aspecte cheie care pot fi
luate in considerare in valorificarea acestei noi
viziuni:

e Structura multidimensionala. Competenta
este vazuta ca fiind compusa din mai multe
componente interconectate, cum ar fi
cunostintele, abilitatile, atitudinile si valorile.

Valorificarea acestei viziuni implica abordarea
dezvoltarii competentei intr-un mod holistic,
care sa tina cont de toate aceste aspecte si sa
promoveze o intelegere complexa si integrata a
ceea ce inseamna a fi competent intr-un
anumit domeniu sau context.

e Gradualitate si progresie. Competenta este
vazuta ca fiind un proces continuu de dezvol-
tare, care evolueaza in timp si in functie de
experientele si practicile individuale. Valorifi-
carea acestei viziuni implica identificarea unor
etape clare de formare a competentei si oferi-
rea de oportunitati si suport adecvat pentru
progresul treptat al elevilor catre atingerea
nivelurilor superioare de competenta.

e Echilibrul intre teorie si practica. Valorifi-
carea unei noi viziuni asupra competentei
implica integrarea 1invatarii teoretice cu
invatarea experientiala si practica. Astfel, elevii
au oportunitatea de a aplica cunostintele si
abilitatile in contexte reale si de a-si consolida
intelegerea si competenta intr-un mod auten-
tic si relevant.

* Flexibilitate si adaptabilitate. Valorificarea
unei noi viziuni asupra competentei implica
recunoasterea ca procesul de dezvoltare a
competentei poate fi diferit pentru fiecare
individ si ca este influentat de o varietate de
factori, cum ar fi experientele anterioare,
interesele personale si nevoile individuale. Prin
urmare, este important sa se ofere oportu-
nitati si suport personalizat pentru dezvoltarea
competentei intr-un mod flexibil si adaptabil.

e Reactualizarea continuturilor curriculare a
constituit un alt aspect esential pentru a asigu-
ra relevanta si actualitatea curriculumului in
fata schimbarilor din societate si din lumea
contemporana.

e Reactualizarea metodologiei de predare-
invatare-evaluare este esentiala pentru a
imbunatati calitatea procesului educational.
e Asigurarea coerentei dintre competente
transversale, competente specifice disciplinei,
unitati de competente; competente transver-
sale si disciplinele scolare; abordarea intradis-
ciplinara si interdisciplinara.
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¢ Introducerea termenilor precum unitdti de
competentd, produse de invdtare si finalitdti in
scopul de a clarifica obiectivele si rezultatele
asteptate ale procesului de finvatare. De
asemenea, aceasta ofera elevilor si cadrelor
didactice un cadru coerent si comun de lucru,
care faciliteaza evaluarea si monitorizarea
progresului in ceea ce priveste dezvoltarea
competentelor si realizarea obiectivelor
educationale.

a) Unitatile de competenta reprezinta compo-
nente ale curriculumului care sunt concepute
pentru a dezvolta anumite competente speci-
fice la elevi. O unitate de competenta este o
structura planificata care defineste obiectivele
de invatare, continuturile relevante si activi-
tatile de evaluare, toate axate pe dezvoltarea
competentelor specifice.

b) Produsele de invatare sunt rezultatele
tangibile sau observabile ale procesului de
invatare, care demonstreaza achizitiile si
progresele elevilor in ceea ce priveste compe-
tentele si cunostintele. Produsele de invatare
pot include lucrari scrise, proiecte, prezentari,
artefacte digitale, portofolii sau alte demon-
stratii de intelegere si abilitati.

c) Finalitatile reprezinta obiectivele generale si
de lunga durata ale curriculumului, care indica
directia si scopul educatiei si instruirii.
Finaitatile pot fi legate de dezvoltarea compe-
tentelor specifice, formarea caracterului si a
valorilor, pregatirea pentru viata adulta si
activa in societate, sau alte obiective mai largi
ale educatiei.

e Crearea unor medii de invatare stimulative
si inspirante faciliteaza angajamentul si partici-
parea activa a elevilor in procesul de invatare.
Pentru a stimula motivatia si implicarea
elevilor in procesul de invatare este important
sa se creeze un cadru motivational pozitiv si
stimulativ. Acest lucru poate implica stabilirea
unor obiective clare si relevante pentru elevi,
oferirea de feedback constructiv si incurajator,
recunoasterea si recompensarea realizarilor
elevilor.

e Diversificarea tehnologiilor didactice si de
evaluare axate pe competente. Aceste
tehnologii pot include instrumente digitale si
aplicatii educationale, platforme de invatare

online, simulari, jocuri educationale, proiecte
bazate pe tehnologie si alte resurse digitale
care sa ofere elevilor oportunitati de a-si
dezvolta si demonstra competentele intr-un
mod interactiv si captivant.

¢ Descongestionarea continuturilor educatio-
nale si transformarea acestora in realitati
functionale, care promoveaza autonomia,
creativitatea, ingeniozitatea si interesele
elevilor, reprezinta un pas important in proce-
sul de imbunatatire a calitatii educatiei.
Aceasta abordare are multiple beneficii si
implica urmatoarele aspecte:

a) Autonomia elevilor. Prin descongestionarea
si adaptarea continuturilor educationale,
elevilor li se ofera oportunitati mai mari de a-si
lua propriile decizii in procesul de invatare.
Aceasta incurajeaza dezvoltarea autonomiei si
responsabilitatii, stimulandu-i sa-si gestioneze
timpul, sa-si aleaga propriile proiecte si sa-si
stabileasca propriul traseu de invatare.

b) Creativitatea si ingeniozitatea. Prin promo-
varea unui mediu educational care incurajeaza
exprimarea creativitatii si a gandirii inovatoare,
elevii sunt stimulati sa gaseasca solutii noi si
originale la problemele intalnite. Desconges-
tionarea continuturilor educationale permite
flexibilitate si libertate in explorarea diferitelor
perspective si abordari, ceea ce poate stimula
creativitatea si ingeniozitatea.

c) Interesele elevilor. Adaptarea continuturilor
educationale pentru a se potrivi cu interesele si
pasiunile individuale ale elevilor ii motiveaza sa
se implice mai profund in procesul de invatare.
Atunci cand elevii sunt conectati emotional la
subiectele si activitatile din clasa, invatarea
devine mai placuta si mai relevanta pentru ei,
iar nivelul de implicare si performanta poate
creste semnificativ. Elevii sunt mai susceptibili
sa fisi transfere cunostintele si abilitatile in
contexte reale si sa le aplice in diverse situatii
din viata lor personala si profesionala.

e Organizarea graduala a continuturilor temati-
ce pe clase, conform fiecarui ciclu de studii, este o
practica fundamentald in proiectarea curriculu-
mului si in planificarea procesului de invatare.
Aceasta abordare asigura expunerea treptata a
elevilor la continuturi tot mai complexe si dezvol-
tarea in mod progresiv a competentelor necesare
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pentru a face fata cerintelor educationale speci-
fice fiecarui nivel de invatamant.

e Continuturile tematice sunt organizate intr-
un mod gradual si progresiv, astfel incat exista o
continuda  constructie si  extindere a
cunostintelor si abilitatilor de la un ciclu de
studii la altul. n general, continuturile sunt
structurate pentru a acoperi o gama larga de
subiecte, incepand de la cele de baza si
avansand treptat catre subiecte mai complexe
si specializate.

e Organizarea graduala a continuturilor lingvis-
tice pe clase, conform fiecarui ciclu de studii,
este cruciala pentru a asigura o dezvoltare
progresiva a abilitatilor lingvistice si a compe-
tentelor de comunicare intr-o limba straina.
Aceasta abordare permite elevilor sa invete
treptat structurile de baza ale limbii, sa Tsi
imbunatateasca vocabularul si sa dezvolte
abilitatile de ascultare, vorbire, citire si scriere
intr-un mod sistematic si coerent.

e Introducerea unei sectiuni cu activitati de
invatare si produse scolare recomandate in
curriculumul la limba strdind este o practica
benefica pentru imbogatirea experientei de
invatare a elevilor si pentru facilitarea aplicarii
cunostintelor in contexte practice si relevante.
Aceasta sectiune ofera cadrelor didactice si
elevilor sugestii si resurse pentru diversificarea
si imbunatatirea procesului de invatare. Aceste
activitati de invatare si produse scolare reco-
mandate pot fi adaptate in functie de nivelul de
varsta si de competenta lingvistica a elevilor,
precum si de obiectivele si resursele disponi-
bile in cadrul fiecarei institutii de invatamant.

* Introducerea elementelor de mediere in
curriculumul la limba strdina aduce o dimensi-
une suplimentara in procesul de invatare, facili-
tand intelegerea si asimilarea continuturilor
lingvistice si culturale prin intermediul
diverselor resurse si tehnici. Aceste elemente
pot include diverse mijloace si strategii care sa
sprijine si sa imbogateasca procesul de invatare
a elevilor.

¢ Introducerea interactiunii online ca tip de
activitate in cadrul curriculumului la limba
straind in contextul actual al tehnologiei

elevilor oportunitatea de a structura o comuni-
care online si de a interactiona in mod autentic
si real cu vorbitori nativi sau cu alti elevi in
limba straina, ceea ce poate imbunatati semni-
ficativ abilitatile lor lingvistice si interculturale.
e Punerea accentului pe abordarea comuni-
cativ-actionala sau comunicativ-situativa a
limbii in curriculumul la limba straina reflecta o
orientare catre invatarea limbii in contexte
reale si relevante, cu accent pe comunicare si
interactiune. Aceasta abordare se concen-
treaza pe dezvoltarea abilitatilor de comuni-
care orala si in scris, precum si pe utilizarea
limbii in diferite situatii de comunicare si in
diverse contexte sociale si culturale. lata
cateva aspecte cheie ale acestei abordari:

a) Centrarea pe comunicare. Principala
preocupare a abordarii comunicativ-actionale
sau comunicativ-situative este dezvoltarea
abilitatilor de comunicare eficienta in limba
straina. Elevii sunt incurajati sa se concentreze
pe utilizarea limbii pentru a transmite mesaje
si a interactiona cu ceilalti in mod eficient si
adecvat.

b) Contextualizarea limbii. Limba este invatata
in contexte reale si relevante, care reflecta
situatiile de comunicare din viata cotidiana sau
din alte domenii de interes pentru elevi. Astfel,
elevii sunt expusi la vocabular, structuri
gramaticale si functii lingvistice care sunt rele-
vante pentru nevoile lor de comunicare.

c) Functionalitatea limbii. Abordarea comuni-
cativ-actionald sau  comunicativ-situativa
acordda o atentie deosebita functionalitatii
limbii, adica abilitatea de a folosi limbajul
pentru a atinge scopuri specifice in diferite
situatii de comunicare. Elevii invata sa folo-
seasca limbajul pentru a exprima dorinte,
opinii, sentimente, precum si pentru a rezolva
probleme si a interactiona in diferite contexte.
d) Promovarea interactiunii. Elevii sunt incura-
jati sa participe activ la activitati de comunicare
si interactiune, cum ar fi jocurile de rol,
simularile, dezbaterile si dialogurile, care sa le
ofere oportunitati practice de a-si exersa
abilitatile lingvistice si de a interactiona cu alti
vorbitori de limba straina.

figitale_sial erii_virtuale_ad :
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Una dintre tendintele moderne in abordarea
curriculumului la limba strdind reprezinta
abordarea integrata, esentiala pentru a asigura
coerenta si relevanta invatarii limbii straine in
contextul mai larg al educatiei.

Aceasta nu se concentreaza exclusiv pe predarea
continutului specific al unei discipline, cum ar fi
limba strdina, ci urmareste si dezvoltarea unui
set mai amplu de competente, atitudini si valori
care sunt transversale si transferabile catre alte
domenii si contexte de viata. Aceste compe-
tente si valori sunt esentiale pentru dezvoltarea
personala si sociald a elevilor si ii pregatesc
pentru succes in viata intr-o societate din ce in
ce mai complexa si interconectata. Printre
aceste competente, atitudini si valori transver-
sale si transferabile se evidentiaza:

e Competente de gandire critica si rezolvare
de probleme. Elevii invata sa analizeze si sa eva-
lueze informatiile, sa identifice problemele si sa
gaseasca solutii eficiente.

e Competente de comunicare. Elevii dezvolta
abilitatea de a transmite si receptiona mesaje in
mod eficient, atat in limba materna, cat si in
limbi straine, utilizand diverse mijloace si canale
de comunicare.

e Competente interculturale. Capacitatea de

a intelege si de a aprecia diferentele culturale si
de a interactiona in mod respectuos si eficient
cu persoane din alte medii culturale este
esentiala in era globalizarii.

e Competente sociale si emotionale. Abili-

tatea de a colabora, de a lucra in echipa, de a-si
gestiona emotiile si de a dezvolta empatie si
intelegere fata de ceilalti este esentiala tinand

cont de diversitatea culturala si sociala care ne
fnconjoara.

e Autonomie si responsabilitate. Elevii dez-
volta capacitatea de a-si asuma responsabili-
tatea pentru propriile actiuni si decizii, de a fi
autonomi in procesul de invatare si de a se
adapta la schimbarile si provocarile vietii.

Aceste competente si valori sunt integrate in
procesul de predare si invatare in cadrul abor-
darii integrate a curriculumului, prin interme-
diul unor activitati si proiecte care incurajeaza
aplicarea practica a cunostintelor si abilitatilor
in diverse contexte si situatii de viata reala.
Astfel, elevii sunt pregatiti nu doar pentru a
intelege si a retine informatii, ci si pentru a
aplica si a transfera ceea ce invata in diferite
contexte si pentru a deveni cetateni activi si
responsabili in societate.

Abordarea integratda permite, de asemenea,
contextualizarea Tinvatarii limbii straine in
contextul mai larg al altor domenii de studiu,
precum stiintele socio-umanistice, stiintele
naturii sau arta si cultura. Aceasta ofera
elevilor o perspectiva holistica si intercone-
ctata asupra cunoasterii si 1i ajuta sa faca
legaturi intre diferite domenii de studiu.

Competentele specifice - elementul-cheie al
curriculumului - reprezinta ansamblul de
cunostinte, abilitati si atitudini necesare
pentru a obtine rezultate specifice intr-un
anumit domeniu sau context. Ele sunt
esentiale pentru a desfasura anumite activitati
sau sarcini intr-un mod eficient si eficace.
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Competenta . .
P ’ Ciclul primar

specifica

Discriminarea elementelor
lingvistice prin formulare
de mesaje simple, scurte
si corecte, manifestand
curiozitate pentru valoriza-

rea limbii ca sistem.

Competenta
lingvistica

Utilizarea elementelor
lingvistice, demonstrand
creativitate pentru
functionarea limbii in
cadrul unui contact social.

Competenta
sociolingvistica

Competenta Adaptarea elementelor
pragmatica lingvistice la contexte
uzuale/ familiare,
dovedind corectitudine
si coerenta in
structurarea mesajului.
Competenta Aprecierea elementelor
(pluri/inter)- specifice culturii limbii
culturala

strdine studiate, exprimand
interes si respect pentru
valorile altei culturi.

Elementele constitutive ale competentelor
specifice variaza in functie de domeniul sau
contextul in care sunt aplicate, dar pot include
urmatoarele aspecte:

¢ Cunostinte teoretice;

e Abilitati practice;

e Abilitati cognitive;

e Abilitati sociale si emotionale;

e Atitudini si valori.

Competenta de comunicare lingvistica este
capacitatea unei persoane de a utiliza limba in
mod eficient pentru a comunica cu altii. Este
un element esential al invatarii si utilizarii unei
limbi straine. Competenta de comunicare
lingvistica implica:

Competenta lingvistica - capacitatea de a
utiliza corect vocabularul, gramatica si structu-
rile lingvistice ale unei limbi pentru a transmite
mesaje clare si intelese.

Ciclul gimnazial

Aplicarea normelor
lingvistice in formularea
de mesaje simple si
corecte, valorificand
limba ca sistem.

Utilizarea structurilor
lingvistice, demonstrand

functionalitatea limbii in

cadrul unui contact social.

Utilizarea structurilor
lingvistice Tn cadrul unor

contexte familiare si
previzibile, demonstrand

coerenta si precizie in
comunicare.

Aproprierea elementelor

specifice culturii tarilor
limbilor tinta, manifestand

deschidere si motivatie

pentru dialog intercultural.

Ciclul liceal

Utilizarea resurselor
lingvistice formale in
realizarea actelor
comunicative, manifestand

flexibilitate si autocontrol.

Actualizarea resurselor
lingvistice 1n diverse
situatii de comunicare,
valorificand dimensiunea

sociala a limbii.

Integrarea resurselor
lingvistice n contexte
cotidiene si imprevizibile,
demonstrand precizie si
fluenta discursiva.

Integrarea trasaturilor
specifice culturii tarii
alofone in contexte de
comunicare interculturala,
exprimand empatie/
toleranta si acceptare a
diversitatii culturale.

Aceasta include atat competenta in ceea ce
priveste receptarea (ascultarea si citirea), cat si
producerea (vorbitul si scrierea) limbii.

Competenta sociolingvistica - implica intele-
gerea si utilizarea adecvata a variabilitatii
lingvistice in functie de factori sociali, cum ar fi
statutul social, varsta, sexul si grupul de apar-
tenenta culturald. Persoanele cu o buna com-

petenta

sociolingvistica

sunt capabile sa

navigheze in diferite registre de limba si sa
interactioneze cu vorbitorii nativi si non-nativi

in mod eficient.

Competenta pragmatica - se refera la capa-
citatea de a utiliza limba in contexte sociale si
culturale variate, intelegand si aplicand
normele si conventiile de comunicare speci-
fice. Acest lucru include abilitatea de a adapta
stilul si tonul limbii in functie de situatie si de a
interpreta corect intentiile si emotiile celorlalti
vorbitori.
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Competenta
lexicala

Competenta
gramaticala

Competenta
semantica

Dezvoltarea

Competenta
fonologica

Competenta
ortografica

Competenta
ortoepica

competentei

Competenta de
comunicare lingvistica

Sociolingvistica

Pragmatica

Indicatorii

it Diferentele Maéiestria Dezvoltarea Precizia
relatiilor de registru discursului tematica
sociale

Formule de Dialectul si Turnurile Fluenta Coeziunea

politete accentul de fraze ’ si coerenta
Expresii ale
intelepciunii

populare

de comunicare
lingvistica necesita timp, practica si expunere
constanta la limba-tinta intr-o varietate de
contexte. Cadrele didactice joaca un rol crucial

in facilitarea acestui proces prin crearea

unui mediu de invatare stimulativ, oferind
feedback constructiv si oferind oportunitati de
practica si aplicare a cunostintelor lingvistice in
situatii reale de comunicare.
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1.3. Monitorizarea procesului de implementare a curriculumului

la limba engleza: recomandari metodologice

Monitorizarea implementarii curriculumului la
limba engleza reprezinta un proces continuu,
dinamic de colectare, inregistrare si raportare a
informatiilor referitoare la toate aspectele
privind curriculumul implementat, pentru a
analiza progresul in raport cu finalitatile stabi-
lite, a identifica eventualele abateri, a
imbunatati procesul si a furniza informatii
pentru evaluare. Monitorizarea nu inseamna
control si nici evaluare. Principala sarcinda a
monitorizarii curriculumului este furnizarea in
timp util tuturor partilor interesate a infor-
matiilor despre ce se intampla in clasa de elevi,
cum se implementeaza prevederile curriculare,
care sunt rezultatele elevilor prin raportare la
finalitatile proiectate in curriculumul la limba

engleza. /

r—

Implementarea cu succes a curriculumului la
limba engleza presupune:

- monitorizarea nivelului de formare a
competentelor specifice ale elevilor;

- monitorizarea comunicarii, participarii si
a motivarii persoanelor implicate;

- monitorizarea formarii persoanelor fin
vederea realizarii sarcinilor de dezvoltare
curriculara si a dezvoltarii personale a
celor implicati;

- prevederea elementelor de flexibilitate
care fac posibila modificarea pe parcurs;

- combaterea rezistentei la schimbare a
cadrelor didactice;

- obtinerea sprijinului efectiv al persoanelor
si factorilor implicati.

in procesul de monitorizare a implementirii
curriculumului la limba engleza se recomanda
a respecta principiile:

Viorica ANDRITCHI
Ana TIBULEAC

1) Principiul validitatii: in procesul de moni-
torizare se utilizeaza instrumente care descriu
si/sau masoara nivelul de competenta profe-
sionala in aplicarea documentelor curriculare,
nu alte aspecte sau dimensiuni ce nu se refera
la procesul de implementare curriculara.

O monitorizare contine rezultate valide daca:

a) este realizatd cu instrumente cunoscute si
valide pentru partile participante in proces,
aplicate in corespundere cu principiile didactice;
b) constatarile si concluziile facute sunt
rezonabile si justificabile pentru toti.

2) Principiul fiabilitatii: se refera la consecventa
masurarilor aplicate in procesul de monitoriza-
re care ar trebui sd produca recomandari coe-
rente si stabile. Un proces de monitorizare fiabil
este unul care genereaza concluzii/recoman-
dari aplicabile pentru completarea/crearea
unei viziuni de ansamblu privind relevanta
curriculumului  in  formarea finalitatilor
educationale.

3) Principiul respectului reciproc: monitoriza-
rea bazata pe respect deplin il poate motiva pe
cel monitorizat sa inteleaga si sa accepte
formatul si obiectivele monitorizarii. Procedu-
rile de monitorizare trebuie sa respecte intot-
deauna demnitatea umana si drepturile celor
care faciliteaza procesul de monitorizare si a
celor care sunt monitorizati.

4) Principiul echitatii: monitorizarea trebuie sa
fie corecta si nu trebuie sa destabilizeze proce-
sul educational firesc desfasurat de cadrul
didactic la disciplind si/ sau de cadrele de
conducere responsabile de asigurarea
conditiilor de organizare a monitorizarii.

5) Principiul transparentei: participantii
primesc in prealabil informatii explicite, exacte
si clare despre scopul, activitatile, perioada si
instrumentele monitorizarii. Activitatile de
monitorizare se vor realiza cu instiintarea si
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acceptul celor monitorizati, rezultatele/conclu-
ziile/constatarile monitorizarii fiind discutate in
format amiabil si constructiv/argumentativ
intre participanti in procesul de monitorizare.

6) Principiul aplicabilitatii: modalitatea, formele
siinstrumentele (grile, fise, chestionare) aplicate
in procesul de monitorizare trebuie sa fie posi-
bile de utilizat de diferiti actori educationali
responsabili de monitorizare, avand in vedere
diferite resurse si timp disponibil.

Pentru a respecta aceste principii, partile impli-
cate in procesul de monitorizare:

¢ incurajeaza dialogul pentru a determina
cele mai potrivite actiuni si instrumente
aplicate si stabileste in comun criteriile si
indicatorii potriviti pentru a avea o obser-
vare cat mai autentica a procesului;

e asigura respectarea dreptului la opinie, in
special in ceea ce priveste actiunile intre-
prinse;

¢ manifesta sensibilitate la formularea feed-
backului, comentariilor si la anuntarea
rezultatelor procesului de monitorizare,
punand accent pe aspectele positive, nu
pe cele deficitare, evitand descurajarea.

%

=

Implementarea si monitorizarea curriculumu-
lui la limba engleza se axeaza pe doua dimensi-
uni: manageriala si pedagogica.

1) Dimensiunea manageriala implica:

e crearea conditiilor motivationale si orga-
nizationale pentru implementarea si
monitorizarea curriculumului;

e organizarea formarii resurselor umane
pentru implementarea si monitorizarea
curriculumului;

e organizarea implementarii si monitoriza-
rii propriu-zise a curriculumului.

2) Dimensiunea pedagogica implica:
e formarea continua a managerilor scolari
si a cadrelor didactice, in vederea imple-
mentarii si monitorizarii curriculumului;

¢ elaborarea sistemului de indicatori cu
privire la eficienta implementarii curricu-
lumului.

Din perspectivda manageriald, implementarea
curriculumului la limba engleza presupune
parcurgerea urmatoarelor etape:

a) Etapa preliminara:

e Evaluarea conditiilor interne ale insti-
tutiei;

e Planificarea si administrarea riguroasa a
implementarii;

® Acceptarea noilor demersuri curriculare
de catre personalul didactic al scolii;

e Repartizarea si asumarea concreta a
responsabilitatilor in scoal3;

* Motivarea personalului didactic pentru
implementarea curriculumului;

e Asigurarea cu materiale didactice necesare
atat pentru pedagog, cat si pentru elev;

* Asigurarea metodologica a procesului de
implementare a curriculumului.

b) Implementarea propriu-zisa:

Pentru implementarea curriculumului la limba
engleza este nevoie de:

e Constientizarea si asumarea respon-
sabilitatii de catre profesor a procesu-
lui de implementare;

e Transpunerea didacticda a continutului
educational si procurarea echipamentului
necesar pentru procesul de implementa-
re la clasa;

e Implicarea activd si constientd a
directorului scolii, directorului-adjunct,
sefului comisiei metodice/ catedrei
pentru sustinerea, realizarea si evaluarea
corecta a finalitatilor curriculare;

e Pregadtirea continua calitativa si formarea
competentelor profesionale ale persona-
lului didactic;

e Practicarea colaborarii colegiale prin
asistenta reciproca la lectii;

e imbunatatirea conditiilor de predare-
invatare - evaluare.
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Implementarea curriculumului solicita doban-
direa de catre pedagogi a unor competente
noi; adoptarea unui stil nou de predare; schim-
bari in mentalitatea (convingerile si valorile)
pedagogilor; elaborarea unor materiale didac-
tice noi sau suplimentare (la nivelul scolii) etc.

c) Institutionalizarea noului model curricular
presupune:
¢ Consolidarea motivatiei cadrelor dida-
ctice pentru promovarea curriculumului
la limba engleza;
¢ Implementarea continua a inovatiilor la clasa;
* Realizarea conexiunii intre prevederile
curriculumului, metodica predarii -

fnvatarii - evaluarii si rezultatele elevilor;
e Crearea comunitatii de invatare, consoli-

darea echipei de profesori cu experienta
avansata in domeniu;

e Studierea si promovarea
inovative a cadrelor didactice;

¢ Analiza culturii organizationale ca rezul-
tat al implementarii curriculumului prin
raportare la valorile promovate in curri-
culum si alte documentele curriculare.

experientei

Logica manageriald recomanda 3 tipuri de
monitorizare a implementarii curriculumului la
limba engleza:

* monitorizare administrativa - se refera la
urmdrirea/ supravegherea respectarii
dispozitiilor legale referitoare la planul de
invatamant, curriculum, manuale, organi-
zarea si desfasurarea procesului educa-
tional, evaluarea rezultatelor etc.;

* monitorizare formativa - axata pe moni-
torizarea procesului de finvatare: spre
exemplu, administrarea periodica a
testelor criteriale care permite identifi-
carea problemelor, a dificultatilor in
implementarea curriculumului etc.;

¢ monitorizarea randamentului scolar - se
realizeaza cu ajutorul testelor normative;
au rolul de a informa, in plan comparatiy,
cu privire la ceea ce ,produc” scolile si
clasele in acord cu curriculumul.

Criteriile de proiectare a monitorizarii

implementarii curriculumului la limba engleza
ar putea include urmatorii parametri de analiza:

e Are curriculumul proiectat relevanta
pentru cei care invata, adica este perceput
de elevi ca fiind adecvat nevoilor lor

actuale, de perspectiva si de formare?
e Are curriculumul implementat flexibili-

tate, adica permite aparitia si manifestar-

ea diferentelor individuale de invatare?
e Are curriculumul implementat continui-

tate, adica asigura trecerea optima delao

treapta de invatamant la alta?
e Cadrele didactice dezvolta curriculumul

conform nevoilor si caracteristicilor
elevilor?

Monitorizarea implementarii curriculumului la
limba engleza se realizeaza la nivel intern (insti-
tutional) si extern.

1) Monitorizarea implementarii curriculumului
la nivel intern este realizata de administratia

institutiei de fnvatamant in conformitate cu
Planul managerial al institutiei si are drept scop:

a) determinarea nivelului de intelegere de
catre cadrul didactic a documentelor curricu-
lare in proiectarea, facilitarea si evaluarea
procesului educational la discipling;

b) asigurarea respectarii principiilor, conceptelor
si abordarilor disciplinei de studiu in activitatea
didactica si cea metodica;

c) identificarea nevoilor profesionale ale cadru-
lui didactic in proiectarea, facilitarea si evaluar-
ea demersului didactic la disciplina.

2) Monitorizarea externa a implementarii
curriculumului este realizata de specialistii
OLSDI, responsabili de procesul educational, si
are drept scop:

a) explorarea experientelor profesionale de
aplicare a pachetului curricular la limba
engleza in activitatile de invatare;

b) determinarea progreselor si dificultatilor
cadrului didactic in procesul de formare a com-
petentelor la limba engleza;

c) analiza actiunilor manageriale in asigurarea
tuturor conditiilor pentru procesul de imple-
mentare a curriculumului la limba engleza.
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Il. INSTRUMENTE MANAGERIALE DE MONITORIZARE A PROCESULUI
DE IMPLEMENTARE A CURRICULUMULUI LA LIMBA ENGLEZA

2.1. Proiectarea procesului de monitorizare

a implementarii curriculumului la limba engleza

Un proces logic si coerent de monitorizare a
implementarii curriculumului scolar are la baza
un set de standarde si indicatori, care vor servi

procesului de monitorizare. Prezentam mai jos
sistemul de standarde si indicatori recoman-
dati in acest sens.

drept reper pentru proiectarea si realizarea

Standarde si indicatori de monitorizare a implementarii curriculumului scolar

T R

OLSDI:

Implementarea
curriculumului
scolar la nivel local
se realizeaza

in conformitate

cu politicile curricu-
lare, specificul
sistemului

de invatamant
raional / municipal
si particularitatile
institutiilor de
fnvatamant

dispune de un plan de monitorizare a procesului de implementare a curriculu-
mului scolar;

dispune de instrumente manageriale de monitorizare a implementarii curricu-
lumului scolar la nivelul institutiilor de invatamant;

monitorizeaza procesul de asigurare a institutiilor de invatamant cu toate
produsele curriculare: plan de invatamant, curricula pe discipline, manuale si
ghiduri metodologice, proiecte didactice, alte materiale;

creeaza conditii favorabile implementarii eficiente a curriculumului scolar:
sociale, psihologice, informationale, metodologice etc.;

organizeaza activitati de formare profesionald continua a cadrelor didactice si
a celor de conducere in problematica implementarii curriculumului scolar;
studiaza, generalizeaza si promoveaza experienta pedagogica avansata;
realizeaza orientarea si consilierea metodologica a procesului educational in
institutiile din unitatea administrativ-teritoriala respectivd, conform prevederilor
curriculumului;

acorda suport didactic si metodic institutiilor de fnvatamant din unitatea
administrativ-teritoriala respectiva, conform prevederilor curriculumului;
incurajeaza/ motiveaza abordarea creativa din partea cadrelor didactice a
implementarii curriculumului scolar;

coordoneaza activitatea de evaluare a rezultatelor scolare in vederea stabilirii
nivelului de realizare a finalitatilor curriculare;

elaboreaza rapoarte privind calitatea implementarii curricula scolara;

implica cadrele didactice, elevii, parintii in procesul de elaborare a recoman-
darilor de dezvoltare a curriculumului scolar si a produselor curriculare;
fmbunatateste continuu calitatea implementarii curriculumului scolar;
fnainteaza la finele fiecarui an catre MEC propuneri/ sugestii de imbunatatire a
produselor curriculare conform parametrilor:

Relevanta curriculumului in raport cu nevoile educationale ale elevilor
(actuale, de perspectiva si de formare).

Flexibilitatea curriculumului in valorificarea diferentelor individuale de
invatare ale elevilor.

Continuitatea curriculumului (la nivel de clase, trepte de invatamant).

Gradul de adaptabilitate, dezvoltare a curriculumului de catre cadrele didac-
tice conform nevoilor si caracteristicilor elevilor, valorile, particularitatile
comunitatii.

21



La nivel institutional in procesul de monitoriza-
re a implementarii curriculumului la limba
engleza fiecare parte responsabila are atributii
specifice ce tin de proiectarea, realizarea si
imbunatatirea continua a procesului de moni-
torizare. Prezentam in cele ce urmeaza

designul procesului de monitorizare a imple-
mentarii curriculumului la limba engleza la
nivel institutional, cu specificarea atributiilor
administratiei institutiei de invatamant,
persoanelor responsabile, precum si actiunile
cadrului didactic in acest proces.

Designul procesului de monitorizare a implementarii curriculumului la limba engleza la nivel institutional
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monitorizarii

desemneaza persoanele
responsabile de monitorizarea
procesului educational (ordin);
anunta cadrul didactic
despre monitorizare (grafic);
aproba procedura si instru-
mentele de monitorizare,
dupa consultarea acesteia
cu toate partile implicate;
ofera suportul logistic
necesar pentru organizarea
procesului educational;

ofera asistenta metodologica
cadrului didactic si persoanelor
desemnate, daca este cazul,
inclusiv in cadrul Comisiei
metodice.

consulta cadrul normativ si
metodologic (curriculum,
metodologie de evaluare,
ghidul profesorului, repere
metodologice de organizare
a procesului educational);

discuta cu cadrul didactic
despre contextul actual de
organizare a procesului
educational la discipling;

determina obiectivele,
aspectele/componentele si
procedura monitorizarii;
elaboreaza instrumentele
de monitorizare, le discuta
si le valideaza cu partici-
pantii la proces;

consulta seful Comisiei
metodice aspectele
contextuale de organizare
a procesului educational.

procesului de monitorizare;

raspunde la sesizarile din
partea partilor implicate.

respectad procedura si
instrumentele aprobate;
modifica/ adapteaza
instrumentele, daca este
cazul;

ofera cadrului didactic
feedback descriptiv imediat
dupa activitate;

colecteaza cu acuratete
date si informatii;
manifesta respect pentru
toate persoanele implicate
in proces, inclusiv pastreaza
confidentialitatea.
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A T Dupa finalizarea procesului
In timpul monitorizarii de monitorizare

* monitorizeaza procesul;
e asigura un mediu sigur

¢ ofera suportul pentru
aplicarea recomandarilor;

¢ identifica resursele nece-
sare pentru realizarea
recomandarilor;

e discuta rezultatele moni-
torizarii tn cadrul structu-
rilor institutionale;

¢ reflecteaza asupra procesu-
lui de monitorizare;

e asigura continuitatea
procesului de monitorizare.

e prelucreaza si interpreteaza
informatia obtinuta in
procesul de monitorizare;

e clarifica datele obtinute,
solicitand la necesitate de
la cadrul didactic informatii
suplimentare;

e prezinta cadrului didactic
constatarile si recoman-
darile finale;

e definitiveaza informatia in
baza feedbackului din
partea cadrului didactic;

e prezinta informatia
administratiei institutiei
de invatamant;

e elaboreaza recomandari
pentru Comisia metodica
din institutie sau raionala/
municipala cu referire la:

a) tematicile de cercetare
profesionala de referinta imple-
mentarii pachetului curricular;
b) promovarea experientei
cadrului didactic participant la
monitorizare;
c) necesitatile profesionale de
- asistenta metodica a cadrului
didactic.
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Pregétirea./plgnvifigarea in timpul monitorizarii Dupa ﬁnaliza(ea procesului
monitorizarii de monitorizare

¢ ofera administratiei institutiei
de Tnvatamant si persoanelor
desemnate resursele solici-
tate si informatia despre
specificul clasei, particular-
itatile elevilor, contextul
actual de organizare a
procesului educational la
disciplina de studiu;

¢ contribuie la elaborarea
procedurii si instrumentelor
de monitorizare;

e solicita suport metodologic,
dupa necesitate.

coopereaza cu persoanele
responsabile de monitoriza-
re in realizarea procedurii
de monitorizare;

anunta elevii intr-un mod
accesibil si prietenos
despre asistentele la ore;

asigura protectia elevilor
fata de orice forma de
violenta;

ofera persoanelor
responsabile de monitoriza-
re informatii si date despre
proces, dar nu si date

¢ reflecteaza in baza infor-

matiei primite de la
persoanele desemnate;
elaboreaza un plan de
actiuni pentru aplicarea
recomandarilor de
fmbunatatire a practicii de
predare;

solicita suportul necesar
din partea administratiei si
colegilor;

ofera feedback elevilor si,
daca este cazul, parintilor
despre rezultatele monito-

personale despre elevi. rizari.

Recomandam proiectarea si desfasurarea procesului de monitorizare a curriculumului la limba engleza
in baza Referentialului de monitorizare a implementarii curriculumului scolar la nivel institutional.

Referentialul de monitorizare a implementarii curriculumului scolar la nivel institutional

I T R

Prezenta documen-
tatiei scolare aferente
implementarii curricu-

lumului (Conform
Nomenclatorului

tipurilor de documen-
tatie scloara si rapoar-

te in invatamantul
general, aprobat prin

Ordinul nr.1699 din

18.12.2023)

Caracterul planificat al
procesului de
implementare a
curriculumului scolar

1) Cadrele didactice:

e Curriculumul disciplinar si Ghidul de implementare a curriculumului
disciplinar;

e Repere metodologice privind organizarea procesului educational la disciplina
scolara in anul de studii curent;

2) Comisiile metodice

e Planul de activitate a Comisiei metodice;

* Procesele verbale ale sedintelor Comisiei metodice si documentele aprobate
in cadrul sedintelor;

¢ Analiza activitatilor realizate conform planului de activitate al Comisiei
metodice (format tipizat SWOT);

3) Echipa manageriala a institutiei de invatamant

¢ Programul de dezvoltare strategica al institutiei de invatamant;

¢ Planul managerial anual al institutiei de Tnvatdamant pentru anul curent de
studii;
Planul de invatamant individual;
Schema orard, inclusiv a activitatilor cercurilor si sectiilor sportive,
a consultatiilor, orarul semestrial al evaludrilor sumative.

e Proiectul de dezvoltare strategica al institutiei de invatamant include aspecte
referitoare la implementarea curriculumului scolar;

e planul anual de activitate al institutiei de fnvatamant include strategia de
implementare a curriculumului cu obiective, actiuni, resurse, indicatori;

e planurile de activitate ale catedrelor de specialitate includ aspecte
referitoare la monitorizarea implementarii curriculumului scolar;

e institutia de Tnvatamant dispune de un plan de orientare-indrumare si
formare continua, bazat pe nevoile reale ale cadrelor didactice in problema
implementarii curriculumului;
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Caracterul planificatal e profesorii elaboreazd produse curriculare racordate la cerintele curriculare,

procesului de inclusiv pentru elevii cu CES:
implementare a Proiectul de lunga durata la disciplina scolara;
curriculumului scolar Planul educational individualizat (PEI) pentru elevii cu cerinte educationale

speciale (CES);

Proiectul didactic al lectiilor;

Instrumentele de evaluare aplicate in cadrul tezelor semestriale ce includ
tabelul de corelare dintre competentele specifice-obiectivele de evalu-
are-continutul itemilor- gradul de complexitate, continutul probei, baremul
de corectare, schema de convertire a punctajului in note (dupa modelul
aplicat in evaludrile nationale);

Instrumentele de evaluare aplicate in cadrul evaludrilor sumative si
diferentelor de program ce includ tabelul de corelare dintre competentele
specifice-obiectivele de evaluare-continutul itemilor- gradul de complexi-
tate, continutul probei, baremul de corectare, schema de convertire a
punctajului in note (dupa modelul aplicat in evaluarile nationale).

Asigurarea procesului e institutia de Tnvatamant dispune de baza materiala, tehnologii informationale,

de implementare echipamentul necesar pentru implementarea adecvata a curriculumului la clasa;
a curriculumului ¢ fiecare catedra dispune de un pachet de materiale didactice, inclusiv multime-
scolar cu resurse dia, racordate la cerintele curriculare;

e institutia de fnvatamant Tmbunatateste continuu conditiile de predare -
fnvatare — evaluare, conform recomandarilor curriculare;

e elevii au acces la resurse de invatare care raspund intereselor si nevoilor lor
educationale;

e resursele si spatiile de Tnvatare permit tuturor elevilor sa participe in mod
activ in procesul educational;

e prevederile curriculumului sunt intelese si promovate de catre toate cadrele
didactice;

e profesorii isi dezvolta continuu competentele profesionale in acord cu noile
prevederi curriculare;

e echipa manageriala intreprind diverse actiuni formative pentru combaterea
rezistentei la schimbare;

Relevanta ofertei e curricula optionala se axeaza pe interesele si preferintele elevilor;
educationale optionale * curricula optionala este realizata de cadre didactice competente in domeniu;

e cadrele didactice elaboreaza documentele curriculare, materiale didactice
in acord cu curricula optional3;

e functioneaza diverse cercuri, facultative privind dezvoltarea personalitatii
elevilor;

* se monitorizeaza continuu nivelul de satisfactie al elevilor, parintilor in
raport cu relevanta curricula optionala;

Conformitatea e procesul educational se desfdsoara conform prevederilor curriculumului,
procesului educational adaptat la specificul institutiei de invatdmant, particularitatilor de virsta si
cu prevederile cerintelor educationale individuale ale elevilor;

curriculumului scolar e procesul educational se desfdsoard conform schemei orare, inclusiv a activitatilor

cercurilor si sectiilor sportive, a consultatiilor, orarul semestrial al evaluarilor
sumative;

e procesul de predare-invatare-evaluare este orientat spre formarea de
competente specifice disciplinei scolare;

e cadrele didactice dezvolta curriculumul conform particularitatile clasei,
elevilor, specificului comunitatii locale;

e functioneaza un sistem de supervizare a elevilor in formarea/dezvoltarea
competentelor specifice;

e cadrele didactice elaboreaza instrumente didactice de predare, invatare,
evaluare in acord cu recomandarile curriculumului;

24



T T R

Conformitatea e activitatile didactice incurajeaza invatarea centrata pe eley;
procesului educational ® metodele/resursele/sarcinile etc. de predare sunt activ-participative (inter-
cu prevederile active) si modificate continuu conform nevoilor elevilor, diferitelor stiluri de
curriculumului scolar invatare, cerintelor curriculare;

Consistenta monitorizd- fn institutie:

rii procesului de * se organizeaza sedinte cu parintii, discutii cu elevii privind explicarea, prezen-
implementare a tarea accesibila a cerintelor curriculare;
curriculumului la nivel e se organizeazd sedinte de catedra, focus-grupuri in sensul acceptarii si
de clasa promovarii corecte a curriculumului de cdtre cadrele didactice;

¢ se desfdsoara asistente, interasistente la ore in contextul identificarilor punc-
telor forte si a oportunitatilor de imbunatatire a procesului de implementare
a curriculumului;

¢ se ofera consiliere si orientare metodologica cadrelor didactice in vederea
implementarii curriculumului in acord cu specificul clasei de elevi, proiectarii
didactice, elaborarii de materiale didactice;

¢ in institutie se studiaza si se promoveaza bunele practici, experienta inova-
toare in domeniul implementarii curriculumului;

Conformitatea evaluirii ® procesul de evaluare valorifica si dezvolta reperele recomandate in curriculum;
rezultatelor scolarecu ® cadrele didactice respectd metodologia de organizare si desfdgurare a
prevederile curriculu- evaluarii rezultatelor scolare;

mului scolar e evaluarea este conceputa ca functie de stimulare, de intarire a rezultatelor,
de constientizare a propriilor rezultate si posibilitati:

¢ instrumentele de evaluare aplicate in cadrul tezelor semestriale includ tabe-
lul de corelare dintre competentele specifice-obiectivele de evalu-
are-continutul itemilor- gradul de complexitate, continutul probei, baremul
de corectare, schema de convertire a punctajului in note;

e instrumentele de evaluare aplicate in cadrul evaluarilor sumative si
diferentelor de program includ tabelul de corelare dintre competentele
specifice-obiectivele de evaluare-continutul itemilor- gradul de complexi-
tate, continutul probei, baremul de corectare, schema de convertire a
punctajului in note;

e evaluarea formativa si feedbackul sunt valorificate pentru planificarea
fnvatarii si pentru monitorizarea progresului elevilor;

e elevii sunt implicati in evaluarea progresului propriu in invatare;

e evaluarea sumativa este realizata conform cerintelor curriculare, in baza
graficului institutional;

o elevii beneficiaza de consiliere in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare;

e se ofera consultanta metodologica cadrelor didactice in vederea
fmbunatatirii evaluarii rezultatelor elevilor;

Imbunitatirea continud © catedrele de specialitate formuleaza recomandari de dezvoltare a curriculu-

a procesului de imple- mului scolar, in baza analizei rezultatelor;
mentare si elaborarea ® cadrele didactice imbundtdtesc continuu documentele curriculare (proiecte
recomandarilor de de lunga/de scurta durata) conform analizei rezultatelor elevilor, feedback-
dezvoltare a curriculu- ului din partea parintilor;
mului scolar e administratia institutiei generalizeaza rezultatele implementarii curriculu-

mului scolar si prezintd OLSDI recomanddri de actualizare/imbunététire/-
dezvoltare a curriculumului scolar, a ghidurilor, manualelor scolare.
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Referentialul de monitorizare a implementarii
curriculumului scolar la nivel institutional poate
sta la baza elaborarii Planului de monitorizare a
implementarii curriculumului la limba engleza,
in care se va specifica clar obiectivele urmarite
in procesul de implementare, tipurile si
metodele de monitorizare, precum si prevederile
normative de referinta. Cele mai utile planuri de
monitorizare sunt cele care contin referiri la
resursele disponibile, activitatile care urmeaza a fi
organizate si rezultatele scontate. in plan trebuie
sa fie indicate clar perioada de realizare a activi-
tatilor, persoanele responsabile de realizarea lor si
de ,,producerea" rezultatelor.

PLAN

Planul de lucru va servi drept baza pentru moni-
torizarea progresului inregistrat in raport cu fiecare
obiectiv.

in acelasi cadru de referinta se va elabora Agenda
de monitorizare a implementarii curriculumului la
limba engleza.

Mai jos oferim o structura recomandata pentru
Planul si Agenda de monitorizare de citre OLSDI
(Organele Locale de Specialitate in Domeniul
nvatdmantului) a implementarii curriculumului la
limba engleza. in acelasi cadru de referinté se va
elabora Agenda de monitorizare a implementarii
curriculumului la limba engleza.

de monitorizare a implementarii curriculumului la limba engleza

Obiectiv: Monitorizarea implementarii currriculumului a limba engleza din perspectiva

standardelor de calitate

Parametrii de analiza*:

e Curriculumul implementat demonstreaza relevanta pentru nevoile educationale ale
elevilor (actuale, de perspectiva si de formare)?

e Curriculumul implementat demonstreaza flexibilitate in valorificarea diferentelor

individuale de invatare?

e Curriculumul implementat demonstreaza continuitate (la nivel de clase, trepte de

invatamant)?

e Cadrele didactice dezvolta curriculumul conform nevoilor si caracteristicilor elevilor,

valorile, particularitatile comunitatii?

Obiective
specifice

Metode si
instrumente

Acte
normative
de referinta

Institutii de Termen de

realizare

invatamant
vizate
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AGENDA
de monitorizare a implementarii curriculumului la limba engleza

1. Informatii generale

Scopul si obiectivele vizitei de monitorizare:
Institutia de invatamant

Disciplina scolara

Numar de elevi pe clase care studiaza
limba engleza

Cadrele didactice vizate

Acte normative de referinta

2. Designul activitatii de monitorizare

Criterii de Indicatori de

e Surse/Dovezi S i
monitorizare monitorizare / LRI

i
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2.2. Instrumente manageriale de monitorizare

a implementarii curriculumului la limba engleza

Odata planificat procesul de monitorizare a
implementarii curriculumului la limba engleza,
este necesar a elabora instrumente manageri-
ale specifice in acest sens.

invatamant.

Numele, Prenumele cadrului didactic

Disciplina de studiu

Viorica ANDRITCHI

Ana TIBULEAC

Recomandam mai jos o lista de astfel de instru-
mente care pot fi valorificare, adaptate si
dezvoltate de citre reprezentantii OLSDI,
precum si de catre administratia institutiei de

Criteriu de referinta: Corespunderea proiectului didactic rigorilor cadrului curricular al disciplinei si
particularitatilor individuale ale elevilor

Indicatori de analiza Descriptori de analiza Constatare

Proiectul didactic de lunga si de scurta durata:

Valorificarea teoriei
curriculare si a
rezultatelor cerce-
tarilor in domeniu
recomandate
pentru implementa-
re in sistemul de
fnvatamant din
Republica Moldova

Corelarea compe-
tentelor, unitatilor
de competenta,
continuturilor,
strategiilor si
tehnologiilor
didactice cu
cerintele educatio-
nale ale fiecarui
elev

Formularea clara

a obiectivelor si
finalitatilor procesu-
lui educational
conform prevederilor
curriculare

Selectarea si
esalonarea continu-
turilor curriculare

si strategiilor de
fnvatare in functie
de cunostintele

face referinta la lucrari stiintifice si/sau metodice relevante
pentru nivelul de invatamant/ tipul de institutie;
demonstreaza utilizarea adecvata a conceptelor stiintifice
aferente disciplinei predate;

demonstreaza respectarea principiilor didactice;

sunt concepute in baza conceptiei educatiei centrate pe elev;
reflecta principiile generale ale incluziunii educationale;

Proiectul didactic de lunga si de scurta durata:

ia in calcul specificul invatarii la diverse etape de varsta;

reflecta specificul clasei, particularitatile de varsta si individuale ale

elevilor, nevoile si interesele elevilor;
metodele, tehnicile, procedeele de predare prezentate in

proiectul didactic corespund particularitatilor individuale ale
elevilor;

reflecta interesele de invatare ale elevilor;
preconizeaza activitati de grup, in perechi, munca individuala
sau cu intreaga clasa;

n proiectul didactic de lung3 si de scurta durata:

obiectivele sunt: specifice, masurabile, realiste, relevante,
incadrate clar in timp, derivate logic, corelate cu particularitatile
de varsta si individuale ale elevilor.

obiectivele sunt coerente unitatilor de competenta;

finalitatile sunt formulate in termeni de unitati de competenta,
ca element al competentelor specifice disciplinei;

Proiectul didactic:

prezinta suficiente informatii referitoare la cunostintele si
experientele anterioare ale copiilor, abilitatile si atitudinile lor;
include sarcini de invatare care contribuie la dezvoltarea
concomitentd a mai multor competente in corespundere cu
varsta si gradul de maturitate a elevilor/elevelor;

prezinta sarcini individuale pentru copiii cu CES.
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Indicatori de analiza Descriptori de analiza Constatare

si particularitatile
individuale ale
elevilor

Includerea
perspectivei inter-
si transdisciplinara
in proiectarea
didactica

Includerea in
proiectul didactic a
modului de utiliza-
re a resurselor si
echipamentelor
disponibile

Valorificarea
specificului
disciplinei pentru
formarea de
atitudini si valori

Proiectarea
evaluarii a
rezultatelor
scolare in baza
recomandarilor
curriculumului
disciplinar

Proiectarea
formelor si
strategiilor de

evaluare reciproca si

autoevaluare

contine suficiente situatii de invatare care faciliteaza conexiunea
Ccu viata realg;

contine situatii de Tnvatare care se adreseaza diferitelor stiluri
de invatare ale copiilor;

Proiectul didactic:

pune in evidenta corespondenta cu competentele si continuturile
altor discipline;

contine abordari inter/trans disciplinare, in acord cu situatii cotidi-
ene concrete;

ia In considerare experientele dobandite de elevi in afara scolii;

Proiectul didactic:

demonstreaza valorificarea eficienta a resurselor materiale
existente in scoalg;

contine situatii de invatare variate (prezentari orale si discutii,
ascultare si citire, scriere, desenare, rezolvare de probleme,
folosirea bibliotecii, a materialelor audio/video, activitati prac-
tice si pe calculator);

demonstreaza valorificarea eficienta a mijloacelor tehnice in
functie de obiectivele lectiei;

n proiectul didactic:

se definesc atat cunostintele, cat si abilitatile si atitudinile
necesare a fi formate;

se precizeaza secvente de invatare autonoma in functie de
caracteristicile individuale si stilurile de invatare ale copiilor;

se promoveaza trecerea de la invatarea dirijata la invatarea
autonoma;

se demonstreaza promovarea sistemului de valori de refe-
rintd, precizate in curriculum;

n proiectarea de lunga si de scurta durati se specifica strategia de
evaluare a rezultatelor scolare;

sunt formulate corect obiectivele de evaluare;

probele de evaluare planificate tin cont de particularitatile de
varsta si individuale ale copiilor;

se precizeaza criteriile, strategiile si instrumentele de evaluare;
criteriile de evaluare proiectate sunt in concordanta cu
obiectivele invatarii;

strategiile de evaluare sunt Tn concordanta cu obiectivele
Tnvatarii;

strategiile de evaluare respecta specificul disciplinei;

Tn proiectarea de lungi si de scurt3 durati:

se valorifica diverse forme de evaluare;
strategiile de evaluare prevad oportunitati de evaluare
reciproca si autoevaluare a propriului progres in invatare.
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O modalitate buna de evaluare a modului de Pot fi observate anumite componente ale
implementare a curriculumului la limba engleza lectiei, aspecte ale competentelor cadrului
este vizita la clasa - observarea procesului didactic sau lectia in integritatea sa.
educational desfasurat la clasa de elevi.

Fisa de observare a mediului dezvoltativ de invatare (2)

Institutia
Numele, Prenumele cadrului didactic
Disciplina de studiu
Clasa

Obiectiv: Monitorizarea procesului de asigurare de catre cadrele didactice a mediului dezvoltativ
de invatare in cadrul lectiilor de limba engleza

I T R

Criteriu: Crearea climatului relational bazat pe echitate, toleranta, incredere, solidaritate, respect

Utilizarea unui 1. Judecdtile de valoare cu privire la elevi sunt facute intr-un mod
limbaj de comuni- ~ respectuos si constructiv.

care decent, 2. Comunicarea este preponderent constructiva, facand referire mai
respectuos si mult la ceea ce elevii au realizat din sarcinile de invatare decat la
motivant partile nerealizate.

3. Erorile sunt privite ca oportunitati de invatare

Aplicarea mijloacelor 4. Cadrul didactic valorifica sigur, responsabil si etic TIC in procesul
oferite de tehnologia educational.

informatiei si a 5. TIC este utilizat/valorificat conform normelor igienei muncii
comunicatiilor intelectuale asistate de calculator.
intr-un mod

responsabil si etic.
Criteriu: Managementul clasei si al comportamentului elevilor

A5|g}1|ta rea 6. Elevii sunt incurajati sa-si afirme identitatea etnica, religioasa,
participarii culturali.

democratice a 7. Elevii au posibilitatea de alegere in cadrul activitatilor de
copiilor/elevilor in  jnyitare.

cadrul procesului g Elevii sunt incurajati s3-si mobilizeze toate cunostintele si

educational, experientele proprii.
respectand prin-
cipiul diversitatii

Monitorizarea 9. Comportamentele pozitive ale elevilor sunt stimulate, valorizate.
permanenta a 10. Sunt aplicate strategii de diminuare/ inlaturare a cauzelor com-
activitatii subiectilor portamentelor neadecvate.

educationali, 11. Problemele de disciplind sunt abordate prompt, asertiv si
promovand respectuos.

comportamentul 12. Sunt incurajate relatiile intre elevi bazate pe onestitate si respect
adecvat/etic reciproc.

13. Elevii sunt responsabilizati cu privire la respectarea regulilor clasei.
14. Este incurajat sprijinul reciproc intre elevi.

15. Sunt folosite tehnici apreciative in evaluarea comportamentului
copiilor.
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Implicarea elevilor
in stabilirea
comportamentului
si a regulilor de
lucru, bazate pe
cultura fnvatarii

16. Exista un sistem de reguli ale clasei, stabilit impreuna cu copiii.
17. Regulile sunt explicite si consecvente.

18. Copiii sunt implicati Tn formularea regulilor clasei.

Exista un mecanism de feedback din partea copiilor in privinta
respectarii/nerespectarii si dezvoltarii sistemului de reguli ale clasei.

Criteriu: Organizarea si utilizarea rationala a spatiului fizic

Organizeaza spatiul
fizic conform
cerintelor
ergonomice

Garantarea

securitatii spatiului,

a resurselor si a
materialelor
necesare

Institutia

19. Aranjarea mobilierului, a materialelor didactice si a celor
educationale este in functie de specificul disciplinei si al activitatilor
proiectate, particularitatile si necesitatile individuale de invatare si
dezvoltare ale copiilor/elevilor.

20. Sunt valorificate eficient toate resursele puse la dispozitie de
institutie.

21. Amenajarea sdlilor de clasa reflecta elemente de identitate a
copiilor.

22. Exista proceduri clare, cunoscute de catre copii, privind utiliza-
rea sigura a resurselor din spatiul clasei.

Fisa de observare a procesului educational la clasa (3)

Numele, Prenumele cadrului didactic

Disciplina de studiu
Clasa

Obiectiv: Monitorizarea procesului de asigurare de catre cadrele didactice a realizarii procesului

educational de calitate la lectiile de limba engleza

I T

Criteriu de referinta: Monitorizarea procesului educational

Crearea situatiilor
de invatare care
stimuleaza forma-
rea si dezvoltarea
competentelor

Aplicarea eficienta a

strategiilor si
tehnologiilor didac-
tice interactive,
cooperante si
socializante

Aplicarea diferenti-

ata a curriculumului

pentru elevii cu

cerinte educationale

speciale

1. Activitatile de invatare pornesc de la informatiile detinute de
copii si de la experienta anterioara a acestora.

2. In activitatile de invatare este vizata formarea deprinderilor si a
atitudinilor.

3. Activitatile de Tnvatare sunt corelate cu mediul concret de viata
al copilului, in vederea unei aplicabilitati imediate.

4. La lectie prevaleaza metodele si tehnicile didactice bazate pe
cooperare.

5. Copiii sunt implicati in a se ajuta unul pe altul in stabilirea
propriilor lor scopuri educationale.

6. Exista activitati de invatare care presupun colaborarea cu parintii
sifsau cu alti membri ai comunitatii.

7. Elevii sunt implicati in identificarea modurilor de a-si depasi
propriile dificultati de fnvatare, precum si pe cele ale colegilor lor.
8. Sunt propuse activitati de intrajutorare pentru elevii cu dificultati
de invatare.
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Criteriu de referinta: Promovarea comunicarii didactice eficiente

Respectarea normei

9. Cadrul didactic utilizeaza limbajul corect din punct de vedere al
literare a limbii

normelor literare si din punct de vedere stiintific.

asigurarea exprimarii 10, Cadrul didactic monitorizeazi exprimarea corecta a copiilor.
corecte a subiectilor. 11, Activitstile de invitare propuse contribuie la dezvoltarea
Formularea clara si achizitiilor lingvistice ale copiilor.

accesibila a 12. Continuturile stiintifice se prezinta intr-un limbaj clar si accesibil.
continuturilor, 13. Sarcinile de invatare sunt exprimate clar si accesibil.

sarcinilor 14. Sarcinile de invatare sunt structurate gradual, dand posibilitatea
si explicarea obtinerii de performante diferite.

modalitatilor de
lucru intr-un
limbaj adecvat

15. Cadrul didactic se asigura ca copiii au inteles sarcinile de invatare.

Dezvoltarea
abilitatilor de
comunicare a
copiilor/elevilor

16. Cadrul didactic incurajeaza dezvoltarea la copii a unui limbaj
care sa faciliteze analiza si discutarea procesului de invatare.

17. Cadrul didactic incurajeaza elevii sa exploreze si alte perspective
decat cele proprii.

18. Cadrul didactic incurajeaza elevii sa rezume ce au invatat, verbal
si Tn scris.

19. Cadrul didactic incurajeaza elevii sa isi prezinte munca oral, in
scris sau in alte forme, individuale sau de grup.

20. Cadrul didactic invata cum sa cerceteze si cum sa scrie despre
un subiect.

21. Cadrul didactic incurajeaza elevii sa reflecteze asupra propriului
proces de invatare.

Criteriu de referinta: Stimularea motivatiei, autonomiei si responsabilizarea elevilor pentru propria invatare

Aplicarea strategiilor 22. Cadrul didactic utilizeaza diferite strategii de motivare a elevilor,
de motivare a fncurajand performanta si succesul.
copiilor/elevilor, 23. Cadrul didactic construieste situatii de invatare autonoma,
orientate spre adaptata ritmurilor si stilurilor de invatare diferite ale copiilor si
atingerea intereselor acestora.
performantelor 24. Cadrul didactic explica continuturile stiintifice in modalitati
variate, adaptate diferitelor stiluri de invatare ale copiilor si particu-
laritatilor de varsta si individuale.
25. Cadrul didactic utilizeaza strategii de invatare activa, care
vizeaza o varietate de modalitati de lucru din care copiii aleg, in
functie de interesele lor cognitive.
26. Cadrul didactic construieste situatii de Tnvatare in perechi siin
grupuri de Tnvatare prin cooperare.

Dezvoltarea
capacitatilor
fiecarui copil/elev

27. Activitatile desfasurate cu copiii evidentiaza deprinderile acestora
de planificare, monitorizare si autoevaluare a invatarii.

28. Situatiile de invatare presupun asumarea responsabilitatii
copiilor privind propria invatare, stimuland luarea deciziilor si
increderea in propriul potential de invatare.

29. Sarcinile de lucru ajuta pe copii sa isi clarifice intelegerea si sa
inspire investigatia comuna.

30. Cadrul didactic incurajeaza elevii sa preia responsabilitatea
propriei Tnvatari.
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Criteriu de referinta: Utilizarea adecvata a resurselor didactice de timp, materiale si umane

Gestionarea
timpului proiectat
pentru diferite
etape ale activitatii
de invatare

Integrarea in proce-
sul didactic a
resurselor educatio-
nale adecvate,
inclusiv mijloacele
oferite de tehnologia
informatiei si a
comunicatiilor, media
etc., in concordanta cu
nevoile de dezvoltare a
fiecarui copil/ elev

Criteriu de referinta:

Evaluarea procesului
de formare a
abilitatilor si dezvol-
tare a competentelor
prin diversifice
metode si instru-
mente de evaluare
(initiala, formativa si
sumativa)

Valorificarea
individualizata si
diferentiata a
strategiilor de
evaluare si
autoevaluare

Asigurarea
corectitudinii,
obiectivitatii si
relevantei evaluarii

Analiza continua a
performantelor

si progresului
educational al
fiecarui elev

31. Dozarea timpului didactic este adaptat situatiilor de Tnvatare
proiectate si nevoilor copiilor.

32. Cadrul didactic acorda timp suficient pentru realizarea sarcinilor
de invatare si pentru explicatii si clarificari.

33. Timpul destinat invatarii este valorificat la maxim.

34. Materialele didactice sunt clare, explicite si adaptate varstei
copiilor.

35. Organizarea salii de clasa, expozitiile si alte resurse ajuta invata-
rea independenta.

36. in activititile de invatare sunt folosite resurse identificate/
create de cadru didactic.

37. In activitdtile de invatare sunt folosite resurse identificate/
create de copii.

Sporirea performantelor elevilor prin evaluare si feedback

38. Cadrul didactic explica continuturile stiintifice, utilizand notiuni
deja insusite, exemple si explicatii clare.

39. Cadrul didactic pune Tn valoare cunostintele si deprinderile
dobandite independent de copii in timpul lectiilor.

40. Cadrul didactic insista pe legaturile intre disciplina predata si alte
discipline, precum si cu viata reala.

41. Cadrul didactic coopteaza elevii in elaborarea criteriilor de
evaluare.

42. Cadrul didactic tine cont de nevoile individuale de invatare ale
copiilor pe tot parcursul lectiei.

43. Cadrul didactic redirectioneaza comentariile copiilor dinspre el
catre alti copii.

44, Criteriile de evaluare sunt prezentate si discutate Tnainte de
atribuirea sarcinii de lucru.

45. Evaluarea este directionata spre ceea ce e important in fnvatare.
46. Modurile de evaluare a invatarii respecta diferentele de personali-
tate ale copiilor, interesele si deprinderile lor.

47. Procesul de evaluare coreleaza cu finalitatile proiecate

48. Evaluarea este centrata pe progres.

49. Cadrul didactic adreseaza intrebari care vizeaza toate nivelurile
taxonomiei lui Bloom.

50. Evaluarea tine cont de rezultatele anterioare ale copiilor,
evidentiind progresul.
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Criteriu de referinta: Sporirea performantelor elevilor prin evaluare si feedback

Oferirea sistematica
a feedbackului
despre rezultatele
scolare

Aplicarea in cadrul
evaluarilor a
standardelor de
eficienta a invatarii

51. Cadrul didactic ofera pe tot parcursul lectiei feedback si incura-

jari pozitive privind rezultatele tnvatarii.

52. Cadrul didactic ofera feedback la ceea ce au invatat elevii, dar si
la ce ar putea sa faca in continuare.

53. Copiii sunt implicati frecvent in depistarea erorilor si intelegerea
cauzelor acestora.

54. Cadrul didactic operationalizeaza Referentialul de evaluare a
competentelor specifice formate elevilor in construirea instrumentelor
de evaluare, in functie de caracteristicile clasei/ claselor la care preda.
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Daca intentionam sa monitorizam gradul de pregatire, nivelul de dezvoltare a competentelor
cadrelor didactice de implementare a curriculumului la limba engleza din perspectiva construc-
tivista, este recomandabil a lua drept reper sistemul de indicatori si descriptori"constructivisti"

de mai jos.

Perspectiva constructivista a proiectarii si realizarii procesului educational la limba engleza

Domeniul Proiectarea didactica

m Descriptori ,,constructivisti”

1.Cadrul 1.1. Proiecteaza Cadrul didactic:
didactic demersul didacticin e  Proiecteaza contextul specific pentru o invatare de tip constructivist.
proiecteaza conformitate cu e Valorifica in proiectul didactic reprezentarile, experientele,
demersul rigorile cadrului ipotezele, situatiile reale anterioare ale elevilor.
educational curricular al disci- e Prelucreaza din perspectiva constructivista continutul curricular
din plinei. si il prezinta in scheme, situatii problematice, ipoteze, cazuri.
perspectiva . . e Planifica invatarea constructivista cu alte forme ale tnvatarii,

. . 1.2. Proiecteaza . sy .
teoriei conform particularitatilor elevilor.

. evaluarea procesu- . « o N -
curriculare * Proiecteaza procese implicate in procesul de invatare, nu

lui educational si a
rezultatelor scolare.

Domeniul Mediul de invatare

cunostintele la care recurg elevii in constructia intelegerii si
solutionarii sarcinii.

Proiecteaza sarcini de invatare adaptate la stilul propriu al
elevilor de construire a rezolvarii.

Planifica multiple oportunitati, materiale, instrumente pentru
cautare proprie, reflectie.

Dozeaza adecvat resursele in constructia invatarii: materiale,
didactice, informationale, de timp, umane, ergonomice,
metodologice, manageriale.

Proiecteaza modul de utilizare constructivista adecvata a noilor
tehnologii de informare si comunicare (multimedia, Internet).
Proiecteaza evaluari initiale, dupa criteriile constructiviste, in
raport cu asteptarile de succes ale elevilor.

2.Cadrul 2.1. Creeaza un Cadrul didactic:

didactic climat relational de e Creaza si mentine climatul de participare activd, de comunicare,
asigura un incredere, de colaborare, de autocorectare.

mediu de solidaritate si * Mentine climatul psihosocial adecvat constructiei, manifestarii
invatare respect, bazat pe libere a elevilor.

dezvoltativ.  principiile echitatii e Structureaza constructia individuala cu cea prin cooperare, pentru

si ale tolerantei.

negociere, generalizare, respectand spirala, logica invatarii.
Mentine echilibrul intre atentia acordata factorului cognitiv in

2.2, Asigurd e . . S
g constructia invatarii si a celor afectiv-motivationali, atitudinali,
managementul s - e
o volitionali, sociali.
clasei si al

comportamentului
elevilor.

2.3. Organizeaza si
utilizeaza in mod
rational spatiul fizic.

Echilibreaza rolurile sale manageriale cu cele de implicare activa
a elevilor in constructia fnvatarii.

Manifesta atitudini specifice necesare: empatie, rabdare, putere
de convingere, toleranta, acceptarea diferentelor, incredere,
respect, exigenta, sinceritate, echitate, sociabilitate, obiectivitate,
principialitate, fermitate, putere de influentare, leadership.
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Domeniul Proces educational

Standarde m Descriptori ,constructivisti”

3. Cadrul 3.1. Gestioneazs Cadrul d_idaCtjC: ‘ ' '
didactic procesul ¢ Realizeaza evocarea prin cuvinte-cheie, scheme, secvente,
asigura deEiferel cazuri, situatii, probleme reale, conflicte cognitive, concepte
realizarea la clasé. relevante de inteles, mijloace accesibile, apropiate de experienta
procesului anterioard, stilul de invatare ale elevului, asteptarile lui.
educational 3.2. Demonstreaza ¢ Implica elevii in organizarea contextului, actiunilor, secventelor.
de calitate. O comunicare ¢ Organizeaza logic, progresiv situatiile, actiunile, sarcinile, dupa
didactica eficienta. datele contextului si ale elevilor.

¢ Integreaza eficient experientele anterioare ale elevilor in
context, initial si pe parcurs.

¢ Include sarcinile de invatare in context, in experienta anterioara,
n alte corelatii; situatiile de invatare valorifica contexte reale din
mai multe perspective si domenii ale cunoasterii.

e Propune sarcini de invatare autentice in contexte semnificative,
asigura reprezentari multiple ale realitatii, asigura constructia
cunoasterii prin si in dependenta de context; sarcinile de
invatare contribuie la identificarea experientei proprii.

e Tncurajeazd exteriorizarea cunostintelor, abilitatilor, atitudinilor
la subiect, asigura prelucrarea si intelegerea adecvata a
informatiei de catre elev.

e Organizeaza implicarea elevilor in cat mai variate situatii reale/-
simulate, pentru multiplele efecte formative specifice.

¢ Faciliteaza formularea de intrebari, gasirea cuvintelor- cheie,
conturarea de ipoteze de catre fiecare elev.

¢ Faciliteaza efectuarea experientelor, manipuldrilor de materiale,
investigatiilor directe, independente pe sau cu resurse,
instrumente diversificate.

¢ Faciliteaza utilizarea eficienta, prin sugestii, a metodelor,
procedurilor constructiviste, dupa context, sarcind, experienta, stil.

e Combina tipurile de relatii de comunicare, manageriale, afective
in timpul rezolvarii sarcinilor, pentru motivarea participarii,
afirmarii, dozarii efortului.

e Antreneaza fiecare elev in asigurarea climatului constructivist si
prin organizarea structurala a clasei: distribuirea de responsabilitati
si roluri, sprijinirea colaborarii, prevenirea si rezolvarea starilor
conflictuale, respectarea normelor de conduita civilizata in
activitate.

e Stimuleaza afirmarea propriilor opinii, intrebari, ipoteze, proceduri,
solutii, accepta diversitatea raspunsurilor, exemplelor,
proiectelor.

e Imbina diferite forme si reguli de comunicare roluri, strategii,
stiluri personale pentru activizarea tuturor elevilor.

e Motiveaza elevii pentru angajare in cautarea, utilizarea de date,
prelucrari mentale, analize.

e Exerseaza formuldri de intrebari, ipoteze, interpretari, sinteze.

¢ Sprijina afirmarea metacognitiei, autocontrolului, autocorectiei a
fiecarui elev.

e Ofera puncte de sprijin, situatii, resurse, oportunitati de intelegere.

¢ Monitorizeaza desfasurarea explorarii directe, a rezolvarii
sarcinilor, prevenind obstacolele, erorile.

3.3. Stimuleaza
motivatia,
autonomia si
responsabilizarea
subiectilor pentru
propria fnvatare.
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Domeniul Proces educational

Standarde m Descriptori ,constructivigti”

3. Cadrul
didactic
asigura
realizarea
procesului
educational
de calitate.

3.1. Gestioneaza
procesul
educational

la clasa.

3.2. Demonstreaza
0 comunicare
didactica eficienta.
3.3. Stimuleaza
motivatia,
autonomia si
responsabilizarea
subiectilor pentru
propria invatare.

Tmbina tipuri de evaluare, metodele, instrumentele, tehnicile
specifice, clasice si alternative, in acumularea datelor privind
progresul elevilor; sarcinile de evaluare valorifica stilurile de
invatare, tipurile de inteligenta ale elevilor.

Monitorizeaza evolutia progresului fiecarui elev in tema si
decide in consecinta.

Faciliteaza aplicarea obiectiva, responsabila a criteriilor de
evaluare a progresului in constructia intelegerii, invatarii.
Valorifica feedbackul pentru sesizarea obstacolelor noi si
crearea de facilitati pentru continuarea constructiei cunoasterii.
Observa continuu conduita elevilor in construirea intelegerii, in
relationare.

Interpreteaza motivational, calitativ-criterial intelegerea,
rezultatele, participarea, argumentele, ipotezele formulate,
progresul.

Valorifica capacitatea de autocontrol, autoapreciere, autocorec-
tare a elevilor.

Utilizeaza un feedback diversificat. Ofera consultatii elevilor
pentru interpretari, aprecieri, prin raportare la implicarea,
nivelul rezultatelor, motivatie, expectante.

%4

=

in cazul in care se intentioneazd s& se monitorizeze gradul de realizare a obiectivului ce vizeazd
promovarea invatarii constructiviste in implementarea curriculumului la limba engleza, se recomanda
referentialul de monitorizare de mai jos.

Referential de monitorizare a valorificarii modelului constructivist in implementarea
curriculumului la limba engleza

Calitatea
proiectarii
didactice

Completitudi-
nea conditiilor
favorabile
desfasurarii
activitatii

Proiectul didactic al

orei este elaborat
in corespundere
cu cerintele
pedagogiei
constructiviste

Este asigurat un
climat emotional

favorabil activitatii

de invdtare

se respecta principiile educatiei centrate pe elev;

se axeaza pe formarea/ dezvoltarea de competente;

se valorifica particularitatile si nivelul de pregatire al elevilor;
se valorifica specificul comunitatii;

sant proiectate activitati de invatare relevante pentru contextul
real din viata cotidiana;

este dezvoltat un mediu psihologic de deschidere, incredre,
corectitudine, respect reciproc si sustinere;

profesorul ofera modele de conduita exemplara prin propriul
comportament;
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Completitu- Orice obstacol in e spatiul de lucru este amenajat in conformitate cu cerintele
dinea procesul de sanitaro - igienice si psihopedagogice;

conditiilor pregatire pentru e sunt pregdtite toate materialele, instrumentele de predare-invatare;
favorabile activitate este e elevii sant incurajati sa participe la organizarea si amenajarea
desfasurarii prevazut si analizat spatiului de lucru/ cadrului de invatare;

activitatii

Relevanta si Se valorifica .

autenticitatea
activitatilor de
predare-
invatare-
evaluare
pentru
formarea
competentelor

strategiile
educationale
centrate pe eley,
motivante pentru
invatare

Secventele
educationale se
axeaza pe
individualizare,
diferentiere, lucru
in cooperare

Se valorifica
principiul
interdiscipli-
naritatii

Se asigura
coerenta etapelor
procesului de
formare a
resurselor interne
ale elevului

se ofera oportunitati fiecarui elev de a-si valorifica potentiaul
intelectual, aptitudinile personale si experienta individualg;
este stimulat spiritul critic constructiv al elevilor, capacitatea de
argumentare si de identificare a alternativelor;

se fncurajeaza initiativa;

se favorizeaza accesul la cunoastere prin forte proprii, stimuland
atitudinea reflexiva asupra propriilor demersuri de invatare;

se sprijina curiozitatea naturala a elevului;

se Incurajeaza atitudinea deschisa fata de invatare;

se stimuleaza interesul, actionand ca un facilitator in intelegere,
nu prin explicitari;

se lasa timp pentru reflectie, se acorda oportunitati

pentru discutii;

se ofera timp pentru independenta cognitiva si autonomie
in activitate;

se Tncurajeaza reflectia asupra experientei proprii;

se incurajeaza activitatea exploratorie a elevului;

se ia in considerare modelul mental al elevului;

se valorifica plenar lucrul in grup;

se focalizeaza discutia si brainstormingul pe cunoasterea
anterioara a elevilor;

situatiile de Tnvatare valorifica contexte reale din mai multe
perspective si domenii ale cunoasterii;

se propun sarcini de invatare autentice in contexte semnificative;
se asigura reprezentari multiple ale realitatii;

se asigura constructia cunoasterii prin si in dependenta de context;

sarcinile de fnvatare contribuie la constientizarea nivelului de
dezvoltare, informare in raport cu sarcina propusa;

sarcinile de invatare contribuie la identificarea experientei proprii;
se incurajeaza exteriorizarea cunostintelor, abilitatilor,
atitudinilor la subiect;

se completeaza, se modifica schema cognitiva a elevului;

se asigura prelucrarea si intelegerea informatiei ei de catre eley;
se mentine implicarea prin sarcini care faciliteaza contactul cu
informatia noua si procesarea ei;

are loc mentinerea implicarii prin schimb sanatos de idei;

se faciliteaza restructurarea durabila a schemelor cognitive
initiale;

se faciliteaza constituirea sistemului de cunostinte, abilitati si
atitudini cu referire la subiectul studiat;

se realizeaza transferul de cunoastere in situatii semnificative;
se propun sarcini ce solicita aplicarea celor insusite la ore in
situatii de integrare simulate;
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Se asigura
autenticitatea
procesului de
evaluare

sarcinile de evaluare valorifica stilurile de invatare ale elevilor;
sarcinile de evaluare valorifica tipurile de inteligenta ale elevilor;
instrumentele de evaluare sunt selectate in raport cu obiectivele
evaluarii, din perspectiva nevoilor reale de formare a elevului;
instrumentele de evaluare sunt axate preponderent pe
evaluarea procesului;

obiectivitatea evaluarii este asigurata prin aplicarea acelorasi
criterii pentru toti elevii;

evaluarea poarta caracter motivational;

n evaluarea fnvatarii ia in considerare atat performanta, cat si
intelegerea;

Calitatea Comunicarea
comunicarii dintre cadrul
cadrul didactic si elevi

poarta caracter
motivant, proactiv

didactic-elev

modalitatile de comunicare sunt adecvate situatiilor concrete;
modalitatile de comunicare alese corespund cu particularitatile
de varsta ale elevilor;

modalitatile de comunicare selectate favorizeaza invatarea
activa, colaborarea si interactiunea din cadrul clasei;
receptarea corecta a mesajului transmis este verificata prin
reactia elevilor in diferite situatii educationale;

deficientele constatate in procesul comunicarii sunt remediate

promt.

in acelasi context metodologic, pentru a
sustine cadrul didactic in procesul de dezvol-
tare a competentelor profesionale se reco-
manda a aplica si chestionare de identificare a
nevoilor individuale de dezvoltare profesion-
ald. Tn acest sens, drept reper pot servi Stan-
dardele de competentd profesionald ale cadre-
lor didactice din invatamantul general, care pot
fi aplicate:
e de catre cadrele didactice, pentru auto-
evaluarea activitatii, elaborarea traseului
de dezvoltare profesionala;

e de catre evaluatorii externi, pentru deter-
minarea nivelului calitatii activitatii cadru-
lui didactic, elaborarea instrumentelor de
evaluare; elaborarea  recomandarilor
pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice;

e de catre institutiile abilitate in formare
initiala si continua a cadrelor didactice,
pentru  conceperea planurilor  de
invatamant in cadrul dezvoltarii profesio-
nale, elaborarea suportului curricular
pentru respectivele activitati.

Totodata ele reprezinta un sistem de referinta
pentru identificarea nevoilor de formare
profesionald continua a cadrelor didactice si
pentru elaborarea strategiei de formare
continua a cadrelor didactice in conformitate
cu nevoile identificate.

Un exemplu de chestionar de acest tip, elabo-
rat in baza Standardelor de competentd profe-
sionald a cadrelor didactice, este prezentat
mai jos.
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dezvoltare
(1 - in mica masura-
5 in mare masura)

si indicatori

S Descriptori o ett noceaits
Standarde P

DOMENIUL 1: PROIECTAREA DIDACTICA
Standard 1: Cadrul didactic proiecteaza demersul educational din perspectiva
teoriei curriculare.

'B8 Proiecteazs 1.1.1. Utilizeaza adecvat teoriile si rezultatele cercetarilor
demersul didactic  relevante in domeniul psihologiei, pedagogiei si didacticii,

in conformitate cu  fecomandate pentru implementarea in sistemul de

rigorile cadrului invatamant.
curricular al 1.1.2. Elaboreaz proiecte didactice de lungi si de scurta
disciplinei durata, coreland competente, continuturi, strategii si

tehnologii didactice cu necesitatile fiecarui copil/elev.

1.1.3. Formuleaza clar obiectivele si finalitatile
procesului educational pentru fiecare activitate corelate
cu prevederile curriculare.

1.1.4. Selecteaza si esaloneaza continuturile curriculare
si strategiile de Tnvatare in functie de cunostintele si
particularitatile individuale ale copiilor/elevilor.

1.1.5. Include perspectiva interdisciplinaritatii in proiec-
tarea didactica.

1.1.6. Include in proiectul didactic utilizarea resurselor si
echipamentelor disponibile.

1.1.7. Valorifica specificul disciplinei pentru formarea de
atitudini si valori fezabile.

1.2.3. Proiecteaza evaluarea didactica cu indicarea
criteriilor, strategiilor si instrumentelor necesare.

1.2.4. Proiecteaza diferite forme si strategii de evaluare
reciproca si autoevaluare.

DOMENIUL 2: MEDIUL DE iNVATARE
Standard 2: Cadrul didactic asigura un mediu de invatare dezvoltativ.

Creeazd un climat  2-1.1. Aplica prevederile cadrului legal in vigoare privind
relational de securitatea vietii i sanatatii copiilor, prevenirea si
incredere raportarea abuzului fata de copii.

’

solidaritate si 2.1.2. Colecteazd date generale despre elev si familia
respect, bazat pe  acestuia, asigurand confidentialitatea lor.

principiile echitatii

si ale tolerantei 2.1.3. Previne si solutioneaza conflictele, promovand

il Proiecteaza 1.2.1. Proiecteaza evaluarea rezultatelor scolare in
evaluarea proiectarea de lunga si de scurta durata.
procesului b  obiectivele d I hele d
educational 1.2.|2. Ela oreazAa 3 |ect'.|ve|e . 63 gl\/a l:ar'e|' per bee e
si a rezultatelor eva }Jalrle, reTp_e((j:fcar} I.part'|cu aritatile elevilor, in baza
scolare curriculumului disciplinar.

2.1

atitudine toleranta si acceptare de opinii diferite.
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3.1

2.1.4. Asigura dezvoltarea unor relatii de colaborare
deschise si oneste intre toti subiectii educationali.

2.1.5. Utilizeaza un limbaj de comunicare decent,
respectuos si motivant.

2.1.6. Aplica in procesul educational mijloace oferite de
tehnologia informatiei intr-un mod responsabil si etic.

Asigura
managementul
clasei si al
comportamen-
tului elevilor

2.2.1. Asigura participarea democratica a copiilor/
elevilor in cadrul procesului educational, respectand
principiul diversitatii.

2.2.2.  Monitorizeaza permanent activitatea subiectilor
educationali, promovand comportamentul adecvat/etic.

2.2.3. Diversifica activitatile colectivelor de copii/elevi in
scopul asigurarii unei autonomii comportamentale.

2.2.4. Implica elevii in stabilirea comportamentului si a
regulilor de lucru, bazate pe cultura invatarii.

Organizeaza si
utilizeaza in
mod rational
spatiul fizic

2.3.1. Organizeaza spatiul fizic conform cerintelor
ergonomice, particularitatilor si necesitatilor individuale
de invatare si dezvoltare ale copiilor/elevilor.

2.3.2. Garanteaza securitatea spatiului, a resurselor si a
materialelor necesare.

DOMENIUL 3: PROCESUL EDUCATIONAL

Standard 3: Cadrul didactic asigura realizarea procesului educational de calitate.

w w
w N I

Gestioneaza 3.1.1. Creeaza situatii de invatare care stimuleaza

procesul formarea si dezvoltarea competentelor.

educational e P P -

I cIasé 3.1.2. Aplica eficient strategii si tehnologii didactice
interactive, cooperante si socializante, asigurand
conexiunile necesare.

3.1.3. Aplica in mod diferentiat curriculumul pentru
copii/elevi cu cerinte educationale speciale conform
recomandarilor SAP.

Demonstreazs 3.2.1. Respecta norma literara a limbii in care preda si

0 comunicare asigura exprimarea corecta a subiectilor.

d;ia.ctlcua 3.2.2. Formuleaza clar si accesibil continuturile, sarcinile

eficienta si explicd modalitatile de lucru, folosind terminologia si
limbajul adecvat.

3.2.3. Dezvolta abilitati de comunicare a copiilor/
elevilor pentru integrarea sociala a acestora in diverse
medii culturale.

Stlm.ulegza 3.3.1. Aplica strategii si creeaza situatii de motivare a

motivatia,

autonomia si
responsabiliza-
rea subiectilor
pentru propria
invatare

copiilor/elevilor, orientate spre atingerea perfor-
mantelor.

3.3.2. Contribuie la dezvoltarea in deplinda masura a
capacitatilor fiecarui copil/elev.
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Utilizeaza
resursele
didactice de
timp, materiale
si umane

3.4.1. Gestioneaza timpul proiectat pentru diferite
etape ale activitatii de invatare.

3.4.2. Integreaza in procesul didactic resursele educatio-
nale adecvate, inclusiv mijloacele oferite de tehnologia
informatiei si a comunicatiilor, media etc., in concordanta
cu nevoile de dezvoltare a fiecarui copil/ elev.

3.5.1. Diversifica metodele si instrumentele de evalu-
are initiala, formativa si sumativa pentru monitorizarea si
evaluarea procesului de formare a abilitatilor si dezvol-
tare a competentelor.

3.5.2. Asigura utilizarea individualizata si diferentiata a
strategiilor de evaluare si autoevaluare, pornind de la
particularitatile individuale si de varsta ale copiilor/elevilor.

3.5.3. Asigura corectitudinea, obiectivitatea si
relevanta evaluarii.

3.5.3. Asigura corectitudinea, obiectivitatea si
relevanta evaluarii.

3.5.4. Analizeaza continuu performantele subiectului,
urmarindu-i progresul educational.

3.5.5. Ofera sistematic conexiuni despre rezultatele
scolare subiectilor abilitati.

3.5.6. Aplica standardele de eficienta a invatarii in cadrul
realizarii evaluarilor in concordanta cu Referentialul de
evaluare a competentelor specifice formate elevilor.

DOMENIUL 4: DEZVOLTAREA PROFESIONALA
Standard 4: Cadrul didactic gestioneaza propria dezvoltare profesionala continua.

Edifica propria
identitate
profesionala n
concordanta cu
rolurile
prescrise de
functia
didactica.

4.1.1. Respecta cadrul normativ al dezvoltarii profesio-
nale continue si prevederile procedurale de planificare si
evaluare a nivelului de pregatire profesionala.

4.1.2. Dezvolta permanent competentele necesare
realizarii rolurilor profesionale asumate.

4.1.3. Respecta orarul/programul stagiilor de
dezvoltare profesionald continua

Proiecteaza
propriul traseu
de dezvoltare
profesionala
continua.

ERN  Evalueazs Si
ofera conexiuni
inverse in
vederea sporirii
performantelor

4.2.1. Elaboreaza Planul individual de dezvoltare
profesionala in conformitate cu prevederile planului de
dezvoltare a scolii.

4.2.2. Stabileste contexte si finalitati de dezvoltare
profesionala masurabile si realizabile in perioada
planificata
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LY Realizeazs si

monitorizeaza
procesul de
dezvoltare
personala si
profesionala.

4.3.1. Organizeaza activitatea educationald, didactica,
de specialitate, in baza unei teme de cercetare individuala.

4.3.2. Racordeaza propria activitate la cerintele didacticii
contemporane prin valorificarea achizitiilor profesionale
inovatoare si experimentarea bunelor practici educationale.

4.3.3. Confirma participarea si gradul de implicare la
activitati de dezvoltare profesionala in scoald, in afara
scolii, la nivel regional, national, international, prin
dovezi elocvente.

4.3.4. Elaboreaza si disemineaza materiale didactice proprii.

4.3.5. Prezintd rapoarte anuale privind realizarea
planului individual de dezvoltare profesionala si
aplicarea rezultatelor acestuia in procesul educational.

DOMENIUL 5: PARTENERIATE EDUCATIONALE
Standard 5: Cadrul didactic asigura relatii de colaborare si respect cu familia si comunitatea,
dezvoltand parteneriate.

5.2

CRE  Comunica in
mod curent cu
membrii
familiei/
reprezentantii
legali despre
activitatea si
progresul
subiectilor
educationali.

5.1.1. Informeaza parintii/ reprezentantii legali cu privire
la obiectivele invatarii si asteptarile fata de subiectii
educationali, in conformitate cu prevederile legale.

5.1.2. Prezinta periodic informatia necesara parintilor/
reprezentantilor legali ai copiilor despre progresul inregis-
trat, succesele si necesitatile de dezvoltare si sprijin ale
elevilor pe parcursul invatarii, respectand principiul
confidentialitatii.

5.1.3. Colaboreaza cu personalul didactic, nedidactic si
auxiliar in dependenta de necesitatile procesului educational.

Antreneaza
membrii
familiei si ai
comunitatii in
eficientizarea

5.2.1. Motiveaza implicarea parintilor si a membrilor
comunitatii, menite sa sporeasca calitatea educatiei la nivel
de clasa sau institutie.

5.2.2. Identificd domenii de interes comune ale scolii,

rocesului . . .

P . familiei si comunitatii pentru dezvoltarea proiectelor

educational. .
educationale.
5.2.3. Organizeaza evenimente interactive cu elevii,
parintii si membrii comunitatii, menite sa consolideze
relatia intre scoala si comunitatea locala si sa eficientizeze
procesul educational.

Faciliteazs 5.3.1. Implica copii/elevii in proiecte sau actiuni de

implicarea voluntariat, organizate la nivel de clasa, institutie sau

copiilor/elevilor
in realizarea
proiectelor
comunitare si a
actiunilor de
voluntariat.

comunitate.

5.3.2. incurajeaza, indruma si consult3 subiectii
educationali in implementarea de proiecte si actiuni de
voluntariat, desfasurate in institutie si in comunitate.

5.3.3. Antreneaza structurile asociative ale copiilor/elevilor
si ale parintilor, precum si institutiile partenere din comunitate,
n elaborarea proiectelor educationale in scopul consolidarii
coeziunii intre toti actorii educationali din institutie.
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Dupa completarea chestionarului de catre
cadrele didactice, se prelucreaza rezultatele.
Acestea pot fi comparate cu rezultatele acumu-
late in evaluarea tuturor cadrelor didactice de

Astfel, toate aspectele notate cu 4-5 puncte

sunt trecute drept prioritati/subiecte/ tema-
tici in Strategia si Planul de formare profe-

sionala continua a cadrelor didactice. Mai jos

catre directorul adjunct sau specialistul OLSDI.

prezentam modele in acest sens.

Strategia institutionala de formare profesionala continua a cadrelor didactice

Scop strategic: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in conformitate
cu Standardele de competentd profesionald ale cadrelor didactice din invdatdmdntul general

Obiective . s i i
specifice Activitati Termene IpneTff)artrg:n(ig
1. Identificarea Elaborarea si aplicarea instrumen-  Directorul mai Este elaborat
nevoilor de telor de identificare a nivelului de  adjunct, sefii tabloul sinoptic
formare profe- dezvoltare a competentelor profe-  de catedrs al nevoilor
sionglé Icontinué sionale ale cadrelor didactice. de formare profe-
Ziszc;?cgrdm Desfisurarea asistentelor, intera-  Directorul septembrie Sionala continud a
perspectiva sistentelor in contextul identi- adjunct, sefii cadrelor didactice;
Standardelor de ficarilor punctelor forte si a opor-  de catedra, Este elaborat
competentd tunitatilor de dezvoltare a compe-  cadre Planul anual al
profesionald ale tentelor cadrelor didactice. ke au formdrii continue a
;ers,(:r ddac Chestionarea elevilor, parintilor ~ experienta cadrelor didactice
tnvétdméntul privind expectantele lor in raport  in domeniu $i planurile de
general cu profilul de competentd al activitate a tuturor
cadrului didactic. subdiviziunilor
responsabile de
formarea continug;
Fiecare cadrul
didactic a elaborat
Planul individual
de dezvoltare
profesionala
2.Organizarea o Elaborarea/achizitionarea materi-  Directorul septembrie  Toate resursele
?g:lm\/:?éllor de alelor de formare, auxiliare,  adjunct, sefii necesare pentru
continus in instrumente de formare, de evalu- e catedr3, activitatile de
contextul are, oportune pentru dezvoltarea cadrele formare sunt
T T competenf;elor. profesionale ale  jiq5ctice procurate/
profesionale cadrelor didactice. formatori pregtite.
ale cadrelor  Studierea experientei avansate in  interni pe
didactice domeniul: (se vor preciza dome-  Cadrele parcursul e Activititile de
niile conform rezultatelor ches- didactice cu anului parteneriat
tionarii ) experienta in pedagogic sunt
 Desfisurarea sedintelor comisiilor ~ domeniu relevante pentru
metodice in problema: (se vor b nevoile profesio-
preciza domeniile conform rezul- pzrnclTI:JSiUI nale ale cadrelor

tatelor chestionarii )

didactice.
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Obiective

specifice

Activitati

Termene

Indicatori de
performanta

Desfasurarea consiliului pedago-
gic in problema dezvoltarii compe-
tentelor profesionale ale cadrelor
didactice cu tema:(se vor preciza
domeniile conform rezultatelor
chestionarii )

Organizarea  activitatilor  de
dezvoltare a competentelor profe-
sionale ale cadrelor didactice in
cadrul scolii tanarului specialist:
(se vor preciza domeniile conform
rezultatelor chestionarii )

Organizarea meselor rotunde in
problema: -(se vor preciza dome-
niile conform rezultatelor ches-
tionarii)

Directorul pe
adjunct,
cadrele
didactice cu
experienta
in domeniu

parcursul
anului

pe
parcursul
anului

Directorul
adjunct,
cadrele
didactice cu
experienta in
domeniu, pe
cadrele parcursul
didactice anului
debutante

« in activitatile de
parteneriat peda-
gogic s-au implicat
cel putin 80% din
numarul total de
cadre didactice.

3. Monitorizarea e
implementdrii la
clasa a celor
invatate de catre
cadrele didactice

in cadrul activi-
tatilor de

formare profe-
sionala continua e

Asistarea la lectii de catre direc-
torul adjunct si cadrele didactice
cu experienta avansata in contex-
tul identificarii nivelului de imple-
mentare de catre cadrele didac-
tice la clasa de elevi a bunelor
practici invatate.

Consilierea si orientarea meto-
dologica a profesorilor in contextul
implementarii eficace in cadrul
orelor a a bunelor practici invatate.

Aplicarea chestionarelor pentru
elevi pentru identificarea opiniei
lor in contextul promovarii de
catre cadrele didactice a bunelor
practici invatate.

Directorul
adjunct

Directorul noiembrie-
adjunct,
cadrele
didactice cu
experienta
in domeniu
Directorul
adjunct,
elevii (clase
de liceu)

decembrie

¢ Procesul de
monitorizare este
asigurat cu instru-
mente de moni-
torizare.

e Cel putin 70% din
numarul total de
cadre didactice
implementeaza la
clasa bunele
practici invatate.

4. Evaluarea .
rezultativitatii
activitatilor de
formare profe-
sionala continua

in contextul .
dezvoltarii
competentelor
cadrelor didac-

tice

Desfdsurarea asistentelor, inter-
asistentelor in contextul evaluarii
competentelor profesionale ale
cadrelor didactice.

Aplicarea chestionarelor pentru
elevi (clase de liceu), parinti in
contextul evaluarii competentelor
profesionale ale cadrelor didactice.

Analiza performantelor elevilor.

decembrie-
mai

Directorul
adjunct,
cadrele
didactice cu
experienta
in domeniu,
elevii

e Exista instru-
mente de evaluare
a competentelor
cadrelor didactice.

¢ Performantele
elevilor au crescut
cu cel putin 25%.
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n conformitate cu nevoile reale de formare profesionald a cadrelor didactice, deduse anterior,
se elaboreaza Planul de formare continud al cadrelor didactice, conform structurii:

Plan de formare profesionala continua a cadrelor didactice

Unitati de Unitati de Modalitati de Indicatori de

competente continut formare continua Mm Respon-| performanta
sabil

(se formuleaza in (se formuleaza in (se formuleaza in
baza indicatorilor baza indicatorilor baza indicatorilor
din Standarde) din Standarde) din Standarde)

Cadrele didactice vor elabora Planul de imbunatatire a performantei profesionale, un exemplu
in acest sens, fiind propus in cele ce urmeaza.




Plan de imbunatatire a performantei profesionale

Numele, prenumele cadrului didatic
Grad didactic
Disciplina de studii
Anul de studii

Date generale

Autoanaliza situatiei de moment a performantei profesionale in baza Standardelor de compe-
tentd profesionald ale cadrelor didactice din invatdmdntul general.

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Obiective, actiuni, indicatori:

Obiective de
dezvoltare

profesionala

Actiuni preconizate

Perioada de

realizare

Indicatori de
performanta

Intentionez sa ating

Dezvoltarea 1. Analiza literaturii de specialitate august- )
profesionald  pentru cunoasterea principiilor si octombrie ~ Urmatoarele rezultate:
continua in particularitatilor mediului de invatare 20_ ¢ sa utilizez limbajul de
contextul dezvoltativ. octombrie- comunicare decent,
asiguraril 2. Studierea bunelor practici pentru decembrie  respectuos si motivant;
mediului de o0 minarea modalititilor de A0 * sd aplic mijloacele
TEIEIS asigurare a mediului de invatare oferite de tehnologia
dezvoltativ dezvoltativ (studierea experientei informatiei si a comuni-
avansate, asistarea la lectiile colegilor catiilor intr-un mod
cu performante in activitate). responsabil si etic;
3. Participarea la activitati de formare ianuarie- * sa promovez activitdti
continud in contextul dezvoltarii martie, 20_ diverse in colectivele de
competentei de asigurare a mediului  pe parcur-  copii/elevi in scopul
de nvdtare dezvoltativ. sul anului  asigurarii unei autonomii

4. Elaborarea proiectelor didactice
din perspectiva asigurarii mediului de
invatare dezvoltativ.

5. Implementarea in activitatea
didactica a bunelor practici de
asigurare a mediului de Tnvatare
dezvoltativ.

6. Evaluarea impactului asigurarii
mediului de invatare dezvoltativ
asupra rezultatelor elevilor.

Tn acelasi context, specialistul din cadrul OLSDI
va asista la activitatile de formare continua

desfasurate

la

nivel de institutie de

invatamant. Pentru aceasta va utiliza o Fisa de

comportamentale;

® sd obtin implicarea
elevilor in stabilirea
comportamentului si a
regulilor de lucru, bazate
pe cultura fnvatarii.

asistenta, cum ar fi cea de mai jos, care poate fi
aplicata si in procesul de evaluare a activi-
tatilor metodice/de formare continua realizata
de catre candidatii la grad didactic | si superior.
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Fisa de asistentd/ evaluare a seminarului metodologic/ a activitatii de formare continua
la nivel institutional/ raional/ municipal

Scopul asistentei:
Numele, Prenumele cadrului didactic
Gradul didactic

Competentele vizate
Subiectul

P - Punctaj/
Criterii de Caracterizare
evaluare calitativa
succinta

Relevanta 1. Conformitatea generald a demersului de formare cu obiec-
conceptului tivele din planul managerial anual.
Sem";arll"u.' 2. Nivelul de raportare a demersului de formare la finalitatile
e 2 stipulate in proiectul de formare.

3. Conformitatea generala a demersului de formare cu particu-

laritatile de nvatare la adulti.

4. Respectarea indicatiilor metodice asociate documentelor de

planificare in uz.

5. Optimizarea raportului dintre continutul informativ si cel formativ.

6. Valorificarea principiului inter- si transdisciplinar.

Minim necesar - 18 pct. Maxim posibil — 30 pct.

Actualitatea, 1. Axarea demersului de formare pe dezvoltarea competentelor
consistenta profesionale.
ST 2 2. Valorificarea nevoilor de formare si dezvoltare profesional
relevanta si a experientei participantilor.
strategiei de o ; _— T
SRR 3. Structurarea activitatii pe baza nevoilor si disponibilitatilor

participantilor.

4. Punerea la dispozitia participantilor a aplicabilitatii imediate
si specifice a continutului.

5. Integrarea rezultatelor investigationale de ultima ora in cadrul
demersului de formare.

6. Implicarea participantilor in rezolvarea problemelor relevante
pentru activitatea profesionala.

7. Ghidarea participantilor spre actiune si reflectie, incorporarea
gandirii critice si utilizarea perspectivelor multiple.

8. Abordarea formarii ca efort de colaborare intre formator si
participanti.

9. Toate obiectivele planificate a fi realizate in cadrul fiecarei
unitati sunt traduse in sarcini de lucru.

10. Calitatea si gradarea sarcinilor de formare si a materialelor
prezentate.
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P - Punctaj/
Criterii de Caracterizare

evaluare calitativa
succinta

11. Varietatea si adecvarea in raport cu grupul a sarcinilor si
activitatilor de formare.

12. Acuratetea analizei continutului informational si relevanta
fata de problemele actuale pentru activitatea profesionala.

13. Cat de bine exercitiile propuse sustin intelegerea continutului.

14. Diversificarea modalitatilor de organizare a formarii (fron-
tala, in echipa, individuala).

15. Folosirea exemplelor si a experimentelor.

16. Utilizarea eficienta a tehnologiilor informationale si comuni-
cationale.

Minim necesar - 48 pct. Maxim posibil — 80 pct.

Calitatea 1. Corectitudinea limbajului utilizat pe parcursul activitatii.
dimens.iunii 2. Claritatea, coerenta limbajului folosit in explicatii si a
comunicative modelelor de limbaj.

3. Caracterul si varietatea tempoului.

4. Sustinerea si promovarea unui stil de comunicare constructiv
si democratic axat pe gandirea pozitiva.

5. Valorificarea tehnicilor de comunicare verbald/ nonverbal3/
paraverbala, care favorizeaza formarea activa, colaborarea si
interactiunea in cadrul activitatii de formare.

6. Crearea si mentinerea in auditoriu a unui climat de respect.

Minim necesar - 18 pct. Maxim posibil — 30 pct.

Obiectivitatea 1. Calitatea debrifirii activitatii.
si fiabilitatea

2. Utilizarea unei game variate de tehnici de analiza si evaluare

imensiunii o
o ensin a rezultatelor formarii.

analitice si ; — — .
evaluative a 3. Angajarea participantilor in procesul de autoevaluare si
activitatii interevaluare.

4. Realizarea conexiunii inverse in procesul evaluarii.

5. Furnizarea feedbackului constructiv.

6. Determinarea directiilor de autoformare continua.

Minim necesar - 18 pct. Maxim posibil — 30 pct.

Aprecierea poate fi efectuata cu puncte de la 1 (minimal) la 5 (maximal) in raport cu fiecare indicator.
Componenta conceptuala:
Componenta actionala:
Componenta evaluativa:
Componenta autoevaluativa:
Decizia finala:*

Evaluator: NP, Semnatura

*Se recomandd, dacd 100 <P < 170.
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2.3. Feedbackul in procesul de monitorizare

a implementarii curriculumului la limba engleza

Oferirea si primirea feedbackului sunt aspecte
esentiale ale comunicarii intr-o varietate de
contexte, inclusiv in mediul profesional,
academic si personal. In contexte stiintifice si
profesionale, oferirea si primirea feedbackului
poate fi adesea un proces mai delicat si complex,
care necesita atentie la detaliu si abilitati de
comunicare eficiente. Ca proces bidirectional,
feedbackul poate lua diverse forme si poate fi
fmpartit In mai multe categorii in functie de
natura si contextul sau.

Tn procesul de comunicare dintre persoana care
monitorizeaza si persoana care este monitoriza-
ta se recomanda practicarea a) ascultarii active;
b) feedbackului constructiv.

a) Ascultarea activa. A asculta inseamna a privi:
nu exista ascultare activa fara contact vizual.
Privirea deschide canalele de comunicare; prin
privire poti recunoaste prezenta celuilalt, poti
manifesta dorinta de comunicare, interes,
respect. Privirea unei persoane exprima starea de
spirit a acesteia, iar interlocutorul poate observa
acea atitudine care denota o atentie binevoitoare
acordata celuilalt si faptul ca ne asteptam sa
primim de la interlocutor mesaje importante.

De asemenea, a asculta cu adevarat inseamna a
fi empatic cu gandurile si sentimentele celuilalt.
Empatia este arta prin care mentorul se identi-
fica cu sentimentele ,,discipolului”, ascultandu-I
atent pentru a-i putea intelege mai bine punctul
de vedere, motivatia, interesul, pentru a vedea
lumea prin prisma lui. Este vorba de a izola ceea
ce exprima , discipolul” de ceea ce am putea
simti atunci cand il ascultam (simpatie sau
antipatie), dar totodata de a nu ne anula senti-
mentele proprii (apatie).

Pentru a deveni empatici fata de ,persoanele
implicare in procesul de monitorizare” nostru
putem folosi urmatorul set de intrebari: ,Ce
incearca sa-mi spuna?” ,Ce inseamnd acest
lucru pentru el?” ,Cum vede el problema?”
,Care sunt sentimentele lui si ce emotii simte?”

Tatiana VERDES

A asculta activ inseamna: sa nu interpretezi, sa
nu judeci, sa nu acuzi, sa nu critici, sa nu devalo-
rizezi, sa nu denigrezi, s& nu insulti, sa nu
vorbesti despre tine insuti, sa nu schimbi
subiectul, sa nu dai sfaturi care nu au fost
cerute, sa nu te gandesti inainte la ceea ce vei
spune in timp ce interlocutorul isi prezinta
problema, sa te concentrezi asupra problemei
lui, Incercand sa-I intelegi.

Ascultarea activa presupune ca dincolo de
faptele relatate sa intelegi semnificatia intelec-
tuala si afectiva profunda a acestor fapte pentru
interlocutor, sa iti dai seama de conotatia afec-
tiva a anumitor cuvinte, gesturi, priviri.

Elementele de comunicare nonverbald insotesc
permanent o ascultare care se vrea a fi activa.
Asculti nu doar cu urechile, ci cu intreg corpul:
aplecare inainte spre interlocutor, clatindri usoare
din cap, mentinerea contactului vizual, zambet etc.

Tehnici de ascultare activa:

o Tehnica tdcerii. Este important ca monitorul
sa taca pentru a permite profesorului sa vorbeas-
ca sau sa-si caute ideile, pentru ca adeseori cea
mai buna empatie se realizeaza in liniste.

o Tehnica interogdrii. Trebuie de adresat
intrebari adecvate, pe un ton cald si bland,
pentru a-i permite interlocutorului sa se
exprime liber, pentru a afla informatiile exacte,
nevoile, preocuparile, anxietatile si dificultatile
celuilalt. Tntrebarile demonstreaza c& asculti si
incurajezi comunicarea, iar raspunsurile permit
dezvoltarea unor noi argumente.

o Tehnica reformuldrii si parafrazdrii. Astfel,
interlocutorul va recunoaste ca intr-o oglinda
imaginea a ceea ce tocmai a rostit; iar aceasta
imagine il va ajuta sa-si clarifice propriul punct
de vedere, se va simti inteles si incurajat sa
continue sa se exprime. Confirmati ca [-ati
inteles si verificati-va prin parafrazare, adica
reformulare (,,Spui ca vrei sa...?” ). Parafrazarea
este cea care duce la raspunsul: , Da, asa este”.
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Ascultarea activa nu inseamna pur si simplu a-i
acorda atentie celuilalt, sau a-i pune intrebari
pentru a aduna informatii care ne lipsesc
pentru a intelege o situatie, ci presupune mai
curand sd afli ceea ce nu spune interlocutorul.
De aceea ascultarea activa, prin tehnicile pe
care le implica si mai ales prin atitudinea care
se cere a fi adoptata, permite depasirea unor
bariere importante in comunicare, dezamor-
sarea conflictelor si stabilirea de relatii pozitive
cu ceilalti.

b) Feedbackul constructiv, proactiv.

Tn general, putem distinge feedback pozitiv, care
incurajeaza si valideaza comportamentul sau
rezultatele, feedback negativ, care doar critica, si
feedback constructiv, care ofera sugestii pentru
imbunétatire si dezvoltare. in acelasi timp, feed-
backul poate fi formal sau informal, direct sau
indirect, scris, verbal, sau nonverbal, in functie

de canalul si contextul in care este transmis.

Accent vom pune pe cateva tipuri de feedback,
indispensabile in procesul educational:

FEEDBACK REACTIV FEEDBACK PROACTIV

Definitie: Feedbackul reactiv are loc dupa ce o
actiune sau o situatie a avut loc. Este o reactie
la comportamentul trecut sau la rezultatele
deja obtinute.

Definitie: Feedbackul proactiv are loc inainte de
a avea loc o actiune sau o situatie. Este o
abordare orientata spre viitor, conceputa pentru
a pregati si imbunatati performanta viitoare.

Scop: Scopul principal al feedbackului reactiv

este de a evalua performanta anterioara, de a
identifica punctele forte si zonele care
necesita imbunatatiri si de a oferi indrumari
pentru viitor.

Scop: Scopul principal al feedbackului proactiv
este de a anticipa si a preveni problemele, de a
oferi indrumari si suport inainte de a aparea
dificultatile si de a ajuta la dezvoltarea continua.

Modelul reactiv
 Feedbackul este oferit drept raspuns la
evenimente sau comportamente specifice.

e Se concentreaza pe gestionarea situatiilor

imediate si corectarea problemelor cand
acestea apar.

* Poate crea o abordare mai flexibila si
adaptabila la schimbarile neprevazute.

Modelul proactiv

e Feedbackul este planificat si oferit intr-un
mod premeditat, indiferent de evenimentele
curente.

e Se concentreaza pe dezvoltarea continua,
anticiparea nevoilor de imbunatatire si
ghidarea pe termen lung a performantei.

* Poate contribui la stabilirea unor asteptari
clare si la dezvoltarea unui mediu propice
cresterii profesionale constante.

FEEDBACK REACTIV FEEDBACK PROACTIV

se refera la procesul in care o reactie sau o
evaluare este furnizata imediat sau in timp real
dupa ce s-a intamplat ceva. Acest tip de feed-
back este prompt si poate fi folosit pentru a
ghida comportamentul sau actiunile ulterioare.

se refera la feedbackul care este oferit mai
tarziu, dupa o perioada de timp, si poate fi
perceput ca fiind mai putin imediat sau mai
putin eficient in influentarea schimbarii com-
portamentale imediate.
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Avantaje:

e Relevanta imediata: Oferind feedback instant,
se asigura ca informatiile sunt proaspete si
relevante pentru actiunile recente, facilitand

intelegerea contextului imediat.

o (Corectare imediata:

lui Tnainte ca obiceiurile sa se instaleze.

¢ Motivatie: Un feedback instant pozitiv poate
spori motivatia si increderea in sine, oferind o
recompensa imediata pentru performanta buna.

Permite corectarea
rapida a erorilor sau ajustarea comportamentu-

Avantaje:

e Reflectie mai profunda: Oferind feedback
amanat, se ofera ocazia pentru o analiza mai
profunda si o intelegere mai completa a perfor-
mantei individuale sau a rezultatelor.

e Reducerea stresului: Participantii pot primi
feedbackul intr-un mediu mai putin tensionat,
ceea ce poate facilita o receptare mai buna si o
abordare mai deschisa.

e Dezvoltare a strategiilor: Feedbackul amanat
ofera ocazia de a dezvolta siimplementa strategii
de imbunatatire a performantei pe termen lung.

Dezavantaje:

e Stres: Feedbackul instant, mai ales daca este
anxietate,

negativ, poate provoca stres si
afectand negativ moralul si increderea in sine.

e Supra-reactii: Exista riscul ca persoanele sa
reactioneze emotional sau sa nu primeasca
bine feedbackul instant, reducand eficacitatea

comunicarii.

e Lipsa de perspective: In cazul feedbackului
instant, exista riscul de a oferi doar o perspectiva
superficiald, fara a analiza in profunzime situatia

sau rezultatele.

Este important sa fim constienti de momentele
potrivite pentru a oferi si a primi feedback
pentru a asigura eficacitatea si impactul sau
pozitiv, implicit a adapta anumit model de
feedback la contextul educational.

Feedbackul poate fi direct (discutii, intalniri)
sau indirect (chestionare, date obtinute de la
colegi sau supervizori).

Daca feedbackul primit este pozitiv, el devine
motivant pentru imbunatatirea performantei.
Daca feedbackul este negativ, profesorul va
decodifica in plan actional si comportamental
necesitatea unei ameliorari a muncii sale.

Feedbackul ar trebui: sa se bazeze pe increde-
rea dintre emitator si receptor; sa fie specific,
nu general; sa fie oferit cand receptorul este
pregatit sa il accepte; monitorul trebuie sa

Dezavantaje:

e Pierdere de relevanta: Feedbackul amanat
poate pierde din relevanta in timp, in special
atunci cand se refera la evenimente sau actiuni
specifice care s-au intamplat in trecut.

e Intarzierea imbunatitirilor: Asteptand feed-
backul, pot aparea intarzieri in implementarea
schimbarilor necesare si in procesul de
imbunatatire.

e Lipsa motivatiei imediate: Feedbackul amanat
poate sa nu ofere acel impuls imediat de
motivatie sau recompensa pe care il ofera feed-
backul instant.

verifice intelegerea corecta a mesajului pe care
I-a transmis; trebuie sa contina acele lucruri pe
care receptorul este capabil sa le faca in cadrul
activitatii sale.

Se identifica trei forme de feedback, din
perspectiva emiterii lui:

Feedback evaluativ: emitatorul emite o jude-
cata, fara a mai lasa loc dialogului sau explorarii
optiunilor. El lasda Tn seama receptorului
asumarea intregii responsabilitati. Exemplu:
,Vorbesti fara incetare si i intrerupi pe ceilalti”.
Feedback descriptiv: emitatorul enunta faptele
fara a le interpreta. El pune in evidenta aspecte
precise din comportamentul receptorului.
Exemplu: ,in ultima jumétate de or3, ai inter-
venit 1n discutii fara motiv timp de
doudsprezece minute”.
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Feedback al experientei: emitatorul descrie
impactul comportamentului pe care il are
cealaltd persoand. in acest tip de feedback
autorul 1si asuma responsabilitatea reactiilor
sale si vorbeste la persoana |. Exemplu: ,,Cand
cineva vorbeste mult, eu am tendinta sa nu-I
ascult si sa ma retrag”.

ambele persoane implicate in procesul de
monitorizare. O reguld esentiala pentru un
feedback corect este ca el sa fie dat imediat
dupa comportamentul observat. O a doua
conditie este ca persoana careia i este adresat
feedbackul sa fie in acel moment dispus sa il
primeasca. Cel mai bine primit este feedbackul

care a fost solicitat. Indiferent de continut si
forma, feedbackul trebuie sa fie perceput ca o
modalitate de ajutor.

Pentru a fi eficient, feedbackul trebuie sa tina
cont de o serie de exigente ce afecteaza

Denumirea
metodei:

Descriere:

Evidentiere: Specificdm comportamentul sau actiunea observata in mod
obiectiv.

Efect: Mentionam impactul comportamentului asupra rezultatelor sau

a echipei.

Crestere: Sugeram o imbunatatire sau o actiune viitoare pentru cresterea
performantei.

MODELUL EEC -
Evidentiere,
Efect,

Crestere

Exemplu:

Evidentiere: Am observat ca, in timpul activitatii, ati utilizat drept suport
produsul multimodal PPT.

Efect: Acest lucru a facut activitatea mai captivanta si a ajutat elevii sa
vizualizeze mai bine cele verbalizate, clarificand conceptele. Dar am obser-
vat si cateva greseli gramaticale pe slide-ul X; marimea caracterelor pe
slideul Y era foarte mica si necesita o0 mai mare concentrare.

Crestere: Continuati sa utilizati prezentdrile multimodale drept suport
didactic, redactandu-le cu atentie si asigurandu-va ca marimea caracterelor
nu e mai mica de 16, text usor lizibil pentru toti copiii.

Descriere:

Situatie: Contextualizam feedbackul prin referire la o situatie specifica.
Comportament: Identificam comportamentul sau actiunea observata.
Efect: Discutam despre impactul pozitiv sau negativ al comportamentului.

MODELUL SCE -
Situatie
Comportament
Efect

Exemplu:

n cadrul sedintei de ieri, am observat c3 ati avut citeva idei excelente
privind imbunatatirea procesului. Totusi, ati parut rezervat in a va impartasi
pe deplin sugestiile. Acest comportament poate afecta eficienta echipei,
deoarece nu am beneficiat de perspectivele Dvs. valoroase. Ar fi benefic sa
va Tmpartasiti mai des ideile si sugestiile in cadrul echipei, astfel incat sa
putem profita la maximum de experienta si cunostintele Dvs.

53



MODELUL ABP -
Apreciere
Beneficiu
Propunere

MODELUL
SANDWICH

Descriere:

Apreciere: Exprimam aprecierea pentru actiunile sau comportamentul
observat.

Beneficiu: Discutam despre beneficiile sau impactul pozitiv al actiunilor.
Propunere: Sugeram o directie sau o actiune viitoare.

Exemplu:

Apreciere: Vreau sa va multumesc pentru modul eficient in care ati
gestionat situatia tensionata in timp lectiei, cand elevul a refuzat implicarea
in activitate.

Beneficiu: Atitudinea Dvs. calma si solutia propusa (activitatea diferentiata)
a creat un mediu proprice invatarii, promovand abordarea individualizata.
Propunere: Continuati sa promovati centrarea pe necesitatile elevilor si sa

aveti pregatite materiale/fise didactice pentru orice context. Stilul Dvs. de
gestionare a situatiei este de apreciat.

Descriere:

Structura acestui model poate varia in

functie de contextul si preferintele

individuale ale celui care ofera feed-

backul, dar in general, poate include:

Briosa (sau chifla) - Punctele pozitive:

n acest strat, se evidentiaza aspectele

pozitive ale performantei sau compor-

tamentului celui care primeste feed-

backul. Este important sa se recunoas-

ca si sa se aprecieze realizarile si

contributiile pozitive.

Chifla inferioara - Punctele care necesita imbunatatire: Acest strat se
concentreaza pe aspectele care necesita ajustari sau imbunatatiri. Pot fi
identificate si explicate clar zonele in care se poate obtine o performanta
mai buna sau se pot face schimbari constructive.

Felii de carne (sau burgerul) - Exemple specifice si sugestii de imbunatatire:
n acest strat, se oferd exemple specifice si sugestii concrete pentru a spriji-
ni intelegerea si aplicarea feedbackului. Este util sa se ofere orientare prac-
tica si solutii pentru a ajuta persoana sa progreseze.

Garnitura (sau altele) - Tncurajare si sprijin: in final, feedbackul poate
include si elemente de incurajare si sprijin pentru a incuraja persoana sa
continue sa se dezvolte si sa imbunatateasca performanta lor.

Exemplu:

Briosa (Punctele pozitive): Ai pronuntia foarte clara si precisa in limba
engleza. Este evident ca ai lucrat mult pentru a-ti imbunatati abilitatile de
vorbire.
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FEEDBACKUL
TN 5 PASI

Context

Observatii
specifice

Impact

Sugestii de
imbunatatire

incheiere si
clarificare

Chifla inferioara (Punctele care necesita imbunatatire): Cu toate acestea,
am observat ca uneori te grabesti sa raspunzi si nu folosesti intotdeauna
timpul necesar sa formulezi propozitiile corect. Acest lucru poate duce la
unele erori gramaticale minore.

Felii de carne (Exemple specifice si sugestii de imbunatatire): De exemplu,
cand am discutat despre trecutul simplu, ai uitat sa adaugi terminatia "-ed"
la unele verbe. iti recomand s3 te concentrezi pe constructia corectd a
propozitiilor. O modalitate buna de a imbunatati acest aspect este sa practi-
ci mai mult vorbirea in limba engleza si sa acorzi atentie la detalii.
Garnitura (Incurajare si sprijin): in general, esti pe drumul cel bun si observ
ca eforturile tale de a-ti imbunatati competentele lingvistice sunt remarca-
bile. Continua sa practici si sa ai incredere in abilitatile tale. Sunt aici sa te
sustin si sa te ajut sa progresezi in continuare.

Contextul: Tncepe prin a stabili contextul pentru feedback. Explicati scopul
si relevanta acestuia, astfel incat persoana care primeste feedbackul sa inte-
leaga de ce este important si ce se asteapta de la ea.

Observatii specifice: Ofera observatii clare si specifice despre comporta-
mentul sau performanta persoanei. Evitati generalizarile si fiti cat mai
concret posibil. Folositi exemple concrete si detaliate pentru a sprijini feed-
backul dvs.

Impactul: Comunica impactul comportamentului sau performantei asupra
obiectivelor, a mediului sau a celorlalti implicati. Impé&rtasiti modul in care
aceste observatii afecteaza rezultatele sau relatiile si de ce este important
sa se faca schimbari.

Sugestii si imbunatatiri: Ofera sugestii constructive si solutii pentru a ajuta
persoana sa isi imbunatateasca comportamentul sau performanta. Fiti
deschisi si incurajati dialogul pentru a gasi modalitati eficiente de a face
progrese.

incheierea si clarificarea: incheie feedbackul cu un rezumat clar al pun-
ctelor cheie si clarificari, daca este necesar. Asigurati-va ca persoana a inte-
les feedbackul si este pe deplin constienta de pasii urmatori sau de
asteptarile viitoare.

Exemplu:

1. Cand se intampla (descrii comportamentul): Am observat cd, in timpul
discutiilor in clasa, ai tendinta de a intrerupe colegii atunci cand acestia
incearca sa-si exprime parerile.

2. Simt (descriere reactie): Simt ca aceste intreruperi pot afecta atmosfera
de invatare si pot impiedica ceilalti elevi sa-si exprime gandurile si ideile in
mod liber.

3. Pentru... (explicatia de ce va simtiti asa): Este important sa asiguram un
mediu de invatare respectuos si colaborativ in clasa, unde toti elevii se simt
confortabil sa-si impartaseasca opiniile fara a fi intrerupti sau judecati.
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4. Ceea ce imi imaginez este... (daca este posibil, aratati ca intelegeti ce se
afla in spatele comportamentului): imi dau seama cé poate exista o dorint3
de a contribui activ la discutii, dar poate exista si o oarecare nerabdare sau
lipsa de constientizare a modului in care intreruperile pot afecta pe ceilalti.
5. Ceea ce as prefera este... (sugerati un alt mod de a va comporta): As pre-
fera ca atunci cand vrei sa-ti exprimi parerea, sa astepti randul si sa asculti
cu atentie contributiile colegilor. Tn acest fel, toatd lumea va avea oportuni-
tatea sa-si spuna parerea in modul lor si vom putea avea discutii mai
productive si echilibrate.

Acest exemplu de feedback ofera o structura clara si respectuoasa pentru a
adresa comportamentele problematice intr-un mod constructiv si empatic,
promovand invatarea si dezvoltarea personala.

Bineinteles ca, sunt si alte modele de feedback instant care pot fi aplicate in activitatea profesionala,
dar si in viata de zi cu zi, aspectul important in toate modelele aplicate este abordarea constructiva
si atitudinea pozitiva si binevoitoare manifestata in procesul de comunicare. Prin urmare, atunci
cand oferim feedback in contextul educational, vor tine cont de:

Aspecte cheie ale

feedbackului in EXEMPLE
contextul educational:

n prezentarea ta, informatiile au fost prezentate intr-un mod clar si
relevant. Explicatiile tale au fost concise si usor de inteles, ceea ce a
facilitat intelegerea subiectului pentru audienta.

Claritate
si relevanta

Am observat ca in partea a doua a proiectului tau, s-a simtit o lipsa de detalii

Feedback specific . . . .. N
si detal?at in privinta metodelor de cercetare. Ar fi benefic sa adaugi mai multe exem-
' ple concrete si date specifice pentru a-ti sustine argumentele si concluziile.
rezentarea ta a avut atat puncte forte, cat si zone care pot fi imbunatatite.
P t t t atat te forte, cat si t fi imbunatatit
Feec?\ciilliat?:akt Se remarca claritatea si organizarea informatiilor, dar poate ai putea aloca

mai mult timp anumitor aspecte pentru a le detalia mai bine.

Tn privinta prezentirii tale, consider cd poti imbunatati interactiunea cu
Feedback publicul prin includerea unor exemple mai tangibile si utilizarea unor

constructiv ilustratii pentru a sprijini punctele cheie. Aceste adaugiri vor face prezen-
tarea ta mai captivanta si usor de urmarit.
Felicitari pentru abordarea ta creativa in rezolvarea acestei probleme!
Feedback

Totusi, am observat ca in partea a treia a proiectului, ai putea sa te
concentrezi mai mult asupra conexiunii dintre concluzii si datele prezen-
tate, pentru a consolida argumentele tale.

individualizat

Feedback Chiar daca ai facut o treaba buna in prezentare, consider ca exista un
ca oportunitate potential mare de dezvoltare in gestionarea timpului. O abordare mai
de crestere atenta in planificarea prezentarii tale te va ajuta sa evidentiezi mai

bine punctele cheie si sa oferi mai mult spatiu pentru intrebari si
discutii din partea audientei.
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Astfel ca, feedbackul este eficient daca e specif-
ic si directionat catre un anumit comporta-
ment sau actiune; evidentiaza impactul com-
portamentului sau actiunilor; orienteaza catre
solutie; e sprijinitor si prietenos; constant si
continuu; oferit in timp util si rezonabil, imediat
dupa activitatea care necesita feedback; e pozi-
tiv si/ sau deschis spre dialog.

Oferirea feedbackului constructiv necesita
abilitati de comunicare empatica si o intelegere
profunda a contextului si a persoanei careia i se
ofera feedbackul.

Tnainte de a oferi feedback, este important s
fim constienti de obiectivele noastre si sa ne
asiguram ca mesajul nostru este clar si bine-in-
tentionat. De asemenea, este esential sa fim
deschisi la feedback si sa il primim cu
bunavointa Si disponibilitate pentru
imbunatatire. Pentru a asigura un schimb
constructiv de feedback, este recomandabil sa
folosim tehnici de ascultare activa si intrebari
deschise pentru a incuraja dialogul si clarificar-
ea intelegerii reciproce.

lata cateva consideratii despre cand oferim si
primim feedback:

OFERIM UN FEEDBACK PRIMIM FEEDBACK

Dupa o observatie directa: Feedbackul este
mai eficient atunci cand este legat de com-
portamente sau actiuni observate direct.
Asteapta pana cand poti oferi feedback bazat
pe experienta ta directda sau pe informatii
obiective.

Cand este solicitat: Uneori, oamenii cer
feedback explicit. Acesta este un moment
potrivit pentru a oferi observatiile si
sugestiile tale, deoarece persoana este pro-
babil pregatita sa primeasca informatiile si sa
le foloseasca pentru a se imbunatati.

Tnainte de un termen limit3 important: Dac
lucrezi in echipa sau colaborativ la un proiect,
oferirea feedbackului inainte de un termen
limita important poate ajuta la identificarea
si corectarea problemelor sau erorilor in
timp util.

Intr-un mediu privat si adecvat: Alege un
moment si un loc potrivit pentru a oferi
feedback. Asigura-te ca este intr-un mediu
privat si ca persoana este receptivd la
discutie.

Atunci cand esti deschis si pregatit sa
asculti: Este important sa fii deschis la pri-
mirea feedbackului si sa fii pregatit sa asculti
cu atentie. Fii dispus sa iti analizezi compor-
tamentul sau munca in mod obiectiv.

Cand ceri feedback: Daca doresti sa primes-
ti feedback, exprima aceasta dorinta deschis
si sincer. Cand ceri feedback, vei fi mai
pregatit sa primesti observatii si sugestii
constructive.

Dupa ce ai avut timp sa reflectezi: Daca
primesti feedback intr-un moment neastep-
tat sau in timpul unei conversatii tensionate,
este important sa iti acorzi timp sa reflectezi
asupra observatiilor primite nainte de a
raspunde.

Cu o atitudine deschisa si pozitiva:
Primeste feedbackul cu o atitudine deschisa
si pozitiva, chiar daca unele observatii pot fi
critice. Tncearci sé intelegi perspectiva celui
care ofera feedback si sa iti folosesti expe-
rienta pentru a te imbunatati.
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in cele din urm3, oferim feedback pentru:
orientare si directie; motivatie si angajament;
dezvoltarea abilitatilor critice; invatarea bazata
pe erori; autoevaluare si autocunoastere;
imbunatatirea relatiei; crearea cadrului valo-
ros pentru dezvoltarea personala si pentru
atingerea succesului profesional.

Primim feedback - ascultand cu atentie; nu
oferim reactii imediate; privind feedbackul ca
pe o oportunitate de invatare; evitand a lua
feedbackul personal; concentrandu-ne pe
aspectele specifice; recunoscand punctele tari
si  punctele slabe; solicitand clarificari;
explorand solutii si imbunatatiri; multumind
pentru feedback si punand feedbackul in
context.

Oferirea si primirea feedbackului in mod
constructiv si eficient necesita intelegerea
contextului si a persoanelor implicate, precum
si abilitati de comunicare empatica si deschisa.
Prin respectarea acestor consideratii, feed-
backul poate deveni un instrument valoros
pentru dezvoltare personala si profesionala.

Recomandam urmatoarele instrumente de

feedback:

Observatii directe: Observarea directa a com-
portamentului sau performantei individului
intr-un anumit context pentru a oferi feedback
precis si relevant.

Fise de observatie: Utilizarea unor formulare
structurate pentru a inregistra si evalua obser-
vatiile facute in timpul observatiilor directe.

Evaluarea performantei: Procesul formal de
evaluare a performantei individului in functie
de obiectivele stabilite, criteriile de perfor-
manta si competentele relevante.

Evaluarea prin observatie: Evaluarea perfor-
mantei individului pe baza observatiilor
directe facute in timpul activitatilor sau
sarcinilor desfasurate.

Sesiuni de dezbateri in grup: Organizarea unor
intalniri sau sesiuni in grup pentru a discuta si
a oferi feedback colectiv asupra performantei
sau ideilor.

Auto-reflectie: Procesul in care individul
reflecta asupra propriilor sale actiuni, compor-
tamente si performante pentru a identifica
punctele tari si punctele slabe si pentru a-si
mbunatati abilitatile.

Intrebari deschise si ascultare activa: Utiliza-
rea intrebadrilor deschise pentru a stimula
discutia si pentru a permite individului sa fsi
exprime gandurile si sentimentele, in timp ce
ascultarea activa implica atentia concentrata si
empatia fata de ceea ce spune persoana.

Feedback 360 de grade: Procesul in care feed-
backul este colectat de la multiple surse, inclu-
siv de la superiori, colegi, subordonati si chiar
de la sine, pentru a oferi o imagine
cuprinzatoare a performantei individului
Coaching individual si de grup: Furnizarea de
ghidare si suport individualizat sau in grup
pentru a ajuta indivizii sa isi imbunatateasca
performanta si sa isi atinga obiectivele.

Brainstorming: O sesiune creativa in care
membrii unui grup genereaza idei si solutii in
mod spontan si nelimitat.

Gamification: Integrarea elementelor de joc in
procesul de feedback pentru a incuraja partici-
parea, angajamentul si motivatia.

Forumuri de discutii: Platforme online sau
sesiuni in care indivizii pot discuta, impartasi
experiente si oferi feedback reciproc.

Pot fi aplicate diverse modele de instrumente

de feedback, inclusiv fise de tipul celor de
mai jos.
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Fisa de feedback (1)

1. Observa ceea ce persoana spune si face.
Am observat cd

2. Descrie fara a judeca, ceea ce ai vazut.
Am vazut ca

3. Descrie sentimentele/gandurile tale legate de comportamentul observat.
Am simtit

4. Descrie impactul asupra ta.
mi-a placut, nu mi-a placut, m-a demotivat, nu m-a demotivat etc...
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Fisa de feedback (2)

Sunteti invitati sa oferiti feedback cu privire la activitatea de la clasa. Este recomandat ca feedbackul

sa fie obiectiv, limbajul decent, iar opiniile exprimate sa fie justificate. Aceasta fisa este anonima si
poate fi completata electronic sau in format tiparit.

Sunt in clasa

Cadrul didactic caruia ii acorzi feedback preda disciplina:

Numele cadrului didactic care preda disciplina selectata:

Aspectele pe care vreau sa le abordez in timpul discutiei de feedback:

Timp Ce se intampla?
Timp Ce observ eu!
Timp intrebari/comentarii

Numele cadrului didactic care preda disciplina selectata:
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Fisa de feedback (3)

Modelul GROW
Goal /Obiectiv

in mod ideal, acest lucru ar trebui convenit in
sedinta preliminara; dar, se poate ca un scop
diferit sa apara in timpul vizitei.

Reality /Realitate:

Aceasta faza ajuta la identificarea detaliilor lectiei.
Observatorul identifica unele aspecte-cheie pe
care le-ar putea imbunatati. (Acestea pot co-
incide cu domeniile abordate in timpul sedintei
preliminare sau pot fi domenii noi).

Options/Optiuni:

Observatorul il ajuta pe profesorul observat sa
reflecteze asupra predarii si sa identifice moda-
litati alternative de a atinge obiectivele
relevante.

Data:

Activitatea:

Profesorul:
OBIECTIVUL observarii:

REALITATI
Comportament/
Detalii observate

OPTIUNI

Aspecte observate ce
merita a fi discutate
(pentru obiectivul observat)

VOINTA
Intrebéri de
concretizare si motivare

NOTITE
Ce a fost util observatului din feedbackul oferit.

in concluzie, feedbackul este un instrument
valoros in dezvoltarea personala si profesio-
nald, cu aplicabilitate intr-o gama larga de
domenii si contexte. intelegerea si cultivarea
abilitatilor de feedback sunt esentiale pentru
imbunatatirea performantei individuale si
colective si pentru cresterea eficientei si

Observatorul ia notite si 1i aminteste persoanei
observate ce a spus si, in final, rezuma ceea ce
profesorul observat a decis sa faca.

Will/ Vointa, Desire/ Dorinta:

Observatorul pune intrebari pentru a-l ajuta pe
cel observat sa afle daca obiectivele stabilite
sunt realiste si sa decida cu ce actiuni sa
Tnceapa. Ei discuta despre posibilele obstacole
cu care s-ar putea confrunta profesorul obser-
vat si despre mijloacele pe care le-ar putea
folosi pentru a le depasi. De asemenea, cei doi
vorbesc despre cat de puternica este motivatia
de a schimba practica de predare.

eficacitatii in mediile academice, stiintifice si
profesionale. Prin intermediul unei abordari
atente si a unei comunicari deschise si empa-
tica, putem transforma procesul de oferire si
primire a feedbackului intr-un instrument
puternic pentru crestere si dezvoltare
continua.
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2.4. Raportarea si imbunatatirea continua a procesului

de implementare a curriculumului la limba engleza

Monitorizarea implementdrii curriculumului
reprezinta nu doar colectare a informatiilor, ci
implica si intocmirea rapoartelor periodice,
care vor permite realizarea unei imagini com-
plexe despre progresul atins in implementarea
curriculumului scolar. Rapoartele de moni-
torizare vor constitui o baza considerabila
pentru evaluarea finald. Datele si informatiile
obtinute in urma monitorizarii pot ajuta mult
in luarea deciziilor privind implementarea
curriculumului scolar. Tn acest sens, e bine s
se recurga la completarea rapoartelor, in care

Viorica ANDRITCHI
Ana TIBULEAC

se indica ce activitati au fost derulate sau
servicii oferite intr-o anumita perioada de
timp, cum si de catre cine au fost valorificate.

Scopul elaborarii Raportului de monitorizare a
implementdrii curriculumului la limba englezd
este de a furniza date recente despre calitatea
implementarii curriculumului si gradul de
realizare a finalitatilor educationale la limba
engleza. Propunem mai jos o structura reco-
mandata a Raportului de monitorizare a imple-
mentdrii curriculumului la limba englezad.

Raport de monitorizare a implementarii curriculumului la limba engleza

OBIECTIV: Monitorizarea implementarii currriculumului la limba engleza din perspectiva

standardelor de calitate
Informatii generale:
Denumirea institutiei
Data
Disciplina scolara
Cadrele didactice vizate

Acte normative de referinta

Rezultate ale activitatii de monitorizare
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Criterii
de monitorizare

Constatari

Surse/ Dovezi

Recomandari
de imbunatatire

Prezenta
documentatiei
scolare
aferente
implementarii
curriculumului

Cadrele didactice, comisiile
metodice, echipa manageriala
a institutiei de fnvatamant
dispune de documentatia
scolara aferenta implementarii
curriculumului.

e Curriculumul
disciplinar si Ghidul
de implementare a
curriculumului
disciplinar;

* Repere metodo-
logice privind
organizarea proce-
sului educational la
disciplina scolara in
anul de studii curent;

* Planul de activitate
a Comisiei metodice;

* Procesele verbale
ale sedintelor
Comisiei metodice

si documentele
aprobate in cadrul
sedintelor;

« Analiza activitatilor
realizate conform
planului de activi-
tate al Comisiei
metodice (format
tipizat SWOT);
 Programul de
dezvoltare strate-
gica al institutiei de
invatamant;

* Planul managerial
anual al institutiei
de invatamant
pentru anul curent
de studii;

« Planul de ivata-
mant individual;
Schema orar3a,
inclusiv a activi-
tatilor cercurilor si
sectiilor sportive, a
consultatiilor, orarul
semestrial al eva-
ludrilor sumative.
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Criterii
de monitorizare

Constatari

Surse/ Dovezi

Recomandari
de imbunatatire

Caracterul
planificat al
procesului de
implementare
a curriculumu-
lui scolar

* Proiectul de dezvoltare strate-
gica al institutiei de invatamant
include aspecte referitoare la
implementarea curriculumului
scolar;

planul anual de activitate al
institutiei de  invatamant
include strategia de implemen-
tare a curriculumului cu obiec-
tive, actiuni, resurse, indicatori;
« planurile de activitate ale
catedrelor de specialitate
includ aspecte referitoare la
monitorizarea  implementarii
curriculumului scolar;
« institutia de finvatamant
dispune de un plan de orien-
tare-indrumare si  formare
continuad, bazat pe nevoile reale
ale cadrelor didactice in proble-
ma implementarii curriculumu-
lui;
« profesorii elaboreaza produse
curriculare racordate la
cerintele curriculare, inclusiv
pentru elevii cu CES.

* Proiectul de lunga
durata la disciplina
scolara;

* Planul educational
individualizat (PEI)
pentru elevii cu
cerinte educationale
speciale (CES);

« Proiectul didactic al
lectiilor;

« Instrumentele de
evaluare aplicate in
cadrul tezelor semes-
triale ce includ
tabelul de corelare
dintre competentele
specifice - obiectivele
de evaluare -
continutul itemilor -
gradul de complexi-
tate, continutul
probei, baremul de
corectare, schema de
convertire a puncta-
jului in note (dupa
modelul aplicat in
evaluarile nationale);

« Instrumentele de
evaluare aplicate in
cadrul evaluarilor
sumative si
diferentelor de
program ce includ
tabelul de corelare
dintre competentele
specifice - obiectivele
de evaluare -
continutul itemilor -
gradul de complexi-
tate, continutul
probei, baremul de
corectare, schema de
convertire a puncta-
jului in note (dupa
modelul aplicat in
evaluarile nationale).
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Criterii
de monitorizare

Constatari

Surse/ Dovezi

Recomandari
de imbunatatire

Asigurarea
procesului de
implementare
a curriculumu-
lui scolar cu
resurse

e institutia de 1invatamant
dispune de baza material3,
tehnologii informationale, echi-
pamentul necesar pentru
implementarea adecvata a
curriculumului la clasa;

« fiecare catedra dispune de un
pachet de materiale didactice,
inclusiv multimedia, racordate
la cerintele curriculare;

e institutia de Tinvatamant
imbunatateste continuu
conditiile de predare - invatare
— evaluare, conform recoman-
darilor curriculare;

- elevii au acces la resurse de
fnvatare care raspund interese-
lor si nevoilor lor educationale;
« resursele si spatiile de
fnvatare permit tuturor elevilor
sa participe iIn mod activ in
procesul educational;

« prevederile curriculumului
sunt intelese si promovate de
catre toate cadrele didactice;

« profesorii isi dezvolta continuu
competentele profesionale in
acord cu noile prevederi curri-
culare;

- echipa manageriala intreprind
diverse  actiuni  formative
pentru combaterea rezistentei
la schimbare;

Relevanta
ofertei
educationale
optionale

« curricula optionala se axeaza
pe interesele si preferintele
elevilor;

e curricula optionala este reali-
zata de cadre didactice compe-
tente in domeniu;
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Criterii
crt. |de monitorizare

Constatari

Surse/ Dovezi

Recomandari
de imbunatatire

 cadrele didactice elaboreaza
documentele curriculare, mate-
riale didactice in acord cu
curricula optional3;

« functioneaza diverse cercuri,
facultative privind dezvoltarea
personalitatii elevilor;

se monitorizeaza continuu nive-
lul de satisfactie al elevilor,
parintilor in raport cu relevanta
curricula optional3;

5 Conformitatea
procesului
educational cu
prevederile
curriculumului
scolar

e procesul educational se
desfasoara conform prevede-
rilor curriculumului, adaptat la
specificul institutiei de
invatamant, particularitatilor de
virsta si cerintelor educationale
individuale ale elevilor;

e procesul educational se
desfasoara conform schemei
orare, inclusiv a activitatilor
cercurilor si sectiilor sportive, a
consultatiilor, orarul semestrial
al evaluarilor sumative;

« procesul de predare - invatare -
evaluare este orientat spre
formarea de competente speci-
fice disciplinei scolare;

« cadrele didactice dezvolta
curriculumul conform particu-
laritatile clasei, elevilor, specifi-
cului comunitatii locale;

« functioneaza un sistem de
supervizare a elevilor 1in
formarea/ dezvoltarea compe-
tentelor specifice;

« cadrele didactice elaboreaza
instrumente  didactice  de
predare, invatare, evaluare in
acord cu recomandarile curricu-
lumului;

- activitatile didactice incura-
jeaza invatarea centrata pe elev;
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Criterii
de monitorizare

Constatari

Surse/ Dovezi

Recomandari
de imbunatatire

« metodele/ resursele/ sarcinile
etc. de predare sunt activ -
participative  (interactive) si
modificate continuu conform
nevoilor elevilor, diferitelor stiluri
de invatare, cerintelor curriculare;

Consistenta
monitorizarii
procesului de
implementare
a curriculumu-
lui la nivel de
clasa

n institutie:

* se organizeaza sedinte cu paritii
discutii cu elevii privind explica-
rea, prezentarea accesibila a
cerintelor curriculare;

- se organizeaza sedinte de
catedra, focus-grupuri in
sensul acceptarii si promovarii
corecte a curriculumului de
catre cadrele didactice;

- se desfasoara asistente, inter-
asistente la ore in contextul
identificarilor punctelor forte si
a oportunitatilor de
imbunatatire a procesului de
implementare a curriculumului;

- se ofera consiliere si orientare
metodologica cadrelor didac-
tice in vederea implementarii
curriculumului in  acord cu
specificul clasei de elevi,
proiectarii didactice, elaborarii
de materiale didactice;

- in institutie se studiaza si se
promoveaza bunele practici,
experienta  inovatoare in
domeniul implementarii
curriculumului.

Conformitatea
evaluarii
rezultatelor
scolare cu
prevederile
curriculumului
scolar

« procesul de evaluare valo-
rifica si dezvolta reperele reco-
mandate in curriculum;

» cadrele didactice respecta
metodologia de organizare si
desfasurare a evaluarii rezul-
tatelor scolare;
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Criterii
crt. |de monitorizare

Constatari

Surse/ Dovezi

Recomandari
de imbunatatire

« procesul de evaluare valorifica
si dezvolta reperele recoman-
date in curriculum;

- cadrele didactice respecta
metodologia de organizare si
desfasurare a evaluarii rezul-
tatelor scolare;

- evaluarea este conceputa ca
functie de stimulare, de intarire
a rezultatelor, de constientizare
a propriilor rezultate si posibi-
litati:

« instrumentele de evaluare
aplicate in cadrul tezelor semes-
triale includ tabelul de corelare
dintre competentele speci-
fice-obiectivele  de  evalu-
are-continutul itemilor- gradul
de complexitate, continutul
probei, baremul de corectare,
schema de convertire a puncta-
jului in note;

 instrumentele de evaluare
aplicate in cadrul evaluarilor
sumative si diferentelor de
program includ tabelul de
corelare dintre competentele
specifice - obiectivele de evalu-
are - continutul itemilor - gradul
de complexitate, continutul
probei, baremul de corectare,
schema de convertire a puncta-
jului in note;

 evaluarea formativa si feed-
backul sunt valorificate pentru
planificarea invatarii si pentru
monitorizarea progresului
elevilor;

« elevii sunt implicati in evaluar-
ea progresului propriu in
invatare;

- evaluarea sumativa este reali-
zata conform cerintelor curricu-
lare, in baza graficului insti-
tutional;
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Criterii
crt. |de monitorizare

Constatari

Surse/ Dovezi

Recomandari
de imbunatatire

« elevii beneficiaza de consiliere
in vederea imbunatatirii rezul-
tatelor scolare;

- se ofera consultanta metod-
ologica cadrelor didactice in
vederea imbunatatirii evaluarii
rezultatelor elevilor;

8  TImbunititirea
continua a
procesului de
implementare
si elaborarea
recoman-
darilor de
dezvoltare a
curriculumului
scolar

Concluzii generale

3 . Directii de dezvoltare

« catedrele de specialitate
formuleaza recomandari de
dezvoltare a curriculumului
scolar, in baza analizei rezul-
tatelor;

. cadrele didactice
imbunatatesc continuu docu-
mentele curriculare (proiecte
de lungd/de scurta durata)
conform analizei rezultatelor
elevilor, feedbackului din partea
parintilor;

» administratia  institutiei
generalizeaza rezultatele imple-
mentarii curriculumului scolar si
prezintd OLSDI recomandari de
actualizare/ imbunatatire/ dezvol-
tare a curriculumului scolar, a
ghidurilor, manualelor scolare.

in baza rezultatelor monitorizirii, a datelor insluse in raportul de monitorizare, institutia de
fnvatamant elaboreaza un plan de imbunatatire a calitatii implementarii curriculumului scolar. Reco-
mandam in continuare o structura posibila a Planului de imbunatatire a calitatii implementarii curri-
culumului la limba engleza
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Planul de actiuni pentru imbundtdtirea calitdtii implementdrii curriculumului la limba englezd

Institutia

Obiective

Actiuni/ Activitati

1. Obiectivele trebuie sd fie mdsurabile (sa
poata fi cuantificate, de aceea, se stabilesc prin
cifre, astfel incat sa nu existe indoiala asupra
indeplinirii sau neindeplinirii lor; aceasta ar
permite, in plus, ca obiectivele sa fie comuni-
cate cu precizie); sa includa o dimensiune tem-
porald (trebuie sa se specifice un interval de
timp sau termen pentru realizarea obiectivu-
lui); sa tind cont de rezultatele globale (trebuie
sa ia in considerare scopurile si obiectivele
altor activitati); sa fie economice (beneficiile
lor trebuie sa fie mai mari decat costurile
implementarii lor); sa fie realiste, realizabile
(daca nu sant, exista riscul de a esua si de a
produce frustrare, ceea ce ar ingreuna reusita
obiectivelor ulterioare); sa relationeze mijloa-
cele necesare (trebuie sa se realizeze o analiza
si sa se defineasca resursele care vor fi nece-
sare pentru indeplinirea obiectivelor); sa fie
inteligibile (trebuie sa fie exprimate in termeni
clari si concisi, astfel incat sa fie intelese fara
echivoc); sa fie negociate (este necesara impli-
carea, in procesul de stabilire a obiectivelor, a
persoanelor de care depinde indeplinirea lor,
astfel atingerea obiectivelor va fi mai usor de
obtinut si va creste motivatia.

Caracteristicile pozitive ale formuldrii obiec-
tivului: se prezinta situatia/starea si efectele
asteptate! Caracteristici negative ale formuld-
rii obiectivului: descrierea actiunilor/opera-
tiilor care vor fi implementate in vederea atin-
gerii unor efecte/situatii ale lucrurilor;
supraincarcarea cu informatie!

Obiectivele reprezinta ceea ce ne asteptam, in
mod concret, sa obtinem la sfirsitul activitatii
respective. Deci, obiectivele stabilesc rezul-
tatele asteptate in urma realizarii activitatii la
care se refera.

Termene
Resurse

Indicatori de
performanta

Persoane
responsabile

Deci, obiectivele stabilesc rezultatele asteptate
in urma realizarii activitatii la care se refera.
Deci, obiectivele stabilesc rezultatele asteptate
in urma realizdrii activitdtii la care se referd.

2. Numarul activitdtilor nu trebuie sa fie prea
mare (3-5 pentru fiecare obiectiv).

3. Resursele alocate reprezinta urmatorul
element esential al oricarui plan operational.
Daca la nivelul proiectului mentionam numai
categoriile de resurse pe care dorim sa le
alocam, la nivelul planului anual mentionam
resursele concret alocate pentru realizarea
obiectivelor.

Exista mai multe categorii de resurse educatio-
nale valorificate pentru atingerea obiectivelor
stabilite: resurse financiare si materiale (mate-
rialele, echipamentele si, nu in ultimul rind,
fondurile alocate pentru atingerea obiectivelor
respective); resursele umane (persoanele
implicate in activitatea respectiva: numar de
persoane, ore de munca estimate); resursele
informationale  (documentatia  necesarad);
resursele de timp (timpul este una dintre cele
mai pretioase resurse din institutia scolara);
resursele de autoritate si putere (daca este
nevoie de aprobari de la forurile superioare
sau implicarea altor persoane si institutii cu
influenta in comunitate).

4. Indicatorii de realizare (sau de performanta)
reprezinta elemente observabile ale nivelului
de realizare a obiectivelor stabilite. Acesti
indicatori vor fi utili in fazele ulterioare de
realizare concreta si de evaluare a planului. Pe
baza acestor indicatori vom stabili dacd rezul-
tatele scontate au fost obtinute sau cGt anume
din aceste rezultate au fost realizate.
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l1l. INDIVIDUALIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL LA LIMBA ENGLEZA
PENTRU ELEVII CU CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE

3.1. Etape in organizarea eficienta a procesului educational

in institutia de invatamant general

Invitatie la autoreflectie. Pasi spre o scoala
pentru toti.

Noi si ei, eu si altii... permanent incercam sa
comparam lucrurile, inteligenta, oamenii, desi
suntem constienti de faptul unicitatii care prin
esenta lui nu se supune comparatiei.

Deosebirile care sunt evidente nu ne-au impul-
sionat spre reflectii, toleranta, intelegere... ci
deseori spre luari de atitudini si decizii.

Din neputinta noastra de a ne intelege si prin
nedorinta de a accepta diferenta au aparut
valurile de pamant, zidurile, luptele dintre cei
drepti si necredinciosi, dintre buni si rdi, dintre
frumosi si urati...

Noi, oamenii, ne-am asumat dreptul de a fi
judecatori, stabilind cine si in ce masura
trebuie respectat, iubit, tolerat. Noi am instau-
rat legi lumesti, stabilind valorile in functie de
obisnuinte, preferinte si pasiuni.

Pledand pentru diferente, ar trebui sa stabilim
criteriile valorilor ambelor parti. Declaratiile
de superioritate sunt valabile doar pentru noi,
pentru ca totul este masurat si personalizat in
interiorul valorilor noastre. Nefiind printre ei,
alaturi de ei, necunoscand sufletul lor, suntem
oare in drept sa sustinem diferente?

Balanta se afla in sufletele noastre, sa
permitem tuturor sa ne cunoasca, integran-
du-se alaturi de noi, astfel cunoscandu-i pe ei,
cu siguranta vom sti mai multe despre noi.
Este inuman de a accepta si de a iubi din
perspectiva formei si conditiei sociale. Sufletul
nu are forma. Ceea ce refuzam sa intelegem
este ca deseori un chip neputincios emana
izvor de lumina si caldura sufleteasca, dar il
categorisim la capitolul ,forme”.

Tatiana LUNGU

Si iardasi noi hotaram sa-i excludem pentru
simplul motiv ca nu sunt ca noi...

Armonia vietii si a naturii, pentru care credem
ca ne sacrificdm, noi ingine o ruinam raspun-
zand la lumina cu interdictii.

Ne deranjeaza scaunul cu rotile, privirea, lipsa
graiului, insa uitam ca ei pot manifesta dragoste,
respect, urd... in aceeasi mdsura ca si noi.

De ce sa-i respingem, sa-i neglijam, cand ei au
nevoie de dragoste, toleranta, implicare,
participare, locuri de munca, intelegere si ...
acceptare.

Am putea oare proceda altfel?

Cetatea Luminii se va constitui pe principiul
reciprocitatii, daruind caldurd, vom primi
caldura, si daca credem in aceasta cu adevarat,
se va infaptuil

Fiecare copil are drepturi fundamentale la
educatie si fiecarui copil trebuie sa i se asigure
sansa de a atinge si de a mentine un nivel
acceptabil al invatarii. UNICEF promoveaza
modelul scolii prietenoase copilului, un
concept holistic, cu contributie-cheie in asigu-
rarea calitatii educatiei, care se refera la un
mediu sigur, sdnatos si protector de invitare. in
acest sens, o scoala prietenoasa copiilor este o
scoala incluziva, efectiva, sanatoasa si protec-
toare, incurajand participarea copiilor, fami-
liilor si comunitatilor, accentuand ideea ca in
fiecare societate exista persoane diferite,
grupuri diferite, motivatii, ratiuni si puncte de
vedere diferite. Tn acelasi timp, o scoal3 priete-
noasa copiilor se bazeaza pe respectarea drep-
turilor copilului si ofera prioritate celor mai
dezavantajati.
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Cea mai importanta sarcina a adultilor care au
in grija educatia copiilor este de a organiza
procesul astfel, incat acestea sa se bucure de
succes, de unul constant. Asta nu ar insemna
ca copiii nu trebuie sa se bucure de succes in
tot ceea ce intreprind, pentru a nu renunta la
incercare, dar nici nu e obligatoriu sa fie primii
n clasa ca sa se bucure de succes. Oricum, toti
copiii au nevoie de mai multa implicare in
diverse domenii 1in care, ar putea sa aiba
performante, de care sa fie mandri si sa zica,
eu am facut lucrul acesta. Din astfel de expe-
riente de fapt, invata copiii cel mai mult. Este
foarte important ca procesul de educatie sa
determine urmatorul pas spre progresul
fiecarui copil, iar pentru asta e nevoie sa stim
cum poate sa invete copilul, care ar fi cerintele
lui fata de mediul de invatare, de ce suport ar
avea nevoie, unul material, si/sau de cel ce
tine de resurse umane. Este dovedit deja, ca
fiecare copil poate invata, intr-un mod si ritm a
lui aparte. in aceste conditii, este foarte
important sa organizam la clasa activitati
constructive si sa ne limitam in comparatii,
cine sunt cei mai buni si cine sunt cei mai slabi,
sau poate chiar sa uitam acest mod de apre-
ciere. Si daca la venirea in scoala, unii copii vor
putea deja citi, scrie, face calcule, altii abia
venind in clasa intai vor face cunostinta cu
literele si cifrele. Respectiv, cum am putea sa
ajustam mediul de invatare, ca toti acesti copii
sa aiba progrese... Ne va ajuta sa facem acest
lucru faptul, cat de mult si cat de bine vom
incerca sa ne cunoastem copiii pe care 1i avem
in clasa, sa realizam cat de diferiti sunt si cat de
personali si unici in posibilitati si nevoi. Daca
vom porni procesul de aici, si nu de la curricu-
lum; daca ne vom baza pe punctele lor tari, pe
abilitati, si vom fi in situatia in care pentru noi
succes inseamna nu numai note de ,,zece”, dar
si cele mai mici victorii, atunci succesul nu se
va lasa mult asteptat, este important sa ne
invatam sa-1 recunoastem si sa ajutam copilul
sa-si realizeze si sa-si recunoasca succesul, la
randul sau.

in acest sens, astizi, tot mai mult se
accentueaza tendinta de a trece de la sisteme
paralele de educatie (invatamant de masa si
invatamant special), la un singur sistem de
educatie incluziva, care sa ofere tuturor acces
la educatie adecvata nevoilor specifice. Astfel,
educatia incluziva cauta sa raspunda nevoilor
tututror copiilor, cu un accent deosebit pe
copiii vulnerabili din punct de vedere al mar-
ginalizarii si excluziunii sociale (UNESCO, Sala-
manca, 1994). in cele din urmj, institutia
trebuie sa includa toti copiii, si pe cei proven-
ind din cadrul minoritatilor lingvistice, etnice
sau culturale, copii din grupuri indepartate sau
nomade, copii ai strazii sau care lucreaza, copii
cu deficiente sau talentati (Forumul Mondial
pentru Educatie, Dakar, 2000).

Conform prevederilor Codului educatiei al
Republicii Moldova, nr.152 din 17.07.2014,
Monitorul Oficial nr.319-324 din 23.11.2014,
art.634, educatia incluziva este procesul
educational care raspunde diversitatii elevilor
si cerintelor individuale de dezvoltare si ofera
oportunitati si sanse egale de a beneficia de
drepturile fundamentale ale omului la dezvol-
tare si educatie de calitate in medii comune de
invatare.

in contextul politicilor educationale, incluzi-
unea este un proces complex, care se axeaza
pe evaluarea dezvoltarii elevului, identificarea
necesitatilor, trasarea interventiilor in proce-
sul de crestere si educatie cu viziuni definitorii
pentru o incluziune socio-educationala. De
asemenea, politicile nationale in domeniul
educatiei au ca puncte comune: accesul la
educatie pentru fiecare, incluziunea, calitatea
serviciilor de educatie, relevanta acestora.
Centrarea pe elev devine atat o conditie de
calitate si eficienta a procesului educational,
cat si o cale de solutionare a numeroaselor
bariere care apar pe parcursul desfasurarii
acestuia: motivatia insuficientd, lipsa de atrac-
tivitate a continuturilor, gradul redus de impli-
care a elevilor in activitatea de invdtare, abor-
ddrile mecanice si reproductive, rutina si
monotonia specifice procesului formativ etc.
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Procesul educational este, prin excelentd, un
act teleologic care urmareste, in mod con-
stient, atingerea unor finalitati anterior stabi-
lite, o activitate complexa, constientd, siste-
matica si organizatd, orientata spre realizarea
unor obiective concrete si spre dobandirea de
competente. Promovarea incluziunii si preda-
rea din perspectiva individualizata necesita o
abordare complexa, holistica si continua, dar
totodata, si competente specifice pe care

trebuie sa le posede toate cadrele didactice
care asista direct un elev cu cerinte educatio-
nale speciale. Astfel, menirea cadrului didactic
este centrata pe proiectarea si organizarea
unui proces de predare-invatare-evaluare de
calitate, accesibil si relevant pentru fiecare
elev, asigurand participarea la procesul de
construire a propriilor cunostinte, semnificatii
si deprinderi care, mai apoi, il vor ajuta sa
devina membru responsabil al societatii.

Educatia incluziva...

- Recunoaste faptul, ca TOTI elevii pot invata si necesitd o modalitate sau alta de sustinere in
procesul de invatare.

- Este o reconstructie a procesului de predare-invatare-evaluare.

— O abordare holistica, pozitiva, democratica asupra educatiei scolare.

- Urmareste descoperirea si minimalizarea barierelor in invatare si dezvoltare.

- Un sistem de referinta bazat pe relatiile dintre cele trei dimensiuni interconectate: cultura
incluziva, politicile si practicile incluzive (Indexul incluziunii — un set de instrumente pentru
ghidarea scolilor intr-un proces participativ de dezvoltare si se refera la consolidarea unor comu-
nitati ce se sprijina reciproc si au in obiectiv incurajarea succesului atat la elevi, cat si la angajati).
- Reprezinta un proces dinamic, care evolueaza continuu in conformitate cu culturile si contex-
tele locale si este parte c omponenta a unei strategii mai largi de promovare a unei
societati incluzive.

- Este un model de interventie educationald care presupune sprijin si sutinere pentru

cel ce invata.

Ce schimbari trebuie sa se produca la nivel de institutie?

- Educatia incluziva este un proces de schimbare continua si transformationala care tinteste pe:
- schimbarea si adaptarea continua a sistemului educational pentru a raspunde diversitatii
elevilor si nevoilor ce decurg din acestea (raportate la posibilitatile intelectuale, la interesele
cognitive, la ritmul si stilul de invatare ale elevului, si nu dupa criteriul varstei cronologice);

- schimbarea la nivel de continuturi educationale, curriculum (adaptate la potentialul de invatare
al elevului fie prin extindere, simplificare sau eliminarea continuturilor care depasesc capacitatea
de intelegere si asimilare a elevilor), care sa satisfaca diversitatea elevilor, inclusiv a celor cu
cerinte educationale speciale, stilul de predare si modul de cooperare intre cadre didactice;

- schimbarea atitudinilor si mentalitatilor de excludere si segregare;

- adaptarea procesului de evaluare pentru a permite dezvoltarea unor capacitati individuale ce
se pot exprima prin diverse produse (scrise, orale, vizuale, kinestezice) care sa vizeze identifi-
carea progresului realizat de elev;

- schimbarea inseamna invdatare, pune accent pe instruire, autoinstruire, formare continug;
asumarea riscurilor, este un proces, nu un eveniment, care se produce in timp, este provocator,
complex si imprevizibil.
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Pentru organizarea eficienta a procesului
educational in institutia de invatamant general
se recomanda respectarea urmatoarelor
etape:

a) cunoasterea si respectarea actelor normative,
specifice domeniului educatiei, inclusiv educatiei
incluzive, elaborate si aprobate de MEC;

b) promovarea educatiei incluzive drept priori-
tate educationala in vederea evitarii excluderii
si/sau marginalizarii elevilor;

c) asigurarea accesului la servicii de educatie
pentru elevi si promovarea educatiei incluzive
drept prioritate educationala in vederea evita-
rii discriminarii, excluderii si/sau marginalizarii
elevilor cu cerinte educationale speciale, ofe-
rind sanse egale la o educatie de calitate in
medii comune de invatare;

d) cunoasterea si autocunoasterea personal-
itatii elevilor (calitati, puncte forte, necesitati,
interese, preferinte/nepreferinte, talente etc.),
in vederea autodetermindrii scolare sau/si
profesionale, a corelarii optime intre posibi-
litati, aspiratii si cerinte socioprofesionale;

e) stabilirea unor reguli la nivel de clasa de
elevi, parinti/reprezentanti legali si informarea,
formarea si  sensibilizarea  comunitatii
educationale privind caracteristicile de dezvol-
tare a elevilor cu cerinte educationale speciale
si/sau dizabilitati, prin organizarea activitatilor
de informare, formare si sensibilizare;

f) crearea unui mediu educational si de
invatare propice, securizant, prietenos, stimu-
lativ si sigur, in masura sa raspunda asteptarilor
si cerintelor speciale ale tuturor elevilor (medi-
ul trebuie sa fie atractiv; dezvoltativ si
captivant; sa asigure linistea si ocrotirea; sa
dea securitate si confort; sa permita si sa
incurajeze autocontrolul, autodisciplina; sa
ofere oportunitati de dezvoltare completa si de
comunicare cu colegii, sa satisfaca nevoile mul-
tiple de dezvoltare ale elevilor; materialele si
mijloacele de lucru trebuie sa fie adecvate
varstei si potentialului elevului);

g) referirea elevilor care prezinta anumite
dificultati si probleme de dezvoltare/ invatare

catre structurile teritoriale de asistenta
psihopedagogica pentru determinarea
necesitatilor specifice ale copiilor si a masurilor
de interventie/serviciilor de sprijin care pot fi
acordate in institutie;

h) individualizarea procesului educational si
dezvoltarea maximala a potentialului fiecarui
elev prin valorificarea tuturor diferentelor,
tinand cont de forma de incluziune educatio-
nala recomandata, stilul de invatare al elevului,
tipul de inteligenta predominant, ritmul
propriu de crestere si dezvoltare, anteceden-
tele unice familiale;

i) evaluarea progresului elevilor trebuie sa se
realizeze in raport cu propriile rezultate ante-
rioare si aplicarea unui curriculum relevant
potentialului si necesitatilor elevilor, care
promoveaza bunastarea, dezvoltarea si
invatarea;

j) centrarea procesului educational pe elev si
nu pe continuturi; adaptarea strategiilor de
predare si evaluare la comunitatea de instruire
si la fiecare celev cu necesitati speciale, in
parte; alternarea eficienta a formelor de orga-
nizare a procesului educational (frontal, in
grup, in perechi, individual);

k) implicarea parintilor/reprezentantilor legali
in procesul educational in vederea furnizarii
informatiilor relevante referitor la situatia
elevului (de ex.: starea de sanatate, statutul
familiei, climatul familial, domiciliul elevului,
conditiile de viata; particularitatile persona-
litatii si individualitatea elevului; traseul
educational; stilul si modul de invatare acasa,
talentul si abilitatile pe care le manifesta elevul
acasa si iIn comunitate, despre preocuparile,
preferintele/ non preferintele elevului, despre
interesele acestuia si modul de reactionare in
diverse situatii);

1) dezvoltarea parteneriatelor socio - educatio-
nale in domeniul asigurarii dreptului tuturor
copiilor la educatie de calitate (domeniul
educatie, sanatate, protectie);

m) monitorizarea progreselor in dezvoltarea
copilului, per domenii de dezvoltare
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(fizic/ neuromotor, cognitiv, limbaj si comuni-
care, socio-emotional, comportament adap-
tativ).

Monitorizarea in dinamica a procesului
educational pentru elevii cu cerinte educatio-
nale speciale si luarea la timp a deciziilor
privind situatiile de risc

Abordarea traditionala

- Diferentele dintre elevi sunt mascate si se
actioneaza asupra lor doar cand devin pro-
blematice

- Interesele elevilor sunt rar apelate

— Domina activitatea cu intreaga clasa

- Timpul este inflexibil

— Prioritatea o constituie elevii ,,buni”

— Cele mai bune cadre didactice sunt acelea
care au rezultate bune cu cei mai buni elevi

- Institutiile sunt evaluate/apreciate dupa
rezultatele obtinute de cei mai buni elevi

- Parintii sunt doar informati, de regula public,
despre problemele si insuccesele copilului

- Educatia este, in general, problema scolii

- Cadrul didactic planifica secventele, obiec-
tivele instruirii si furnizeaza standarde de
evaluare a activitatii

- Se respecta CE trebuie invatat

(absenteism scolar, chiul scolar, motivatie
scazutd, randamentul scolar scazut, compor-
tamente problemad, conflicte, bullying etc.),
astfel incat dreptul la educatie sa fie garantat,
conform prevederilor legislative in vigoare,
precum si facilitarea accesului la servicii core-
spunzatoare.

Abordarea incluziva

- Diferentele dintre elevi sunt studiate si
acceptate ca baza de pornire in demersul
educational

— Elevii sunt ghidati in sensul cunoasterii
propriilor interese si a alegerilor ghidate de
acestea

- Se folosesc forme de organizare a activitatii
diferite: pe grupe, in echipe, frontal, individual

- Timpul este flexibil, in functie de nevoile
elevilor

- Toti elevii sunt considerati la fel de impor-
tanti

— Cele mai bune cadre didactice sunt acelea
care 1i ajutd pe toti elevii sa inregistreze
progrese

- Institutiile sunt evaluate/apreciate dupa
progresul inregistrat de toti elevii

— Parintii sunt implicati direct in procesul
educational

- Educatia este problema tuturor

-~ Elevii impreuna cu cadrele didactice,
actioneaza in vederea stabilirii obiectivelor,
criteriilor de evaluare

- Respectul pentru CINE invata




Documente de politici educationale care reglementeazd educatia incluzivd

Lista actelor normative si a documentelor metodologice in domeniul educatiei incluzive

1. Statutul cu privire la Centrul Republican de Asistenta Psihopedagogica, Hotararea de Guvern
nr.1042 din 21.12.2023, publicat in Monitorul oficial Nr.1-4 (9038-9041) din 05.01.2024.

2. Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2024-2027,
Hotararea de Guvern nr.950/2023 din 06.12.2023, publicat in Monitorul Oficial Nr. 519-522 art.
1281, din 30.12.2023.

3. Reglementari privind salarizarea cadrelor didactice de sprijin (completari la Hotararea de
Guvern nr.381 din 13.04.2006, operate prin Hotararea de Guvern nr.791 din 23.10.2013.

4. Repere metodologice privind individualizarea procesului educational pentru elevii cu cerinte
educationale speciale, per ani de studii, situl MEC.

5. Metodologia de evaluare a dezvoltarii copilului, ordinul ME nr.99 din 26.02.2015.

6. Metodologia de organizare si functionare a Centrului de Resurse pentru Educatia Incluziva,
ordinul ME nr.100 din 26.02.2015.

7. Regulamentul cadru al Comisiei multidisciplinare intrascolare (CMI), ordinul MECC nr. 683 din
03.06.2019.

8. Reglementari si conditii specifice referitor la evaluarea finala si certificarea elevilor cu cerinte
educationale speciale din invatamantul obligatoriu, ordinul Ministerului Educatiei nr. 311 din
05.05.2015.

9. Instructiunea privind procedurile specifice de examinare a elevilor cu cerinte educationale
speciale, ordinul Ministerului Educatiei nr.156 din 20.03.2015.

10. Structura-model si Ghidul de implementare a Planului educational individualizat, ordinul ME
nr.952 din 06.12.2011.

11. Ghidul metodologic , Evaluarea dezvoltarii copilului”, aprobat prin decizia Consiliului National
pentru Curriculum din 30.01.2015.

12. Ghidul metodologic ,Suportul educational. Asistenta copiilor cu cerinte educationale
speciale”, aprobat prin decizia Consiliului National pentru Curriculum din 30.01.2015).

13. Ghidul de implementare a Planului educational individualizat, editie revazuta, ordinul MECC
nr.671 din 01.08.2017.

14. Ghidul metodologic ,Individualizarea procesului educational prin adaptari curriculare”
revazuta, ordinul MECC nr.671 din 01.08.2017.

15. Ghidul metodologic ,Incluziunea copiilor cu tulburari din spectrul autist”, ordinul MECC nr.
671 din 01.07.2017.

16. Ghidul metodologic ,Incluziunea copiilor cu deficiente de auz”, ordinul MECC nr. 792 din
25.05.2018.

17. Ghidul metodologic ,Incluziunea copiilor cu dizabilitati de vaz”, ordinul MECC nr. 792 din
25.05.2018.
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3.2. Procedura de identificare a cerintelor educationale

speciale ale elevilor

Invitatie la autoreflectie.
Evaluarea progresului scolar

Va propunem sa meditati la mesajul cadrului
didactic. Pentru o selectie corecta, toata lumea
trebuie sa sustina acelasi examen. Va rugam sa
urcati in acest copac.

e Cum va reusi sa urce In copac spre ex:
pestele, elefantul, cainele, alte animale, pentru
a realiza sarcina solicitata de cadrul didactic?

e Invitatie la autoreflectie. Evaluarea progre-
sului scolar. Care ar fi solutia din punctul dvs.
de vedere?

e Ce poate face cadrul didactic ca sa ofere
sanse egale pentru a evalua competentele
tuturor elevilor?

Evaluarea este un proces dinamic, holistic,
continuu si complex de determinare a particu-
laritatilor individuale ale elevului per domenii
de dezvoltare, a capacitatii de invatare a aces-
tuia si de identificare a potentialului actual si
optim. Finalitatea procesului de evaluare este
de orienta decizia si actiunea educational3, si
de a stabili serviciile educationale in functie de

nevoile specifice ale elevului cu cerinte
educationale speciale.in functie de nivelurile la
care se realizeaza si obiectivele urmarite, eva-
luarea dezvoltarii copilului poate fi: initiala,
complexa, specifica.

Identificarea cerintelor educationale speciale
presupune un sir de etape (evaluarea initiala
realizata de Comisia multidisciplinara intrasco-
lara (CMI); evaluarea complexa realizata de
Structurile teritoriale de asistenta psihopeda-
gogica (SAP), concluzia finala revinindu-i SAP.
De mentionat, ca toate aceste tipuri de evalu-
are se realizeaza in baza Metodologiei de eva-
luare a dezvoltarii copilului, aprobata prin ordi-
nul ME nr.99 din 26.02.2025.

Evaluarea initiala se realizeaza in institutia de
invatamant de catre Comisia multidisciplinara
intrascolara (CMI), care are ca scop identifica-
rea nivelului actual de dezvoltare a elevului, a
particularitatilor individuale si a potentialul de
dezvoltare si estimarea gradului de corespun-
dere a nivelului de dezvoltare a elevului cu
nivelul caracteristic varstei respective.

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM: PLEASE

CLIMB THAT TREE




Componenta Comisiei multidisciplinare intrascolare (CMI)

Membrii CMI (statut permanent) Membrii CMI (la necesitate)

- reprezentantul administratiei
institutiei (de regula, directorul adjunct);
- 1-2 invatatori;
- 1-2 profesori cu grade didactice;
- cadrul didactic de sprijin;
- psihologul;
- logopedul;
- psihopedagogul

CMI planifica si organizeaza evaluarea initiala
pentru elevii care prezinta semne privind
potentialele probleme de dezvoltare si/sau in
cazul in care elevul se afla in situatie de insecu-
ritate, marginalizare, excluziune sau dificul-
tate. Astfel, cazurile pot fi sesizatede reprezen-
tantii institutiei de Tnvatamant (cadre didac-
tice, cadre de conducere, specialisti etc.),
parinti/reprezentanti legali, medicul/asistentul

- medicul/asistentul medical din
institutie;

— medicul de familie din comunitate;

- asistentul social etc.

tului  elevului etc. Organizarea procesului
deevaluare initiala implica mai multe inter-
ventii, inclusiv analiza solicitarii de evaluare,
identificarea necesitatii includerii in procesul de
evaluare a altor persoane relevante, consulta-
rea altor surse adaugatoarede informare, care
sa confere pozitiei de evaluator mai multa
obiectivitate, determinarea metodelor/instru-
mentelor care vor fi utilizate in evaluare,

medical din institutie, in urma observarilor, perfectarea procesului-verbal de evaluare
examinarii rezultatelor scolare, comportamen- initiala etc.
Examinarea Examinarea

o/ recomard U ORIl oo Gl
examlnarga e p:c;niﬁcaté’a elevul, parintii p;eze;t;te fje psiholeell
dosarulu mecig elevului (ore cu cole 'ii de cI'as:é C'a' 're i I a'Ct'lce, (aplicaneaiEEEe
personalal  certificatul de R e drele. (e (Ca'ete'?' chestionare,

elevului dizabilitate activitati extra prietenii, cadrele lucrarile elevului,

. - rriculare etc.
(daca exista) curriculare etc.)

didactice, psiholog

] ’ interviuri etc.)
fise de lucru,materiale

confectionate etc.)

Eventuale decizii luate la nivel de CMI (comisia multidisciplinara institutionald) in proces de evaluare initiala

Elevul nu prezinta deficiente de
dezvoltare, dificultati de finvatare,
probleme comportamentale care
necesita interventii suplimentare dar
care pot fi realizate, in mod regula-
mentar la clasa

Elevul atesta deficiente de dezvoltare
si dificultdti de invatare (de regula
tranzitorii), care pot fi remediate la
nivelul si cu resursele institutiei

Elevul prezinta probleme de dezvol-
tare care necesitd a fi evaluate de
catre specialisti calificati in cadrul
SAP
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Fig.1 Procedura de organizare a procesului de evaluare initiald la nivel institutional

De mentionat, ca cadrele didactice de limba
engleza au si ele un rol important in evaluarea
initiala a elevului, pornind de la realizarea eva-
ludrii docimologice (de obicei, evaluarea
initiald), observarea elevului, examinarea
materialelor, testelor de evaluare, fise de
lucru, conversatia cu elevul, dirigintele si alte

SAP

persoane semnificative pentru copil; identifica
potentialii elevi care prezinta semne de risc,
probleme de comunicare, invatare, relatio-
nare, eventuale situatii care necesita o
abordare complexa si  multidisciplinara,
adresandu-le Comisiei multidisciplinare
intrascolare (CMI).

- Evaluarea complexa

- Evaluarea initiala

- |dentificare CES

- Elaborarea PEI

- Identitate - Forma de incluziune - Asistentd
- Referire - Recomandsiri servicii de - Monitorizare/acutalizare
suport/ asistenta PEI
CMI CMI

Fig. 2 Relatia Comisiei multidisciplinare intrascolare cu Structura teritoriald

de asistentd psihopedagogicd

Evaluarea complexa se realizeaza de Structura
teritoriala de asistenta psihopedagogica (SAP)
in vederea constatarii si estimarii particula-
ritatilor dezvoltarii si potentialului elevului,
pentru identificarea cerintelor educationale
speciale si recomandarea celei mai adecvate
forme de incluziune educationald (total3,
partiald, ocazionald); stabilirea si recomanda-
rea programelor de suport educational si
specific (asistenta psihologica, logopedica,
ocupationald). n rezultatul evaludrii complexe,
SAP elaboreaza Raportul de evaluare com-
plexa, care contine constatari per domenii de
dezvoltare, necesitatile elevului, concluzii si
recomandari corespunzatoare, precum si
concluzia generala de identificare/ neidentifi-
care a cerintelor educationale speciale,

perioada de reevaluare si serviciile de suport
educational si non-educational.

Cerinte educationale speciale (CES)

Conform Codului educatiei al Republicii
Moldova, cerintele educationale speciale sunt
necesitati educationale ale copilului, care
implicda  oscolarizare  adaptata  particu-
laritatilor individuale si/ sau caracteristice unei
dizabilitati ori tulburari de invatare, precum si
o interventie specifica, prin actiuni de abili-
tare/rea- bilitare corespunzatoare.

Tn Metodologia de evaluare a dezvoltérii copi-
lului, aprobata prin ordinul ME nr. 99 din
26.02.2015, cerintele educationale speciale
(CES) reprezinta necesitatile educationale
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Clasificarea cerintelor educationale speciale, conform abordarii UNESCO, 1995

Cerinte educationale speciale,

conditionate de o dizabilitate

—Tn grupul | se includ deficientele in/de
dezvoltare, denumite conform legislatiei
dizabilitati si se refera, de fapt, la clasificarea
UNESCO, 1995, avand cea mai larga utilizare la
nivel global.

— Dificultati/dizabilitati de invatare.

— Dificultati/dizabilitati intelectuale/dizabilitati
severe de invatare.

Tulburari (dezordini) de limbaj.

Deficiente fizice/neuromotorii.

Deficiente de vaz.
Deficiente de auz.
Tulburari emotionale
comportament.

de

(afective) si

complementare obiectivelor generale ale
educatiei, necesitati care solicita o scolarizare
adaptata particularitatilor individuale si/sau
caracteristice unei dizabilitati ori tulburari de
invatare, precum si o interventie specifica, prin
reabilitare/recuperare corespunzatoare.

Fiecare categorie de cerinte educationale se
bazeaza pe anumite particularitati care gene-
reaza aparitia mai multor dificultati in procesul
de dezvoltare si invatare. Dificultatile identifi-
cate trebuie abordate, la randul lor, ca nevoi
ale copilului, ce urmeaza a fi satisfacute prin
programe individualizate.

Tn baza studiilor si cercetdrilor in domeniu,
tipurile de cerinte educationale speciale pot fi
clasificate in doua grupuri mari.

Clasificarea UNESCO sugereaza ca fiecare tip de
dizabilitate confera dezvoltarii copilului anumite
caracteristici/ particularitati, iar cunoasterea
acestora este definitorie in procesul de evaluare
a dezvoltarii copilului pentru constatarea
necesitatilor lui si in procesul proiectarii, ca
raspuns la cerintele educationale speciale, a
programelor/ serviciilor de suport educational,
destinate remedierii deficientelor/ dificultatilor.
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Cerinte educationale speciale,

care nu sunt conditionate de o dizabilitate

— La grupul Il se refera problemele de invatare
survenite din anumite situatii de risc in care pot
nimeri copiii:

— din medii defavorizate socio-economic,

— apartinand unor grupari etnice minoritare,

— copiii strazii,

— care au boli cronice si incurabile,

— exploatati, maltratati sau abuzati etc., situatii
care afecteaza capacitatea de invatare a
copiilor.

De data mai recenta, sintagma de ,cerinte
educationale speciale” este utilizatd adesea
intr-o acceptiune mai larga cuprinzand si ,,copii
in situatie de risc” (copii ce apartin unoropii
bolnavi de SIDA, copii cu comportament
delincvent, copii care cresc in medii defavoriza-
te etc.).

Importanta recomandarilor ce se contin in
Raportul de evaluare stau la baza elaborarii
Planului educational individualizat pentru
elevul cu cerinte educationale speciale, stabili-
rii serviciilor de suport si recomandarilor
pentru parinti/reprezentanti legali, cadre
didactice, alti specialisti care asista elevul in
procesul educational.




3.3. Planul educational individualizat (PEI) — instrument de

organizare si realizare a procesului educational

Plan Educational Individualizat (PEI), este parte
componenta a pachetului de documente
curriculare care asigura dezvoltarea educatiei
incluzive in institutiile de invatamant general.
Definit, conform Codului educatiei, ca instru-
ment de organizare si realizare coordonata a
procesului educational pentru elevul cu cerinte
educationale speciale (CES), faciliteaza incluzi-
unea acestuia in procesul educational general,
ii asigura dezvoltarea in functie de potential.

Scopul elaborarii si realizarii PEl este facilitarea
incluziunii educationale a copilului cu CES, asi-
gurarea progresului in dezvoltarea copilului
(pe domeniile fizic, limbaj si comunicare, cogni-
tiv, socio-emotional, comportament adaptativ),
in functie de potentialul acestuia, identificand
strategii, resurse, tehnologii, servicii care vor
facilita progresul.

Abordarea individualizata a necesitatilor copi-
lului porneste de la potentialul actual de
dezvoltare psihica, fizica, sociala si nivelul de
dezvoltare a abilitatilor motorii, intelectuale,
scolare etc.

Echipa PEI este constituita la recomandarea de
CMl si include personalul cu atributii directe in
asistenta elevului cu CES, dar si dirigintele,
invatatorul/profesorul la disciplina, alti speci-
alisti in dependenta de caz.

Componenta echipei PEI
e dirigintele clasei in care este inclus elevul
¢ cadrul didactic de sprijin
e invatatorul/profesorii la clasa
e psihologul
¢ logopedul
¢ alti specialisti, dupa caz.

Echipa PEI are mai multe functii: identificarea
punctelor forte, a intereselor si necesitatilor
elevului; finalitatile/ competentele pe care
trebuie sa le achizitioneze elevul in perioada
planificata, acordarea serviciilor de sprijin;

recomandarea strategii/tehnologii educatio-
nale adecvate, integrarea serviciilor de sprijin
in sala de clasa, la nivel de institutie sau alte
servicii disponibile in comunitate.

Echipa PEI elaboreaza, realizeaza si evalueaza
PEl-ul elevului cu cerinte educationale
speciale. De regula, coordoneaza procesul PEI
invatatorul/dirigintele clasei sau cadrul didac-
tic de sprijin (CDS).

Roluri si responsabilitati in elaborarea PEI
1. Administratia institutiei
— aproba componenta CMI si a echipei PEI;

— desemneaza specialistul responsabil de
coordonarea activitatii de elaborare a PEl;

— faciliteaza colaborarea in procesul de planifi-
care, evaluare, realizare a PEIl;

— monitorizeaza procesul de elaborare a PEI si
respectarea recomandarilor SAP;

— asigura discutarea/examinarea si aprobarea
PEl in cadrul Consiliului profesoral al institutiei
(in termen nu mai mare de 30 zile de la data
receptionarii Raportului de evaluare complexa
a dezvoltarii copilului (cazul primului an in care
copilului i se elaboreaza PEIl) si catre inceputul
fiecarui an de studii (cazul cand copilul a avut
in anul precedent PEI));

— valideaza, prin ordin, decizia Consiliului
profesoral privind aprobarea PEl si/sau a modi-
ficarilor in urma revizuirii/actualizarii PEl;

— asigura evaluarea activitatii cadrelor didac-
tice implicate in realizarea PEl;

- monitorizeaza realizarea
incluse in Planul de tranzitie;

prevederilor

— Incurajeaza implicarea parintilor si a elevului
in procesul PEI.
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2. Dirigintele clasei

— acumuleaza si comunica echipei informatia
pe care o cunoaste cu referinta la punctele
forte, necesitatile si interesele elevului;

— are rolul de coordonator in procesul de ela-
borare a adaptarilor pedagogice, in vederea
asigurarii ca PEIl va ajuta elevul sa progreseze;
— prezinta recomandari privind adaptarile de
mediu (ambientale) adecvate cerintelor
educationale speciale ale elevului si monito-
rizeaza realizarea acestora;

— coordoneaza activitatea de stabilire a fina-
litatilor de fnvatare care vin sa raspunda
cerintelor educationale speciale ale elevului;
— examineaza, impreuna cu profesorii la clasa,
eficienta strategiilor/tehnologiilor didactice
(activitatilor de finvatare) individualizate si
informeaza cadrele didactice despre cele care
s-au dovedit a fi mai eficiente;

— examineazd, impreuna cu profesorii la clasa
si alti specialisti care asista copilul, la inceputul
fiecarui semestru, nivelul de atingere a fina-
litatilor/competentelor planificate in curricu-
lumul individualizat si pe domenii de dezvol-
tare;

— tine legdturd permanentda cu parintii/alti
reprezentanti legali ai elevului, cadrele didac-
tice la discipline de studiu, cadrele didactice de
sprijin.

3. Cadrul didactic

— furnizeaza informatii privind rezultatele eval-
uarii competentelor elevului in materia respec-
tiva de studiu, pentru a identifica punctele
forte si necesitatile elevului;

— proiecteaza si realizeaza adaptarile si/sau
modificarile curriculare la disciplina de studiu,
formuleaza finalitatile de invatare;

— coreleaza proiectarea didactica (de lunga si
de scurta duratd) cu PEI prin stabilirea obiec-
tivelor specifice pentru elevul cu cerinte
educationale speciale;

— identificd cele mai adecvate strategii/teh-
nologii didactice la disciplina de studiu, care
asigura progres in dezvoltarea copilului;

— determina si realizeaza strategii de evaluare
adecvate necesitatilor copilului;

— identifica resursele necesare realizarii fina-
litatilor stabilite;

— ofera servicii de consultanta elevului si
parintilor/altor  reprezentanti legali in
parcurgerea demersului educational la discipli-
na de studiu;

— creeaza cadrul relational adecvat in clasa
pentru toti (profesor-eley, elev-elev);

— colaboreaza cu toti specialistii implicati in
elaborarea/realizarea/evaluarea PEI.

4. Cadrul didactic de sprijin

— planifica si realizeaza asistenta individualiza-
ta a elevului cu cerinte educationale speciale
(la clasa, in CREI, in alte entitati structurale ale
institutiei);

— ajuta elevul in realizarea activitatilor de
invatare, in coordonare cu invatatorul/profe-
sorul la clas3;

— urmareste progresul elevului privind fina-
litatile de invatare descrise in PEl, in coor-
donare cu cadrul didactic la clas3;

— supravegheaza nivelul de atingere a fina-
litatilor indicate in PEl si consemneaza
realizarile si progresele elevului;

— colaboreaza cu toti specialistii implicati in
procesul PEI.

Responsabili de realizarea PEI sunt toti mem-
brii echipei PEl. Tn procesul de realizare,
acestea colaboreaza, se informeaza reciproc
despre eficienta tehnologiilor utilizate, despre
evolutia copilului pe domenii de dezvoltare.

Pentru a realiza proiectarea individualizata,
cadrul didactic va porni, mai intai, de la
cunoasterea elevului prin analiza evaluarilor
elevului, a altor produse ale acestuia (lucrari,
fise de lucru, portofoliu etc.), observarea siste-
matica, examinarea PEl-ului precedent,
convorbiri cu parintii si elevul; se va tine cont
de abilitatile elevului, punctele forte, dar si de
necesitatile lui educationale, de posibilitatile
institutiei de a asigura suportul necesar.

Proiectarea activitatii integrate reprezinta
demersul cel mai detaliat si concret al actiuni-
lor si operatiilor ce urmeaza sa fie realizate in
cadrul acesteia. Pe langa informatia ce vizeaza
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activitatea la nivelul intregii clase, proiectul se
completeaza cu specificari privind activitatea
elevului cu cerinte educationale speciale, cu
referire la:

— strategiile didactice, inclusiv resursele utiliza-
te, care pot fi adaptate in functie de particula-
ritatile de dezvoltare, potentialul si necesitatile
elevului;

— evaluarea care porneste de la cinci aspecte
esentiale: Ce voi evalua? Pentru ce voi evalua?
Cum voi evalua? Cu ce voi evalua? Pe ce baza
voi evalua?

— unitatile de competenta pe anumite domenii
de activitate, daca ele difera de cele comune;

— obiectivele operationale ce vizeaza nemijlocit
dezvoltarea acestui elev, atunci cand cele
comune nu o asigura in totalitate;

— adaptarea activitatilor in care urmeaza sa fie
implicat elevul, in situatia in care el va realiza
ceva diferit de ceea ce este proiectat la nivelul
clasei;

Exemple de Obiective SMART stabilite in PEI-ul elevului

Obiective SMART

o Un obiectiv indica exact ceea ce se doreste a se obtine. Este foarte clar
exprimat, nu lasd loc de indoieli. Vizeaza rezultate concrete, si nu
rezultate per general.

o Pentru a verifica daca un obiectiv este sau nu specific, utilizati intrebari
precum: Cine? Ce? Cand? Cum? Care este grupul tinta?

Specific

o Poate fi cuantificat, fie cantitativ, fie calitativ. Permite stabilirea cu
exactitate a faptului ca a fost atins ori nu, sau Th ce masura a fost atins.
Masurabil Permite monitorizarea progresului atingerii lui.
o Pentru a verifica daca este sau nu masurabil, utilizati intrebari precum:
Cat de mult (3)? Cat de multi (e)?
o Poate fi intr-adevar atins. Trebuie luate 1n considerare mai multe

. aspecte: nu se propune realizarea a ceva imposibil de atins; trebuie tinut
Abordabil/ de

. o cont de resursele existente, capacitate, timpul necesar.
atins/realizabil

o Obiectivele trebuie sa nu depinda de actiunile unei alte entitati decat cea
care are responsabilitatea realizarii lor.

o Realizarea obiectivului contribuie la impactul vizat si la atingerea unui

Relevant obiectiv mai mare, mai general. Relevanta unui obiectiv se evalueaza in
raport cu obiectivul general.
o Presupune ca obiectivul contine si data pana la care este prevazut a se
Timpul realiza.

(incadratin timp) © Pentru a verifica dacd este sau nu incadrat in timp, utilizati intrebadri

precum: Cand? Pana cand? Tn ce perioada?
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Taxonomia Revizuitd a lui Bloom

Cunoastere | intelegere Aplicare Sinteza Analiza Evaluare
a defini a clarifica a aplica a analiza/ a a actualiza a aprecia
a descrie a confirma a calcula aprecia a asambla a disputa
a enumera a apara a desfasura aaranja/a a amesteca a evalua
a gasi a discuta aalege atribui a compune a verifica
a identifica a distinge a calcula a categorisi a pregiti a conchide
a eticheta a duplica a demonstra a clasifica/ a construi a convinge
a localiza a exemplifica a dramatiza a compara .
. . . a concepe a critica
a potrivi a explica a folosi aconecta/ a
a memora a exprima a estima contrasta acrea a desluce
a numi a extinde a executa a decide/ a a concepe aapara
a recita a ilustra a experimenta | deforma/ a dezvolta a evalua
a recunoaste | a deduce ailustra a detecta a proiecta aemite o
aconsemna | ainterpreta aimplementa | adetermina | aformula ipoteza
a repovesti a localiza a face a schematiza | a genera a judeca
arepeta a parafraza a modela a diferentia | aincorpora a randui
a raporta a prezice a modifica adiscrimina | aintegra a evalua
aremedia arelata aopera a diseca/ a ainventa a recomanda
a specifica araporta a indeplini distinge a face a revizui
a declara a reproduce a practica a examina a modifica 3 scruta
a cataloga a declara din a programa a generaliza N .
nou a arata a grupa i mn:;la ) a sustine
. . X a planui a evalua
a spune din asimula aemiteo o
nou a schita ipotezs a produce a cantari
a revedea a rezolva aimagina/a | 3 Propune
a alege a folosi inspecta a rearanja
a traduce ainventaria | ainlocui
aintelege aordona/a | atransforma
organiza
a prezenta
a examina/ a
intreba
aalege/ a
separa
arezuma
atesta
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Asistenta individualizata a elevului cu cerinte educationale speciale

Elevul cu cerinte educationale > Asistenta individualizata
PEI
Suport educational 4_| |_> Suport non-educational
T . Asistenta | Reabilitare
/Adaptarl currlculai > educationalilizats > fizic
Adaptari curriculare Modificari Asistenta Protectie /
(adaptarea curriculare individualizata »  asistentd
strategiilor de (finalitati, la clas3 (CD) sociali
predare-invatare- continuturi si/
evaluare) sau strategii)
CDS
.| Asistenta
l v medicalad
o Asistenta
Adaptari . -
ihobedagogice psihologica
ZZ' pedagogice Simplificare _|  Transport
4 apta:rl in materie Excludere specializat
€ t_ava uare o Comasare . Asistentd
Echipament specializat ” -
Adaptiri ambi | logopedica
aptari ambientale > Alimentatie
Fig. 3 Asistenta individualizatd a elevului L’ Tera'?'_'
. . . specifice
cu cerinte educationale speciale
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3.4. Practici ale individualizarii procesului educational

I. Individualizarea se poate realiza din
perspectiva:
®  multiplelor inteligente (lingvistica,

logico-matematica, spatiala, muzicald, kines-
tezica, intrapersonala, interpersonald, natura-
list);

B stilurilor de invatare (auditiv, vizual, kines-
tezic);

m formelor de organizare a activitatii (Grupul
mare, grupul mic, lucrul in perechi, lucrul
individual);

m potentialului/capacitatilor;

®  scopului (nevoi)/motivatiei: evitarea ese-
cului scolar, o mai buna si eficienta integrare;
m diferentelor psihologice;

®  echilibrului si ritmului in activitate.

Il. Conditiile individualizarii
Pentru a individualiza procesul educational,
cadrul didactic trebuie sa cunoasca:

1. Nivelul de dezvoltare al elevului:

m a diferitor domenii de dezvoltare (afec-
tiv/emotional, fizic/motor, cognitiv, limbaj si
comunicare/verbal, social);

®m a proceselor psihice: limbajul (verbal/
non-verbal; activ/pasiv; oral/scris); gandirea
(concreta/ abstracta; reproductiva/creativa);
imaginatia (sdraca, bogata, reproductiva/
creativa/combinata; mecanica/logicd; volun-
tara/ involuntara); memoria (vizualad/ auditiva/
kinestezica; de lungd/scurta duratd); atentia
(volumul, mobilitatea, stabilitatea, flexibili-
tatea; voluntara/involuntara/post-vo- luntara);
- a caracteristicilor intelectuale: tipul de
mteligenta (lingvistica, logico-matematica,

spatiala, muzicald, kinestezica, intrapersonala,
interpersonal3, naturalista); afectivitatea/emo-
tivitatea (introvert/ extrovert, expresivitatea,
mimica, pantomimica, emotiile); temperamen-
tul (flegmatic, sangvi- nic, coleric, melancolic);
stilul de finvatare (auditiv/vizual/kinestezic;
global/ analitic).

2. Cultura familiei (structura familiei, relatiile
existente, climatul familial etc.);

3. Ritmul de dezvoltare.

Ill. Bune practici ale procesului individualizat:

®m In centrele de activitati sarcinile sunt
formulate respectandu-se particularitatile de
varsta si cele individuale.

® Cadrul didactic alege metoda de lucru in
functie de nivelul de dezvotlare, preocuparile,
nevoile copilului, combindand-o armonios cu
stilul de invatare al acestuia.

m Cadrul didactic ofera copilului posibilitatea
de a decide si de a alege.

m Cadrul didactic consemneaza observari la
adresa copilului, aprofundadu-se in
cunoasterea lui.

® Cadrul didactic discuta individual cu copilul
si parintii ori de cate ori este necesar.

m Evolutia si progresul fiecarui copil sunt
oglindite in mapa si portofoliul elevului.

B  Elevul isi exprima rezultatul muncii si se
autoevalueaza.

m Cadrul didactic si elevul expun lucrarile la
centre, in spatii special amenajate, copilul
avand astfel posibilitatea sa revina asupra
continutului lucrarilor personale si ale colegilor
ori de cate ori este nevoie etc.
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3.4.1. Individualizarea procesului educational prin

adaptari curriculare

L. Vigotski apreciaza ca dezvoltarea optima
porneste nu atat de la eforturile individuale ale
copilului, ci de la interactiunile dintre copil si
colectivitate. El isi dezvolta cunoasterea pe
masura ce este expus la idei ceva mai elaborate
sau mai adecvate contextului decat cele pe
care copilul le detinea pina in acel moment.
Acest pas inainte a fost denumit de L.Vigotski
»,Zona proximei dezvoltari”. Cadrul didactic
trebuie sa cunoasca bine copilul pentru a-i
facilita acestuia invatarea in propria lui zona a
proximei dezvoltari. Aceasta ,zond” nu este
cea a dezvoltarii actuale, ci a celei potentiale.
Nivelul potential poate fi atins cu ajutorul adul-
tului: acesta reprezinta ceea ce astazi copilul
poate sa faca, sa achizitioneze ajutat de adult si
ceea ce maine va realiza singur. Zona proximei

i

IMPORTANT!!!

dezvoltari se inscrie in dinamica evolutiei copi-
lului. Cunoasterea acesteia ne ofera ocazia sa
observam nu numai ceea ce s-a obtinut, dar si
ce este in curs de maturizare.

Tn aceeasi ordine de idei, cunoasterea copilului
reprezintda un proces complex, cu caracter
unitar, dinamic si de durata, a carui finalitate
constda in finlesnirea organizarii procesului
educational, proces capabil sa raspunda diver-
sitatii in clasele eterogene de copii - diferiti,
dar totodata individuali, prin capacitatea de a
cunoaste si a asimila, prin ritmul si timpul
necesar pentru o activitate sau alta. In final,
procesul de cunoastere ne ajuta sa elaboram
si sa aplicam un demers educational necesar,
intr-un caz sau altul, ne ajuta sa determinam
scopul si calea de a ajunge la acest scop.

®

Daca pana acum elevul era cel care trebuia sa se adapteze la cerintele scolii, atunci astazi scoala

trebuie sa fie cea care sa se adapteze la cerintele si necesitatile elevului. Si daca elevul nu invata in
felul in care predam noi, cadrele didactice, atunci noi trebuie sa predam in felul in care acestia invata.

Individualizarea procesului educational prin
adaptari curriculare poate avea loc pe doua
cai: prin adaptari curriculare (adaptarea strate-
giilor de realizare a continuturilor curriculare)
si  prin modificari curriculare (finalitati,
continuturi).

Individualizarea procesului educational prin
adaptari curriculare presupune identificarea si
utilizarea acelor strategii de predare-in-
vatare-evaluare care asigura progres in dezvol-
tarea elevului cu cerinte educationale speciale,
corelarea/adaptarea acestora la potentialul
elevului cu cerinte educationale speciale,
pentru asigurarea realizarii finalitatilor
educationale conform curriculumului general.

in acest sens, elevul cu cerinte educationale
speciale va realiza curriculumul general, cu
adaptari ale strategiilor de predare
-invatare-evaluare (CGA).

Adaptarile curriculare (adaptarea strategiilor
de realizare a continuturilor curriculare)
includ: adaptdri psihopedagogice (strategii,
materiale didactice, forme de organizare a
procesului educational); adaptdri in materie de
evaluare; echipament specializat; adaptdri
ambientale. Tn realizarea adaptérilor curricu-
lare se va tine cont de stilul de invatare al
elevului, de inteligentele multiple, de ritmul
propriu de crestere si dezvoltare.
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Exemple de adaptdri care pot fi utilizate la lectie

Adaptari (psihopedagogice, in materie de evaluare, ambientale/ de mediu,

tehnologii asistive)

Adaptari — asistentd individuald, sarcini individuale diferentiate;
psihopeda- — sprijin/supraveghere/ajutor din partea colegilor;
gogice — parteneriat/cooperare; activitati in perechi/grup;

— materiale didactice stimulative si sugestive;

— divizarea sarcinilor mai mari in sarcini mai mici;

— instructiuni simpliste, pe etape, algoritm de wurmat, simplificarea
vocabularului;

— sarcini de: subliniere, incercuire, evidentiere, bifare etc.;

— caractere mai groase, indicatori gestuali/vizuali;

— folosirea imaginilor/graficelor/tabelelor, utilizarea hartilor conceptuale
pentru evidentierea cuvintelor-cheie;

— oferirea pauzelor pentru odihna; aplicarea tehnicilor de relaxare.

Adaptari — teste individualizate (doar in cazul elevilor cu CM);
in materie — sustinerea testului/examenului scris la calculator;
de evaluare — timp suplimentar;

— prezenta unui asistent individual (cadrul didactic/CDS);
— raspunsuri orale/scrise;

— pauze mai frecvente;

— caractere mai groase;

— format simplificat, cu indicarea spatiilor pentru scriere.

Adaptari — acces arhitectural in cladirea institutiei/sala de clasd/sala de examen;
ambientale — grup sanitar adaptat;
— iluminare specialg;
— reducerea/amplificarea stimulantilor vizuali sau auditivi;
— asezarea elevului in primele banci sau cat mai aproape de cadrul didactic sau
departe de ferestre/usa;
— excluderea factorilor care distrag atentia (izolarea de excitantii din
interior/exterior; reducerea zgomotului de fundal);
— Tmbunatatirea acusticii in sald etc.

Tehnologii scaune rulante;

asistive — mese, scaune de pozitionare;
— programe soft educationale;
— dispozitive pentru citit (lupa, rigla/ecler la lectura); pentru calcul
(calculator/abac); pentru scris (computer/notebook cu tastatura si accesorii
adaptate);
— dispozitive de amplificare a sunetului (casti pentru ascultare, bande sonore,
boxe mici/microfon etc.);
— dispozitive de comunicare (computer, dictafon, casetofon).
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Exemple de adaptdriin functie de tipul si gradul dificultdtilor
cu care se confruntd elevul

Dificultati — crearea si mentinerea unui mediu sigur/ tolerant pentru ca toti elevii sa-si
de limbaj poata dezvolta abilitatile de vorbire;

— pronuntarea clara si corecta a cuvintelor/ propozitiilor;

— manifestarea tolerantei si rabdarii la erorile de pronuntie/ ritmul/ modul
de exprimare;

— oferirea timpului necesar pentru concentrare/ formulare/ finisare a
cuvintelor/ gandului fara a intrerupe elevul;

— Tncurajarea elevilor cu sa vorbeasca, sa se exprime intr-un limbaj simplu si
accesibil;

— planificarea sarcinilor de realizare in pereche, grup mic;

— prezentarea clara, simpla si concisa a sarcinilor de invatare, una cate una,
crescand treptat complexitatea acestora etc.

Dificultati — propunerea sarcinilor, realizarea carora necesita tehnici/ metode/
LRI TTETEER procedee de lucru interactive;

SRIMCIEGEN — organizarea si desfasurarea activitatilor care conduc la stabilirea relatii lor
de reciprocitate (cantece insotite de miscari, jocuri cu mingea si alte obiecte
etc.);

— utilizarea metodelor alternative de comunicare (pictograme);

— crearea situatiilor de invatare/de comunicare, respectand un ritm mai lent;
utilizarea propozitiilor afirmative, simple ( ,Arata-mi!”, ,Hai sa mer gem!”);
utilizarea imaginilor/ graficelor/ tabelelor etc.;

plasarea in banca cu un elev pe care il agreeaza;

planificarea, organizarea si desfasurarea sarcinilor care ofera posibilitatea
de a comunica/ a interactiona;

— oferirea feedbackului constructiv, recompensand si evidentiind succesul
cat de mic al elevului etc.

Dificultati — reducerea lungimii textului pe care trebuie sa il citeasca elevul;

de citire — utilizarea listei de cuvinte uzuale, vocabularul de sprijin;

— utilizarea imaginilor pentru realizarea corespondentei dintre cuvantul citit
si imaginea pe care o reda, pentru a se incredinta cadrul didactic ca copilul
constientizeaza cele citite audierea textelor inregistrate audio;

— modificarea marimii caracterelor, spatiului dintre randuri;

— simplificarea/ reducerea materialelor scrise; utilizarea vocabularului
functional;

— recapitularea vocabularului la tema si cuvintelor-cheie din textul care
urmeaza sa fie citit sau scris;

— evidentierea cuvintelor-cheie;

— utilizarea tehnicii acopera — copiaza — compara;

— practicarea autoverificarii (cu verbalizare orala);
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Dificultati
de scriere

Dificultati
De memorare

Dificultati
de concentrare

— oferirea timpului suplimentar;

— planificarea si desfasurarea sarcinilor de lectura in pereche;

— oferirea unui material interesant, captivant;

— practicarea unei rigle/ echer pentru mentinerea randului;

— solicitarea implicarii elevului pentru a exprima reactii/ emotii similare;
— anticiparea lecturii textelor cu o zi Thainte de predarea acestuia.

reducerea sarcinilor scrise, astfel incat acest elev sa scrie mai putin si intr-
un timp mai indelungat;

— 1ncurajarea elevului sa scrie numai dupa ce a ascultat cu atentie si a inteles
sarcina;

— oferirea mai mult timp copierii de pe tabla, se pot folosi si fise rezumative
la subiectul invatat;

— crearea situatiilor in care elevul sa asocieze concepte cu exemple concrete
de scriere (elemente de scriere a literelor/ cifrelor, bastonas, carligel etc.);

— folosirea unui pix, creion mai subtire/ mai gros, utilizarea/ adaptarea
instrumentelor pentru scris;

— propunerea sarcinilor care pot fi realizate la computer;

— practicarea sarcinilor ce necesita subliniere/ incercuire;

utilizarea listelor cu litere/ cifre pentru verificarea corectitudinii scrierii;
planificarea sarcinilor de scriere cu repere corespunzatoare;
recomandarea foilor liniate/ in patratele etc.

simplificarea vocabularului;

— formularea sarcinilor de memorare in functie de importanta acestora pentru
experienta zilnica a elevului;

— recapitularea periodica si asigurarea transferului competentelor
achizitionate in viata de zi cu zi;

— utilizarea tehnicilor de memorare (evidentierea cromatica a conceptelor-
cheie);

— utilizarea hartilor conceptuale pentru a evidentia relatiile intre concepte
(dupa Haager si Klingner, 2005) etc.

— desemnarea unui coleg care sa ajute elevul cu cerinte educationale
speciale;

— solicitarea elevului sa repete indicatiile oferite in scopul asigurarii ca sarcina
a fost inteleasa;

— oferirea suportului necesar (scheme, algoritm, grafice, cuvinte cheie, plan
de idei etc.) care ar sustine concentrarea si ar conduce la finisarea sarcinii/
activitatii;

— crearea unui confort psihologic n cazul solicitarii ajutorului din partea
elevului cu cerinte educationale speciale;

— mentinerea unui echilibru intre activitatile de munca si cele de odihna cu
aplicarea tehnicilor de relaxare;
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— identificarea si valorizarea domeniilor in care elevul este lider;

— crearea unui spatiu in sala de clasa unde elevul se poate retrage oricand va
fi necesar;

— prezenta pe masa a unui set de materiale utile;

— implicarea elevului in sarcini mai scurte si oferirea recompenselor dupa ce
sarcina este finalizata;

— adaptarea fiselor de lucru si de evaluare pentru a contine cat mai putine
elemente pe o pagina;

— practicarea imaginilor (orarul zilei, pasii in fiecare activitate, sfarsitul
activitatii si trecerea de la o activitate la alta) etc.

Modalitéti de adaptare a preddrii
(Lewis&Doorlag, 2003)

Caracteristici ale sarcinii Adaptari

Nivelul de dificultate a Se imparte sarcina in mai multe sub-sarcini si elevul le rezolva una
sarcinii dupa alta; se inlocuieste sarcina cu una mai usoara.

Conditiile in care este Se pot folosi mijloace de sprjin (spre exemplu, calculatorul de birou la
realizata sarcina ora de matematica).

Modul de prezentare Se schimba in functie de ablitatile elevului (spre exemplu, prezentari
orale pentru elevii care au dificultati la citit) sau se prezinta informatia
in mai multe forme.

Modul de raspuns Se schimba in functie de abilitatile elevului (spre exemplu, raspunsuri
orale pentru elevii care au dificultati la scris).

Volumul Se reduce numarul raspunsurilor.
Ritmul de lucru Creste timpul alocat sarcinii sau nu se da limita de timp.

Corectitudinea
raspunsului

Ajustarea standardelor (reducere).

Prezentarea Se foloseste lectura sau demonstratia sau se explica informatia noua
informatiilor noi in moduri diferite sau se prezinta informatia noua de mai multe ori.
Punerea in practica Mai multe ocazii pentru a practica, creste cantitatea si calitatea

feedbackului.

Feedback cu privire

. Este frecvent, specific.
la reusita/ succes

Consecinte dupa

. . Sunt atractive.
obtinerea unui succes

Materiale pentru Se modifica frecvent (manuale, fise etc.) pentru a fi simplificate sau se
invatare inlocuiesc.
Ritmul predarii Se reduce, informatie mai putina.
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3.4.2. Individualizarea procesului educational prin

modificari curriculare

Individualizarea procesului educational prin
modificari curriculare presupune modificarea
finalitatilor educationale si/sau a continuturilor
din curriculumul general. CM este parte compo-
nenta a PEl si este elaborat pentru fiecare disci-
plina de studiu, daca s-a constatat necesitatea

Modalitati de realizare a

modificarilor curriculare

modificarilor curriculare. Elaborarea curriculu-
mului modificat tine de competenta cadrului
didactic la disciplina respectiva, in colaborare
cu alti specialisti care asista elevul (psihologul,
cadrul didactic de sprijin, psihopedagogul,
logopedul, etc.).

Modalitdti de realizare a modificdrilor curriculare

Descriere modalitatii de realizare

a moficarilor curriculare

Reducerea partiala a gradului de complexitate a
finalitatilor si/sau continuturilor.

Prin simplificare

Presupune ca elevul nu va studia una sau unele discipline
scolare, exigentele studierii carora nu sunt compatibile cu

Prin excludere la nivel de Plan-
cadru

potentialul acestuia.

Prin excludere la nivel de
disciplina scolara

Omiterea unor finalitati, continuturi, pe care elevul cu
cerinte educationale speciale nu le poate

accesa/achizitiona.

Prin comasare la nivel de Plan-
cadru

Se realizeaza prin integrarea a doud sau mai multe
discipline scolare.

Notd: Pentru elevii cu cerinte educationale speciale, care
atesta dizabilitati severe (conform clasificarii UNESCO,
1995), se admite predarea integrata a doua sau mai multe
discipline scolare, in vederea dezvoltarii unor arii
multidisciplinare/integrate, care asigura pregatirea
acestora pentru viata.

Prin comasare la nivel de
disciplina scolara

Multidisciplinaritatea se refera la situatia in
care o tema care se studiaza, apartinand unui
anumit domeniu, se abordeaza din perspectiva
mai multor discipline, acestea mentinandu-si
structura si ramanand independente unele in
raport cu celelalte. Astfel, cele mai frecvente
demersuri au loc intre discipline inrudite (din
aceeasi arie curriculard) sau care devin inrudite
datorita temei.

Presupune imbinarea unor finalitati si/sau continuturi, in
functie de cerinte educationale speciale ale elevului.

De mentionat, ca abordarea integrata (inter-
disciplinara si intradisciplinara) a continuturilor
permite:

— considerarea necesitatilor elevilor in vederea
asigurarii pregatirii pentru viata si a integrarii
in societate;

— abordarea unor subiecte de interes pentru
acestia in cadrul unor teme-proiecte sugerate
de curriculum;
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— implicarea activa a elevului ca organizator al
propriei invatari/cunoasteri;

— relationarea cu experientele si evenimentele
curente si semnificative din viata elevului.

Modificarile curriculare la disciplina de studiu
se anexeaza, in mod obligatoriu, la PEl, fiind
parte constituenta a PEl. De asemenea, modi-
ficarile curriculare nu exclud adaptarea strate-
giilor de predare-invatare-evaluare, acestea, de
reguld, sunt parte a modificarilor. Astfel, elevul
cu cerinte educationale speciale poate studia
unele discipline in baza curriculumului general,
iar altele conform unui curriculum modificat
(CM) si/sau a adaptarilor curriculare (CGA).

Cadrele didactice care vor elabora Curriculum
modificat (CM) la disciplind, pentru evitarea
sarcinilor care depdsesc posibilitatile de
invatare ale elevului cu cerinte educationale
speciale si vor tine cont de principiile clasice ale
pedagogiei:

— principiul legaturii teoriei cu practica;

— principiul insusirii constiente si active;

— principiul sistematizarii si continuitatii
cunostintelor;

erllal ey

— principiul accesibilitatii sau respectarii
particularitatilor de varsta si individu ale;
— principiul insusirii temeinice a cunostintelor.

Modificarea curriculara vizeaza finalitdtile

educationale, continuturile si/sau strate-
giile/tehnologiile didactice.
La stabilirea si formularea finalitatilor

educationale, se va tine cont de potentialul si
nivelul de dezvoltare al elevului. in acest sens,
finalitatile educationale se precizeaza in
enunturi care vor descrie ce competente
urmeaza sa achizitioneze elevul la finele cursu-
lui respectiv.

Continuturile reflecta acele subiecte/teme
care permit dezvoltarea competentei stipulate
in rubrica Finalitati educationale, prin anumite
activitati de invatare/tehnologii didactice. Ele
pot fi selectate din Curriculum general (CG)
sau stabilite in functie de abilitatile si posibi-
litatile de invatare si dezvoltare ale elevului.
Pentru fiecare finalitate formulata e necesar a
indica strategiile didactice corespunzatoare,
care il vor ajuta pe elev sa atinga finalitatile de
invatare stabilite.
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Model de structura a curriculumului modificat

Coordonat: Aprobat:
Presedintele comisiei metodice Presedintele CMI
(denumirea comisiei metodice) (nume, prenume)
(nume, prenume, semndturd) (semndtura)

20 20

Curriculumului modificat la

(disciplina de studiu)
Elev
Clasa
Perioada de raelizare
Profesor
Finalitati Continuturi Strategii/tehnologii Strategii de Note privind
educationale (se vorindica didactice evaluare rezultatele
(se indica continuturile  (activititi de invitare (se vorindica monitorizarii
competentele  curriculare conform cerintelor strategii specifice (nivelul de
specifice modificate) educationale speciale  de evaluare pentru atingere a
modificate) ale elevului) fiecare finalitate finalitatilor)

proiectata)

Se va elabora pentru fiecare disciplina pentru care echipa PEI a decis si a specificat in comparti-
mentul 5 al PEIl parcurgerea materiei de program prin modificari curriculare (CM).

94



Competenta specifica: 1. Receptarea mesajului oral in diferite situatii de comunicare.

Finalitati (curriculum general) Finalitati (curriculum modificat)

1.1. Compararea viziunii despre modalitatile
de exprimare orala (dialogata, monologata si
descriptiva) in scopul de a evidentia esenta
vorbirii.

1.2. Constientizarea rolurilor de emitator sau
destinatar al mesajului in scopul racordarii
limbajului la situatia de comunicare.

1.3. Receptarea corecta a unui mesaj in
functie de mijloacele suplimentare de
transpunere a informatiei.

1.4. Verbalizarea continuturilor unor imagini
in diverse forme: dialogata, monologata,
descriptiva, imbinand si comunicarea nonver-
bala .

1.5. Interpretarea relatiilor, faptelor relatate
(evenimente, intamplari, informatii), tinand
cont de succesiunea desfasurarii subiectului.
1.6. Identificarea dialogului si a elementelor
de descriere in textele narative si argumen-
tarea semnificatiei lor.

1.7. Construirea unui text oral pe baza planu-
lui de idei propriu sau elaborat in grup.

1.8. Reproducerea orala a unui fragment
dintr-un text narativ, a unei informatii libere
sau tematice, alese independent, la dorinta,
din diferite alte surse, in fata publicului din
clasa.

1.9. Constientizarea rolului utilizarii de catre
autor a dialogului si descrierii in textul narativ.
1.10. Reproducerea integrala si succesiva,
selectiva prin cuvinte proprii a continutului
unui text citit sau audiat.

1.1. Identificarea si numirea modalitatiide
exprimare orald (dialogata, monologata si
descriptivd) in scopul evidentierii per-
soanelor implicate in comunicare.

1.2. Delimitarea rolului de emitator sau desti-
natar al mesajului in scopul racordarii limba-
jului la situatia de comunicare.

1.3. Receptarea corecta a unui mesaj in
functie de mijloacele suplimentare de
transpunere a informatiei.

1.4. Verbalizarea continuturilor unor imagini
in diverse forme: dialogata, monologata,
descriptiva, imbinand si comunicarea nonver-
bal3, in cel putin 3 enunturi.

1.5. Interpretarea relatiilor, faptelor relatate
(evenimente, intamplari, informatii), tinand
cont de succesiunea desfasurarii subiectului,
utilizand imagini-secvente din text/intamplare.
1.6. Identificarea dialogului si a elementelor
de descriere in textele narative.

1.7. Construirea unui text oral, din cel putin
7 propozitii, in baza planului de idei sau a
unui sir de imagini.

1.8. Reproducerea orala a unui fragment
dintr-un text narativ, a unei informatii libere
sau tematice, alese independent, la dorinta,
din diferite alte surse, in pereche/ grup mic/in
fata publicului din clasa (la alegerea elevului).
1.9. Constientizarea rolului utilizarii dialogului
in situatii cotidiene prin simularea unor
dialoguri tematice (,La cumparaturi”, ,Lla
banca", ,la spectacol", ,La medic", ,la
muzeu").

1.10. Reproducerea succesiva, selectiva prin
cuvinte proprii a continutului unui text citit
sau audiat.
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Unitate de continut Unitati de continut modificate

Partile de vorbire (notiuni generale). Substan-
tivul. Substantive comune si proprii. Genul.
Numarul. Cazul.

Poezia lirica. Figurile de stil: epitetul, com-
paratia, personificarea, repetitia, enumeratia.
Versificatia: versul, stro fa, tipuri de strofa.

De mentionat, ca prima unitate de continut a
fost pastrata integral pentru elevul cu cerinte
educationale speciale. La studierea substantivu-
lui, aceste categorii gramaticale au fost studiate
sub aspect functional, fapt care-i va facilita
comunicarea corecta in limba romana. in a doua

unitate de continut au fost eliminate continutu-
rile personificarea si epitetul, deoarece elevul
nu cunoaste notiunile de sens propriu si de sens
figurat ale cuvantului. Tn selectarea textelor
literare s-a optat pentru adaptarea textelor de
la clasa: s-a redus volumul

Secventa de unitate de continut modificata

Partile de vorbire (Substantivul, verbul adjecti
vul). Substantivul. Substantive comune si
proprii. Genul. Numarul. Cazul. (notiuni
elementare).

Poezia lirica. Sens propriu si sens figurat. Figu-
rile de stil: comparatia, repetitia, enumeratia.
Ver sificatia: versul, strofa, tipuri de strofa

textelor sau s-a propus o secventa din text. De
exemplu, 1-2 strofe dintr-un text liric, sau o
secventa pentru un text epic, tinandu-se cont
de criteriile curriculare de selectare a unui text
literar. S-a optat pentru studiul unei secvente
semnificative, axate pe valori, dar, in acelasi
timp, sa fie accesibila si atractiva pentru elev.
Daca, initial, textele erau studiate secvential,
apoi, odata cu dezvoltarea competentelor
lectorale, s-a trecut pe texte adaptate, care
erau mai mari ca volum si complexitate.
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Competente Competentele
specifice specifice
modificate

Unitatide continuturi  Nr.
invdtare/  modificate
continuturi

Structura proiectului de lungd duratd extins

ore

Data

Strategii  Strategii  Strategii
de de de
predare predare  evaluare
invatare  invatare
adaptate

Strategii
de
evaluare
adaptate

Individualizarea procesului educational din perspectiva managementului timpului - 45 minute

Nivele de

instruire

Repartizarea timpului si divizarea activitatilor

A CG
B CG
C CG
D CA
E CA
F MC
M ™M

Diferentiere

Centrul atentiei
cadrului didactic

o [ ome [ ome [ome [wmn

Repetarea materiei

studiate anterior;
interogarea temei
de acasa
(intrebari/
raspunsuri:
Interogarea
multiprocesuala)

Diferite nivele de
intrebari adresate
elevilor cu nivel
diferit de instruire

ntreaga clasa

Predarea
materiei noi
(lucrul frontal)

CD

CDS

Nivelul mediu,
atentie asupra
cunostintelor
de baza

Atentie
mobila
la reactia
diferitor
grupuri

Activitate de
fnvatare in
perechi/grup
A D; E

C M

B F;

CD CDS

Studiul
materiei noi
in grupuri

Ch  CDS

Nivel individual
de percepere si
intelegere a
materiei noi

Grupul, care
lucreaza la
nivel adaptat

Confirmarea
posedarii
cunostintelor
in grup

CD  CDS

Tmbunétatirea
noilor abilitati
in grup

CD CDS

Diferentierea
nivelului
continuturilor
/sarcinilor
intre grupuri
(multiple
inteligente);
CDS

Grupuri

Lucru
individual

Lucru
individual

Lucru
individual

Lucru
individual

Lucru
individual
CD

Lucru
individual

Lucru
individual
Cch

CDS

Nivel
individual
CcD

CDS

Fiecare
elev
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Exemple de strategii si activitati de predare-invatare-evaluare care pot fi
valorificate in cadrul orelor de limba engleza

Strategii didactice: Joc de rol, Gandeste-Pe-
rechi-Prezinta, Asocieri libere, Lectura ima-
ginii, Simularea, Tehnica formularii de intre-
bari, Explozia stelara, Turul galeriei, Povestirea
in lant, Graficul T, Explicarea, Lasa-mi mie
ultimul cuvant!, Mana oarba, Asaltul de idei,
Lectura ghidata, Microfonul magic, Lucrul cu
textul, Cubul, Palarii ganditoare, Discutia
ghidata, Diagrama Veen, Colturi, Lectura in
perechi, Lectura in cor etc.

Activitati de invatare

— exercitii de identificare a elementelor semni-
ficative propriei experiente din informatii,
texte;

— exercitii de redare a unui mesaj in diverse
contexte/situatii de comunicare;

— exersari in legatura cu relatiile dintre mij-
loacele de transpunere a informatiei: eticheta
comunicarii (salut, permisiune, multumire etc.);
comunicare nonverbala (gest, mimica etc.);

— lectura particulara (texte narative, ghicitori,
proverbe etc.);

— exercitii de simulare a dialogurilor tematice
cu persoane diferite ca varsta si functie;

— exercitii de antrenare in organizarea dialogu-
lui simplu din 3-4 replici;

— improvizarea unor situatii de comunicare
(convorbiri telefonice, dia loguri formale si
informale de diverse tipuri) in cadrul carora
elevii sa realizeze acte de vorbire precum:
utilizarea formulelor de salut, de prezentare,
de permisiune, de solicitare;

— formularea  unor intrebari
raspunsuri;

— povestirea unor fapte si intamplari;

— exercitii de exprimare a acordului/dezacor-
dului prin propozitii afirmative/negative;

— organizarea independenta sau in grupuri
mici a unor dialoguri (pe diverse teme) din 3-5
replici (oral si in scris);

sau a unor

— activitati de comunicare pe baza unui plan
de idei/un sir de imagini;

— jocuri de cuvinte;

— activitati de organizare a unor monologuri
pe baza informatiilor culese din literatura si
mass-media pentru copii;

— exercitii de rostire corecta a cuvintelor cu
probleme de accentuare, de reglare a intonatiei,
a tonului si a vitezei proprii de a vorbi;

— exercitii de recitare a unor poezii pentru a
participa la concursuri de recital poetic;

— dramatizarea unor fragmente, prezentarea
prin gest/mimica a persona jelor/emotiilor si a
unor replici;

— exercitii de punere in scend a unor
povestiri etc.
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Pentru monitorizarea procesului de individializare la limba engleza pentru elevii cu
cerinte educatiomale speciale recomandam urmatorii indicatori.

Indicatori de monitorizare generald a procesului de individualizare la limba engleza

Indicatori/criterii Descriere

Crearea mediului educational si
crearea stdrii de bine a elevului

Tipul de curriculum dupad care
studiazd elevul

Proiectarea didacticd

Proiectarea de lungd duratd si
proiectarea curentd

Fise diferentiate si individualizate la
limba englezd in corespundere cu
tipul de curriculum

Utilizarea strategiilor de predare-in-
vatare-evaluare la lectie

Implicarea elevului la lectii in functie
de forma de activitate

Personalitatea cadrului didactic

Realizarea evaludrii docimologice

Realizarea adaptarilor (pozitionarea strategicd a elevului
in sala de clasa, accesul in clasa, iluminarea,
reducerea/amplificarea stimulentilor vizuali sau auditivi,
excluderea materialelor care disociaza atentia etc.).

Curriculum general (CG); Curriculum general cu adaptari
ale materiei de predare-invatare evaluare (CGA); Curricu-
lum modificat (CM).

Reflecta viziunea cadrului didactic asupra finalitatilor
educationale ale disciplinei, tindnd cont de necesitatile
educationale ale elevilor ajustate la prevederile documen-
telor de politici educationale (Planul-cadru, Curriculum
national la limba engleza, Standardele educationale,
Planul educational individualizat, Referentialul de evalu-
are a competentelor specific).

Centrarea pe elev si nu pe continuturi, adaptarea strate-
giilor de predare-invatare-evaluare la situatia elevului,
alternarea formelor de organizare a procesului educatio-
nal, asigurarea conexiunii inter/intra/transdisciplinare,
axare pe progresul elevului etc.

Adaptarea sarcinilor la potentialul/competentele la limba
engleza/particularitatile individuale de dezvoltare a elevului.

n corespundere cu particularittile individuale de dezvol-
tare, varsta cronologica si mintald a copilului, stilului de
fnvatare (auditiv, vizual, kinestezic, global/analitic); tipului
de intelegenta multipld (verbal-lingvistica, logico-mate-
-maticd, vizual-spatiald, muzical-ritmica, corporal kines-
tezica, naturalista, intrapersonald, interpersonal3,
existentialista).

Frontal, individual, in perechi, grupul mic, grupul mare.

isi asuma rolul de facilitator si mentor atat in procesul de
fnvatare a elevului, cat si construire a traseului cognitiv,
adaptat la noi contexte de Tnvatare.

Initiala, formativa, sumativa, finala, in corespundere cu
tipul de curriculum (CG, CGA, CM).
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IV. MANAGEMENTUL CALITATII EDUCATIEI LA NIVEL LOCAL

4.1. Aspecte generale privind asigurarea calitatii educatiei

la nivel local

Atributia de asigurare a calitatii educatiei in
invatamantul general la nivel local revine
Organelor Locale de Specialitate in Domeniul
Tnvatdmantului (OLSDI), rol identificat de Codul
educatiei (art.18, pct.7), dar si de Regulamen-
tul-cadru de organizare si functionare al OLSDI.
Respectiv, OLSDI este direct responsabil de cum
este asigurata calitatea procesului educational
in unitatea administrativ-teritoriala respectiva,
iar una din intrebarile principale care se
regiseste in agenda curentd a OLSDI este cum
sa dobandeasca si sa mentina calitate si eficaci-
tate in educatie in teritoriul administrat.

in contextul planificdrii unei strategii raionale/
municipale de management al calitatii
educatiei propunem in continuare Referentia-
lul de asigurare a calitdtii in Tnvatdmdntul
general de cdtre OLSDI, conceput ca un sistem
de indicatori cu referire la: politicile OLSDI
pentru asigurarea calitatii, strategii si planuriin
domeniul asigurarii calitatii, monitorizarea
implementarii curriculumului, monitorizarea
calitatii resursei umane (CD si CM), monitoriza-
rea rezultatelor elevilor, monitorizarea calitatii
resurselor de finvatare, bazei materiale si

tehnologice, managementul informatiei Ia
nivel de raion, asigurarea transparentei infor-
matiei de interes public, proceduri de

imbunatatire continua a calitatii in sistemul
educational raional/municipal.

Functiile de baza ale Referentialului de asigura-
re a calitatii in invatamantul general de catre
OLSDI:

e reglarea politicilor privind asigurarea calitatii
in invatdmantul general de citre OLSDI la nivel
de sistem;

e promovarea politicilor educationale/manage-
riale privind asigurarea calitatii in invatamantul
general la nivel de sistem;

Violeta POPA

e asigurarea orientarilor in proiectarea demer-
surilor si actiunilor manageriale la nivel local;

e redimensionarea cadrului de calificari in
domeniul asigurarii calitatii in invatamantul
general;

e organizarea curriculara a formarii continue a
specialistilor OLSDI;

® asigurarea calitatii in invatamantul general de
citre OLSDI prin managementul educational
eficient.

Indicatorii trebuie priviti ca un sistem de obiec-
tive de realizat. Implementarea sistemului de
indicatori privind asigurarea calitatii la nivel local
de cétre OLSDI implica unele particularititi:

a) organizarea indicatorilor pe domenii este
una orientativa, deoarece componentele aces-
tora sunt in continua interactiune;

b) continutul indicatorilor privind asigurarea
calitétii in Tnvatdmantul general de citre OLSDI
tine de chintesenta si calitatea procesului
educational;

c) sistemul de indicatori este organizat in
indicatori de referinta si descriptori de calitate;
d) sistemul de indicatori cu referire la asigura-
rea calitatii in fnvatamantul general de catre
OLSDI este centrat pe interconexiunea dimen-
siunilor manageriale de:

1. diagnosticare, proiectare, implementare,
monitorizare;

2. implicare, participare, dezvoltare a indica-
torilor;

3. comunicare si luare a deciziilor;

4. promovarea si imbunatatirea calitatii;

5. asigurare a functionalitatii cadrului legal.
e) indicatorii de referinta ai asigurarii calitatii in
invitdmantul general de citre OLSDI nu
trebuie confundati cu standardele de calitate
ca finalitati educationale;

100



f) indicatorii de referinta se masoara printr-un specialistilor OLSDI, cadrelor de conducere

sistem de criterii de evaluare si instrumente din invatamantul general, cadrelor didac-
specifice (fise de evaluare, chestionare, ghiduri tice, tuturor profesionistilor din educatie,
de evaluare etc.). Fiecare criteriu de evaluare se intregii comunitati educationale care se
apreciaza cu calificativele: da, partial, nu. preocupa de asigurarea calitatii Tn educatie.

Documentul se adreseaza factorilor de decizie,

FORMARE

DESCHID,
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4.2 Referentialul de asigurare a calitatii in

invatamantul general

Indicatori de referinta:
imbunatatit continuu;

Codului

calitatii educatiei;

1. La nivelul OLSDI existd un sistem de management al

1. Politicile OLSDI pentru asigurarea calitétii

calitatii, implementat, dezvoltat si

2. OLSDI asigura promovarea la nivel de raion a politicii educationale a statului, prevederilor
Educatiei, hotararilor Parlamentului si Guvernului, actelor normative emise de Min-
isterul Educatiei si Cercetarii si administratia raionala (municipald) in domeniul asigurarii

3. Programul strategic de dezvoltare a educatei la nivel local stabileste directii prioritare, finalitati
si mecanisme de asigurare a calititii educatiei de citre OLSDI.

Indicatori de referinta Descriptori de calitate

La nivelul OLSDI exist3 un sistem de
management al calitatii, imple-
mentat, dezvoltat si Tmbunatatit
continuu.

1. OLSDI dispune de o structurd organizatoricd cu functie
de asigurare a calitatii in Tnvatamantul general.

2. OLSDi dispune de politici de asigurare a calitatii
educatiei la nivel local.

3. OLSDI coreleazd politicile de asigurare a calititii
educatiei la nivel local cu politicile nationale.
4. OLSDI asigura transparenta si participarea largs a cadre-
lor didactice si celor de conducere Tn elaborarea si exper-
tizarea documentelor de politici pentru asigurarea calitatii
la nivel local.

OLSDI asigurd promovarea la nivel de
raion a politicii educationale a statu-
lui, prevederilor Codului Educatiei,
hotararilor Parlamentului si Guver-
nului, actelor normative emise de
Ministerul Educatiei si Cercetarii si
administratia raionala (municipala) in

domeniul asigurarii calitatii educatiei.

1. OLSDI dispune de modalititi de promovare a politicilor
educationale ale statului la nivel local.

2. OLSDI creeazd conditii manageriale, metodologice,
informationale de aplicare a politicilor educationale de
stat si celor specifice la nivel local.

3. OLSDI dispune de modalititi de monitorizare a aplicarii
politicilor educationale ale statului si celor locale.

Programul strategic de dezvoltare a
educatei la nivel local stabileste
directii prioritare, finalitati si
mecanisme de asigurare a calitatii
educatiei de citre OLSDI.

1. Directiile prioritare, finalitatile si mecanismele de asigu-
rare a calititi educatiei de cdtre OLSDI, stabilite in
programul strategic de dezvoltare a educatiei la nivel local
se axeaza pe:
- analiza sociala si educationala a situatiei la nivel local,;
analiza SWOT;
- scopul, obiectivele si principiile strategiei;
- directiile prioritare si rezultatele scontate;
- managementul si monitorizarea implementarii
proiectului strategic.
2. OLSDI asigurd coerenta intre directiile prioritare, fina-
litatile si mecanismele de asigurare a calitatii educatiei de
catre OLSDI si institutiile din subordine.
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Indicatori de referinta:

si termen lung;

activitati pe termen scurt;

educatiei.

Monitorizarea implementarii strategiei raionale/ municipale

Il. Strategii si planuri in domeniul asigurarii calitatii

1. Asigurarea calitatii educatiei la nivel local se realizeaza in baza unei strategii pe termen mediu

2. Implementarea strategiei raionale/ municipale in domeniul asigurarii calitatii educatiei in
invatamantul general este realizata de managementul operational prin planuri/ proiecte de

in domeniul asigurarii calitatii

Indicatori de referinta Descriptori de calitate

Asigurarea calitatii educatiei la nivel
local se realizeaza in baza unei
strategii pe termen mediu si termen
lung;

1.0LSDi dispune de o strategie raionald/ municipald in
domeniul asigurarii calitatii educatiei.

2.Strategia raionalda/ municipald in domeniul asigurarii
calitatii educatiei se fundamenteaza pe strategia nationala
si contribuie la realizarea politicilor educationale nationale
privind asigurarea calitatii.

3. Obiectivele strategice de asigurare a calitatii, tintele,
valorile si prioritatile sunt intelese pe deplin de toti factorii
cointeresati la nivel de raion / municipiu.

4. OLSDI dispune de o structurd manageriala privind elabo-
rarea, aplicarea si monitorizarea strategiei raionale/ muni-
cipale in domeniul asigurarii calitatii educatiei la nivel local.
5. OLSDI asigura transparenta si abordarea sistemic
privind elaborarea strategiei in domeniul asigurarii
calitatii.

Implementarea strategiei raionale/
municipale Tn domeniul asigurarii
calitatii educatiei in Tnvatamantul
general este realizata de manage-
mentul operational prin planuri/
proiecte de activitati pe termen
scurt.

1. Exista planuri operationale si programe de activitate ce
pun in aplicare strategia raionald/ municipala in domeniul
asigurarii calitatii educatiei in Tnvatamantul general.

2. Planul operational privind asigurarea calitatii respecta
etapele esentiale: stabilirea obiectivelor, precizarea activi-
tatilor specifice, identificarea resurselor, estimarea costu-
rilor si conturarea indicatorilor de realizare.

3. Activitatile planificate sunt relevante obiectivelor si
finalitatilor strategice privind asigurarea calitatii n
educatie.

4. Criteriile si indicatorii de realizare sunt definiti clar, pe
intelesul factorilor interesati;

5. OLSDI asiguréd participarea tuturor factorilor interesati la
proiectarea planurilor operationale de asigurare a calitatii.

Se monitorizeaza implementarea
strategiei raionale/ municipale 1in
domeniul asigurdrii calitatii edu-
catiei.

1. Exista rapoarte de analiza semestriale/anuale a calitatii
educatiei la nivel de raion.

2. Managementul supravegheaza cu eficacitate respec-
tarea directiei strategice de asigurare a calitatii si
monitorizeaza cu regularitate propria performanta
de management.

2. OLSDI implica toti factorii interesati din raion in asigura-
rea calitatii educatiei la nivel local.
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lll. Monitorizarea implementarii curricula

Indicatori de referinta:

1. Implementarea curricula la nivel local are un caracter planificat si se realizeaza in conformitate
cu politicile curriculare nationale, potentialul si specificul raionului/ municipiului;

2. Procesul de monitorizare a implementarii curricula la nivel local are un caracter consistent.

Indicatori de referinta Descriptori de calitate

Implementarea curricula la nivel 1. Exista o strategie raionald/ municipald de monitorizare a
local are un caracter planificat si se ~ implementarii curricula scolara.

realizeazd in conformitate cu politi- 2. 1n contextul strategiei raionale sunt elaborate planuri de
cile curriculare nationale, potentialul  monitorizare ale specialistilor pe discipline, metodistilor
si specificul raionului/ municipiului. privind implementarea curricula scolara.

3. Procesul de monitorizare a implementarii curricula
scolara este planificat si imbunatatit continuu.

4. Instrumentele de monitorizare a implementarii curricula
scolard sunt cunoscute, impartasite, promovate
consecvent la nivel de raion si imbunatatite continuu.

5. OLSDI fnainteazd anual MEC propuneri/ sugestii de
imbunatatire a produselor curriculare.

Procesul de monitorizare a imple- 1. Este promovata experienta avansatd si inovatoare in

mentarii curricula la nivel local are  contextul implementarii curricula scolara.

un caracter consistent. 2. OLSDI motiveazs abordarea creativa din partea cadrelor
didactice a implementarii/ aplicarii curriculumului scolar.
3. OLSDI monitorizeaza procesul de dezvoltare continud a
competentelor noi de catre cadrele didactice.
4. Majoritatea cadrelor didactice si elevii sunt satisfacuti
de calitatea curriculumului scolar si eficienta implementa-
rii acestuia.
5. Cadrele didactice din raion sunt indrumate si motivate
permanent pentru a implementa si dezvolta curricula.

IV. Monitorizarea calitatii resursei umane (CD si CC)

Indicatori de referinta:

1. OLSDI dispune de politici clare privind calitatea resursei umane (CD si CC);

2. Potentialul cadrelor didactice si celor de conducere asigura calitatea in educatie la nivel local
3. Specialistii OLSDI monitorizeazi calitatea cadrelor didactice si ale cadrelor de conducere din
institutiile subordonate in baza unor indicatori prestabiliti, iar la necesitate, ofera consultanta de
specialitate, propunand sugestii de imbunatatire a calitatii procesului educational.

104



Indicatori de referinta Descriptori de calitate

OLSDl dispune de politici clare
privind calitatea resursei umane (CD
si CC).

1. OLSDI dispune de o strategie de asigurare a calitatii
resursei umane (CD si CC).

2. La nivelul OLSDI existd o politicd functionald de moni-
torizare a recrutarii si selectiei resurselor umane pe baza
calitatilor profesionale si morale.

3. OLSDlimplementeaza un sistem de integrare si motivare
a cadrelor didactice si cadrelor de conducere ca
preconditie de asigurare a calitatii.

Potentialul cadrelor didactice si celor
de conducere asigura calitatea in
educatie la nivel local.

1. OLSDI evalueazd impactul procesului de formare
continud a resurselor umane ca factor de asigurare a
calitatii.

2. OLSDI dispune de ghiduri, indicatii metodice cu privire la
asigurarea calitatii procesului educational in cadrul disci-
plinelor scolare de catre cadrele didactice.

3. OLSDI oferd consultantd pentru procesul de socializare si
integrare a cadrelor didactice.

Specialistii OLSDI  monitorizeaza
calitatea cadrelor didactice si ale
cadrelor de conducere din institutiile
subordonate in baza unor indicatori
prestabiliti, iar la necesitate, ofera
consultanta de specialitate,
propunand sugestii de imbunatatire
a calitatii procesului educational.

1. OLSDI proiecteazs si dispune de o metodologie de evalu-
are interna a activitatii cadrelor didactice si a celor de
conducere la nivel local.

2. OLSDI promoveazi sistemul de autoevaluare a cadrelor
didactice si a celor de conducere in conformitate cu indica-
torii prestabiliti.

3. OLSDI asigura realizarea conexiunii inverse (feedbacku-
lui) in urma monitorizarii calitatii cadrelor didactice si celor
de conducere la nivel local.

4. Majoritatea cadrelor didactice si a celor de conducere
sunt satisfacute de modul de monitorizare.

5. Specialistii OLSDI oferd consultantd de specialitate,
propunand sugestii de Tmbunatatire a calitatii procesului
educational.

Indicatori de referinta:

materiale si tehnologice.

V1. Monitorizarea calitatii resurselor de invatare, bazei materiale si tehnologice

1. OLSDI dispune de politici clare privind monitorizarea calititii resurselor de invitare, bazei

OLSDI dispune de politici clare
privind monitorizarea  calitatii
resurselor de invatare, bazei mate-
riale si tehnologice

invatare,

Indicatori de referinta Descriptori de calitate

1. OLSDI dispune de o strategie si un plan de actiuni privind
monitorizarea calitatii resurselor de invatare, bazei materi-
ale si tehnologice.

2. Activitatea de monitorizare a functionalitatii resurselor de
bazei materiale si tehnologice fin institutiilxe
educationale se realizeaza conform unor cerinte clar definite.
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Indicatori de referinta Descriptori de calitate

1. OLSDi monitorizeaza si coordoneaz activitatea de ame-
najare a spatiilor de invatare si crearea unui mediu adecvat
de activitate.

2. OLSDI monitorizeazd procesul de achizitionare a
resurselor de invatare pentru implementarea curricula la
clasa.

3. OLSDIi contribuie efectiv la crearea conditiilor optime
pentru realizarea procesului educational si a protectiei
sociale a personalului didactic si elevilor.

Vil. Managementul informatiei la nivel de raion

Indicatori de referinta:
1. Resursele informationale asigura functionalitatea si calitatea educatiei la nivel local;
2. OLSDI monitorizeaza si analizeaza fluxul informational de intrare si iesire.

Indicatori de referinta Descriptori de calitate

Resursele informationale asigurd 1. OLSDI dispune de o strategie si un plan de actiuni privind
functionalitatea si calitatea educatiei  gesyoltarea resurselor informationale la nivel de raion/
la nivel local. municipiu.
2. Strategia si planul de actiuni privind dezvoltarea
resurselor informationale la nivel de raion/municipiu sunt
corelate cu politicile nationale in acest domeniu.
3. Exista un sistem informatic care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante
despre toate componentele procesului de Tnvatamant la
nivel de raion.

OLSDI monitorizeazd si analizeazd 1. Informatiile sunt analizate Tn vederea planificarii,
fluxul informational de intrare si  dezvoltarii si implementarii strategiilor de imbunatatire a
iesire. calitatii invatamantului la nivel de raion.
2. Informatiile si sistemele de Tnregistrari sunt exacte, actu-
alizate si pastrate in conditii de siguranta si confidentiali-
tate, pot fi inspectate si sunt revizuite in mod regulat.
3. Periodic se evalueaza soliditatea resurselor informationale.
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VIII. Asigurarea transparentei informatiei de interes public
Indicatori de referintd: OLSDI asigura transparenta informatiei de interes public

Indicatori de referinta Descriptori de calitate

Resursele informationale asigura 1. OLSD{ dispune de o strategie si un plan de actiuni privind
functionalitatea si calitatea educatiei  3sjgurarea transparentei informatiei de interes public la
la nivel local. nivel local.
2. OLSDI dispune de structuri organizatorice care facili-
teaza asigurarea transparentei informatiei de interes
public la nivel local.

1. OLSDI implicd in procesul decizional toti factorii intere-
sati in mod participativ-actional.

2. OLSDI dispune de un sistem de informare a factorilor
interesati interni si externi.

IX. Proceduri de imbunitatire continui a sistemului educational raional/ municipal

Indicatori de referintd: Sistemul educational raional/ municipal este dezvoltat si imbunatatit
continuu.

Indicatori de referinta Descriptori de calitate

Sistemul educational raional/ muni- 1. OLSDI implementeazd proceduri de imbunatitire
cipal este dezvoltat si Tmbunatdtit continuj a sistemului educational raional/municipal.
continuu. 2. Procesul de evaluare si autoevaluare este realizat siste-

matic, anual si are drept rezultat identificarea
prioritatilor, stabilirea unor tinte ambitioase de
fmbunatatire a procesului educational.

3. Performanta este analizata pe baza indicatorilor
cheie de performanta interni si externi, a tintelor stabilite
si tendintelor existente, este judecata in mod constructiv,
ducand la stabilirea unor tinte de imbunatatire;

OLSDI dispune de un mecanism de colectare regulatd a
feedbackului din partea elevilor, parintilor si a altor fac-
tori interesati interni si externi.
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ANEXE

Anexa 1 Structura-model PEI

(Instititutia de invdatdmadnt)

Aprobat:

(directorul institutiei)

” 4 2 0_

PLAN EDUCATIONAL INDIVIDUALIZAT

Perioada de realizare

1. Date generale despre elev

Numele, prenumele elevului

Data nasterii

Clasa
Structura teritoriald de asistenta psihopedagogica privind formele de implicare a elevului in activi-

tatile educationale la nivel de clasa si institutie:
[Jtotalad [partiala [Jocazionala

2. Particularitati individuale de dezvoltare a elevului

Domeniul de Descrierea succunta a ..
Puncte forte Necesitati

dezvoltare nivelului actual

Fizic

108



Domeniul de Descrierea succunta a .

: ' Puncte forte Necesitati

dezvoltare nivelului actual .
Cognitiv

Socio emotional

Comportament adaptiv

3.

Servicii de suport ce urmeaza a fi prestate

Specialistul care Data incadrarii Perioada/

Denumirea serviciului i n . .
va presta, locul elevului in serviciu frecventa

4, Tip curriculum la discipline de studiu

Disciplina de Al
g G | cea cwm | Disdplinade | e | cen | om
1
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Este scutit de studierea unor discipline scolares au unele discipline sunt excluse/comasate

I Nu
[ Da (a indica disciplina/disciplinele)

5. Adaptari

Adaptari : Adaptari in materie
psihopedagogice de evaluare

Necesita echipament specializat:

] Nu

[ Da (a indica echipamentul necesar)

6. Evaluari

_ _ Note privind rezultatele
Domeniul de evaluare Perioada/ data evaluarii (data, specialistul

care a evaluat etc.)

7. Activitati de pregatire a tranzitiei elevului

Activitatea Periodicitatea Responsabil Parteneri Rezultate
planificata /data scontate
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8. Activitati de consultare a parintilor/implicare a parintilor/altor reprezentanti
legali in procesul PEI

Activitatea planificatd Responsabil | Rezultate scontate

g ., 2
£ 85 a0 &8
- O (@] @ O
(0 ()
Q. o

(%]

Surse de informare in procesul de elaborare a PEI
Raportul de evaluare complexa a dezvoltarii copilului (SAP)
PEl precedent

Parintii/reprezentantul legal al copilului

Elevul

Alte (de indicat)

Membrii echipei de elaborare a PEl:

Nume prenume Functia Semnatura

Consultarea PEI cu parintii/reprezentantul legali si elevul

PEl a fost consultat cu parintii/reprezentantul legal:

Numele, prenumele parintelui/reprezentantului legal

Semnatura Data

PEIl a fost consultat cu elevul:

Semnatura Data
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Anexa 2

Fisa de monitorizare a evolutiei in dezvoltarea copilului (parte a PEl-ului elevului)

Domeniul de Data Nume,
dezvoltare prenume
specialist

Limbaj si
comunicare

Cognitiv

Socio-
emotional

Comportam
entadaptativ

Progrese inregistrate

La finele semestrului |

al anului de studii

La finele anului de
studii
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Anexa 3
Lista de control pentru autoevaluarea unui demers didactic individualizat
(in functie de tipul de lectie)

Criterii de autoapreciere

Indicatori in mare Tn masurd Tn mici Comentarii

masura medie masura

Crearea mediului educational incluziv

1. Organizez spatiul de invatare
pentru elevi, tinand cont de
particularitatile si necesitatile
individuale de invatare si
dezvoltare ale copiilor.

2. Cunosc si respect diferentele
dintre elevi.

3. Tratez elevii cu respect.

4. incurajez fiecare elev pentru a-si

dezvolta potentialul.
5. Tratez elevii in mod egal.

6. Stimulez comunicarea dintre elevi
si colaborarea reciproca.

7. Reduc barierile in invatare prin
crearea conditiilor si adaptarilor
rezonabile (materiale, mijloace
didactice).

8. Manifest autoritatea constructiv
(deciziile mele sunt aduse la
cunostinta elevilor, sunt discutate
si analizate problemele elevilor,
identificandu-se solutii optime).

0. Asigur respectarea regulilor de
conduita la lectii si intervin
adecvat in situatii de
nerespectare.
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Dirijarea invatarii/ Organizarea procesului educational din perspectiva individualizarii

1. Planific predarea, tinand cont de
procesul de invatare a tuturor
elevilor.

2. Lectia mea incurajeaza

participarea tuturor elevilor,
tinand cont de potentialul si
necesitatile tuturor.

3. Lectia mea stimuleaza intelegerea
si acceptarea diferentelor.

4. Sunt preocupata de organizarea
activitatilor de grup, astfel incat
toti elevii sa se simta valorosi.

5. Selectez strategii de predare-
invatare-evaluare, pornind de la
potentialul si necesitatile elevului,
tinand cont de:

o finalitatile de invatare stabilite,
continuturile de invatare;

o stilul propriu de invatare al
elevului (auditiv, vizual,
kinestezic);

o tipul deinteligenta
predominant (verbal-
lingvistica, logico-matematica,
vizual-spatiala, muzical-
ritmica, corporal-kinestezica,
naturalist, intrapersonal,
interpersonal, existentiala)?

6. o Proiectez demersul didactic,
selectand/ adaptand strategiile
de predare-invatare la
potentialul si necesitatile
elevului:

o exemple de adaptdri
psihopedagogice:

o elaborez sarcini individualizate
si diferentiate in concordanta
cu potentialul si nevoile
elevilor;
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o selectez/elaborez materiale
didactice stimulative si
sugestive;

o divizez sarcinile mai mariin
sarcini mai mici;

o ofer instructiuni simpliste, pe
etape, un algoritm de urmat,
simplificarea vocabularului;

o propun elevului mai multe
sarcini de subliniere,
incercuire, evidentiere, bifare,
desen;

o finregistrari audio/video;

O organizez pozitionare
strategica a locului elevului in
sala de clasa si in banca;

o altele (de specificat)

Utilizez in cadrul lectiei tehnologii
asistive si echipamente in
corespundere cu necesitatile
elevului cu cerinte educationale
speciale:

o dispozitive pentru citit: lupa,
rigla/ echer la lecturs;

O pentru scris:
computer/notebook cu tasta si
accesorii adaptate;

o dispozitive de comunicare:
dictafon, computer, casetofon,
proiector de imagini;

o amplificator de sunet;

o software care transforma
sunetul n text;

o software educationale;

o altele (de specificat)

Colaborez cu cadrul didactic de
sprijin (organizarea si desfasurarea
lectiei dupa metoda ERRE).

Coordonez toate actiunile,
adaptarile curriculare cu
administratia institutiei, dirigintele
si parintele copilului.
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1. Evaluez progresul elevilor in raport
cu propriile rezultate anterioare si
aplicarea unui curriculum relevant
potentialului si necesitatilor
elevilor, care promoveaza
bunastarea, dezvoltarea si
invatarea.

2. Apreciez/evaluez eleviiin
corespundere cu realizarea
obiectivelor din Planul educational
individualizat (PEI).

3. Elaborez teste individualizat
pentru elevii cu cerinte
educationale speciale (pentru
elevii cu curriculum modificat).

4. Adaptez strategiile de evaluare
pentru elevii cu cerinte
educationale speciale:

o forma de evaluare (scrisa,
orald); raspunsuri orale/scrise;
inregistrari pe bande sonore;

o timpul destinat efectuarii
evaluarilor (ofera timp
suplimentar, pauze mai
frecvente);

o formatul este simplificat, cu
indicarea spatiilor pentru
scriere; caractere mai groase;

o sisteme de comunicare
auxiliare si de suplinire;

o altele (de specificat)

5. Evaluarea elaborata de mine
contribuie la cresterea
performantelor, asigurarea
progresului in dezvoltarea
elevului.
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= Cum voi sti cd am creat un mediu dezvoltativ ?

Caracteristici ale mediului dezvoltativ care pot fi observate:

_)

_)

R N \J

\

Atmosfera pozitiva si binevoitoare - elevii sunt incurajati sa-si expuna opinia, se tine cont
de nevoile si starea de bine a elevului.

Mediul dezvoltativ este prietenos si securizat, interesant si atractiv, adaptat la nevoile
elevilor.

Se apreciaza meritele elevilor, sunt laudati, incurajati si apreciati la justa valoare pentru
efortul depus in cadrul orelor.

Cadrul didactic se focalizeaza pe aspectele pozitive si pe progresele inregistrate de elev,
cunoaste punctele forte, interesele, preferintele/ne-preferintele, abilitatile si necesitatile
elevului si le valorifica in cadrul orelor de limba engleza.

Fiecare elev se simte acceptat in clasa.

Elevii se ajuta reciproc.

Elevii sunt implicati activ in propriul proces de invatare.

Elevii invata prin cooperare.

Regulile de conduita la lectii sunt clare, flexibile si sunt elaborate pentru toata clasa, fiind
respectate de toti, inclusiv de cadrul didactic; sunt discutate masurile care se aplica daca
o reguld nu este respectata.

Cadrul didactic elaboreaza impreuna cu elevii reguli de conduita la lectii la inceputul
anului scolar si le adapteaza in proces la specificul clasei si imbunatdteste mecanismele
constructive de disciplinare.
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Anexa 4

Lista de control pentru autoevaluarea mediului educational in clasa de elevi

Indicatori Da/Nu

Tmi tratez elevii cu respect? (sunt apreciate meritele elevilor, sunt ludati,
fncurajati si apreciati la justa valoare pentru efortul depus)

Manifest incredere in toti elevii? (se tine cont de parerea elevilor, abilitatile si
necesitatile acestora, se manifesta interes fata de mesajul transmis,
disponibilitate pentru ascultare)

Toti elevii au responsabilitati in clasa? (rolurile si functiile sunt distribuite
echitabil in clasa, tinand cont de potentialul si punctele forte ale elevilor)

Incurajez fiecare elev pentru a-si dezvolta potentialul? (focalizarea pe aspectele
pozitive si atentia acordatda progreselor inregistrate de elev, cadrul didactic
cunoaste punctele forte, interesele, preferintele/ne-preferintele, abilitatile si
necesitatile elevului si se valorifica potentialul acestuia la ore)

imi manifest autoritatea constructiv? (relatia dintre elevi si cadru didactic sunt
bazate pe respect, reciprocitate si responsabilitate. Deciziile cadrului didactic
sunt aduse la cunostinta elevilor, sunt discutate si analizate problemele elevilor,
identificandu-se solutii optime)

Am elaborat impreuna cu elevii reguli de conduita la lectii? (regulile sunt clare,
flexibile, sunt elaborate pentru toata clasa, respectate de toti, inclusiv de cadrul
didactic, sunt discutate masurile care se aplica daca o reguld nu este respectata)

Tmi pasa de fiecare elev si il consider o personalitate? (sunt acceptate diferentele
individuale, asteptarile sunt realiste fata de elev, adaptate nevoilor si
potentialului de dezvoltare, se respecta ritmul propriu al copilului, se evita
comparatiile si competitia dintre elevi)

Cunosc si respect diferentele dintre elevi? (elevii nu sunt discriminati,
marginalizati, comparati, etichetati, se accepta diferentele si unicitatea
fiecaruia)

Incurajez cooperarea, atmosfera de buna intelegere sau ma intereseazd numai
rezultatele academice? (in clasa domina o atmosferda pozitiva, elevii sunt
fncurajati sa-si expuna opinia, se tine cont de nevoile si starea de sanatate a
elevului)
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Sunt un cadru didactic flexibil si sociabil? (comunicare asertivd, deschidere si
atitudine pozitiva fata de elevi, parinti, responsabilitate si constiinciozitate,
empatie si corectitudine in raport cu aprecierea elevului si situatia acestuia)

incurajez si apreciez intotdeauna toti elevii pentru efortul depus? (sunt
recunoscute eforturile si capacitatile tuturor elevilor, aprecierea este obiectiva
si corecta, tinand cont de particularitatile individuale si potentialul fiecarui elev)

Ma comport sincer si previzibil fata de elevii mei? (deschidere, bunavointa,
acceptare neconditionata, atitudine pozitiva, empatie si grija fata de elevi)

Sunt calm (3) Tn situatii critice si procedez intr-o maniera orientata spre solutie?
(manifest cumpatare, toleranta fata de cei din jur, capacitatea de a analiza si a
identifica solutii optime fara a-l responsabiliza pe elev pentru frustrarile
personale, interes sincer fata de problemele elevului)

Tncerc s&-mi percep elevii in unicitatea lor cu mediile si nevoile lor de viata si s&-
i iInteleg? (respectarea unicitatii si individualitatii, respect pentru persoana si nu
pentru comportamentele sale, acceptare neconditionata)

Tmi ascult elevii, opiniile lor sunt importante pentru mine si includ contributiile
lor in procesul meu didactic in mod constructiv? (se tine cont de opiniile,
nevoile, emotiile, sentimentele si convingerile elevilor, fara al critica pentru
parerea pe care o impartaseste)

Organizez spatiul de invatare pentru elevi tindnd cont de particularitatile si
necesitatile individuale de invatare si dezvoltare ale copiilor? (mediul este
prietenos, dezvoltativ si securizat, interesant si atractiv, adaptat la nevoile
elevilor)

Sunt constient (3) de impactul modelului meu si modelez abilitati personale si
sociale? (cadrul didactic este un exemplu pozitiv pentru elevi, are principii si
valori incluzive, comportament decent, respectuos si atitudine pozitiva fata de
toti elevii)
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Exemple de sarcini/itemi pentru teste/evaludri

FARM ANIMALS

Answer the questions.
I am a hen.

I am small and brown.

My young is called a chick.

I give you eggs.

My home is called a chicken coop.
I eat worms and grains.

I say cluck! cluckl (5) @)

o I give you

NAME: ...

Anexa 5
la limba engleza

Read the passage 3 times and colour the hay.

®

O

g L

Sk
Check the picture that matches the story.
@ I om aduck. O true OFalse
© My young is called |O chick  Ohen
(o AU O rooster O chicken

(O hay and grains
Q Iecat (O worms and grains

...................... O grains and milk

© Copyright English Created Resources 2021, All rights reserved.
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Look and complete
wnth a preposition of place

1-Thedogis __ thebox.
2- The books are the table.
3-Theclockis . the books.
4- Theshoesare the table.
5-Thecatis . the chair.
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NAME: ..

FARM ANIMALS

Read the passoge 3 times and colour The hay.
Answer the questions.

I am a duck.

1 have a yellow bill.

My young is called a duckling.
I waddle and swim in The pond.
I eat vegetables and worms.
I say quack! quackl

]

0 T BOT i

&

Check the pictura that matches thea story.

@ 1 am a chicken. ) true (O False

3 My young is called () drake O hen
T (O duckling O chick

Q@ Iswimin the O pond O river

...................... O ocean () tub

@ Copyright English Creoted Resources 2021, All rights reserved.
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